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Ñaët vaán ñeà

Laø doanh nghieäp ñaëc bieät trong neàn kinh teá 
Vieät Nam neân nôï xaáu cuûa caùc NHTM coù taùc 
ñoäng raát lôùn ñeán söï phaùt trieån cuûa neàn kinh 
teá thoâng qua moái quan heä höõu cô: ngaân haøng 
- khaùch haøng - neàn kinh teá. Hieän nay tình 
traïng nôï xaáu cuûa caùc NHTM ngaøy caøng gia 
taêng, cuøng vôùi nhöõng gaùnh naëng töø caùc khoaûn 
nôï xaáu coøn toàn ñoïng trong moät thôøi gian daøi 
chöa xöû lyù ñöôïc, ñaõ vaø ñang ñaët caùc NHTM 
tröôùc nguy cô suy giaûm lôïi nhuaän, chaát löôïng 
caùc khoaûn vay giaûm suùt, aûnh höôûng khoâng 
nhoû ñeán hieäu quaû söû duïng voán cuûa ngaân haøng, 
seõ laøm giaûm uy tín cuûa ngaân haøng, laøm aûnh 
höôûng xaáu tôùi khaû naêng thanh toaùn vaø keá 
hoaïch kinh doanh cuûa ngaân haøng, chöùa ñöïng 
nguy cô ñoå vôõ heä thoáng ngaân haøng, laøm caûn 
trôû quaù trình hoäi nhaäp cuûa caùc NHTM. 

Khoâng rieâng ôû Vieät Nam, vaán ñeà quaûn lyù nôï 
xaáu ñang laøm ñau ñaàu caùc nhaø laõnh ñaïo nhieàu 
neàn kinh teá treân theá giôùi. Thöïc teá, thôøi gian 
qua caùc nöôùc: Trung Quoác, Thaùi Lan, Haøn 
Quoác vaø  Malaysia ñaõ khaù thaønh coâng trong 
vieäc löïa choïn thaønh laäp caùc AMC cuøng vôùi 
vieäc thöông löôïng vôùi caùc doanh nghieäp nhaèm 
muïc tieâu taùi caáu truùc laïi caùc khoaûn nôï xaáu. Baøi 
vieát naøy thoâng qua hoaït ñoäng mua - baùn caùc 

khoaûn nôï xaáu cuûa AMC ôû caùc nöôùc chaâu AÙ ñuùc 
keát moät soá kinh nghieäm cuûa Vieät Nam trong 
xöû lyù nôï xaáu.

Khaùi nieäm nôï xaáu

Theo thoâng leä quoác teá (Ngaân haøng Trung öông 
Lieân minh chaâu AÂu, Phoøng Thoáng keâ - Lieân 
hôïp quoác, Chuaån möïc keá toaùn quoác teá) duø coù 
nhieàu ñònh nghóa veà nôï xaáu nhöng veà cô baûn 
ñònh nghóa nôï xaáu ñöôïc aùp duïng phoå bieán hieän 
nay treân theá giôùi döïa treân hai yeáu toá: quaù haïn 
treân 90 ngaøy vaø khaû naêng traû nôï nghi ngôø. 

ÔÛ Vieät Nam, ñònh nghóa theo Quyeát ñònh soá 
493/2005/QÑ-NHNN ngaøy 22/4/2005 thì: “Nôï 
xaáu laø nhöõng khoaûn nôï ñöôïc phaân loaïi vaøo 
nhoùm 3 (nôï döôùi tieâu chuaån), nhoùm 4 (nôï nghi 
ngôø) vaø nhoùm 5 (nôï coù khaû naêng maát voán)”. 
Beân caïnh ñoù, vieäc xaùc ñònh vaø phaân loaïi nôï 
xaáu cuûa caùc toå chöùc tín duïng (TCTD) ñaõ böôùc 
ñaàu theo saùt thoâng leä quoác teá (phaân loaïi caên 
cöù vaøo thöïc traïng khaùch haøng chöù khoâng chæ 
caên cöù vaøo thôøi gian quaù haïn cuûa khoaûn caáp 
tín duïng). 

Toùm laïi, theo thoâng leä quoác teá hay theo Vieät 
Nam thì ñònh nghóa nôï xaáu ñeàu coù ñaëc ñieåm 
chung ñoù laø caùc khoaûn nôï ñaõ quaù haïn traû nôï 
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goác/laõi treân 90 ngaøy hoaëc caùc khoaûn nôï maø 
TCTD coù lyù do chaéc chaén ñeå ñaùnh giaù laø khoâng 
coù khaû naêng thu hoài nôï goác vaø laõi khi ñeán haïn.

Moâ hình AMC

Coù nhieàu loaïi moâ hình AMC nhöng veà cô baûn 
neáu phaân theo hình thöùc sôû höõu thì coù: AMC 
thuoäc sôû höõu tö nhaân vaø AMC thuoäc sôû höõu 
nhaø nöôùc. Do soá löôïng taøi saûn caàn thanh lyù 
lôùn vaø caùc khoaûn nôï xaáu ñeàu ñöôïc chuyeån sang 
AMC, neân treân thöïc teá raát hieám nhaø ñaàu tö tö 
nhaân naøo coù theå sôû höõu ñöôïc AMC maø khoâng 
coù söï cam keát cuûa nhaø nöôùc veà thuû tuïc phaùp 
lyù vaø giaù trò töông lai cuûa taøi saûn. Ñaëc bieät 
neáu AMC thuoäc sôû höõu tö nhaân laø moät coâng ty 
con cuûa ngaân haøng thì caùc ngaân haøng naøy seõ 
chuyeån heát caùc khoaûn nôï xaáu sang AMC cuûa 
mình vôùi möùc giaù giaû taïo cao hôn, vì vaäy vieäc 
mua laïi nôï xaáu bôûi AMC laø coâng ty con cuûa 
ngaân haøng coù theå xem laø moät khoaûn cöùu trôï 
taøi chính cuûa caùc coå ñoâng ngaân haøng (Phaïm 
Höõu Hoàng Thaùi, 2012). 

Vì vaäy, AMC do nhaø nöôùc sôû höõu seõ hieäu quaû 
hôn trong ñieàu kieän nôï xaáu mang tính heä 
thoáng. AMC do nhaø nöôùc sôû höõu coù quyeàn haïn 
ñaëc bieät neân coù theå boû qua ñöôïc nhöõng thieáu 
soùt veà khung phaùp lyù, deã daøng chöùng khoaùn 
hoùa caùc khoaûn nôï xaáu do coù danh muïc taøi saûn 
lôùn vaø ña daïng ñoàng thôøi taïo ra lôïi theá cho 
neàn kinh teá nhôø taäp trung ñöôïc caùc nguoàn löïc 
khan hieám vaøo moät toå chöùc cuøng vôùi nhöõng kyõ 
naêng veà taùi cô caáu taøi chính. Maët khaùc, cuõng 
thoâng qua AMC naøy maø Chính phuû coù theå aùp 
ñaët caùc ñieàu kieän ñeå caùc ngaân haøng taùi caáu 
truùc laïi taøi chính vaø hoaït ñoäng kinh doanh cuûa 
mình. Vieäc thaønh laäp caùc AMC cuõng ñoøi hoûi 
phaûi coù nguoàn nhaân löïc coù chaát löôïng vaø voán 
ñaàu tö lôùn (Nguyeãn Xuaân Thaønh, 2012).

AMC ôû caùc nöôùc chaâu AÙ

Sau cuoäc khuûng hoaûng taøi chính tieàn teä ôû chaâu 
AÙ, Chính phuû caùc nöôùc: Trung Quoác, Haøn Quoác, 
Malaysia vaø Thaùi Lan ñaõ thaønh laäp caùc AMC 
ñeå xöû lyù nôï, thu hoài vaø cô caáu laïi caùc khoaûn nôï 

xaáu cuûa ngaân haøng: Danaharta cuûa Malaysia, 
Kamco cuûa Haøn Quoác vaø Thaùi Lan ñeán naêm 
2001 môùi chính thöùc thaønh laäp Tamc. Rieâng 
Trung Quoác thaønh laäp ñeán 04 AMC nhaø nöôùc 
nhö: Orient, Great Wall, Cinda vaø Huarong.

Caùc AMC cuõng coù caùc quyeàn haïn, ñaëc bieät 
trong vieäc caét giaûm moät soá thuû tuïc phaùp lyù 
laïc haäu so vôùi chuaån möïc quoác teá. Cuï theå nhö 
Tamc ñaõ duøng quyeàn haïn cuûa mình ñeå buoäc 
caùc con nôï phaûi ngoài vaøo baøn ñaøm phaùn cho 
vieäc thanh toaùn caùc khoaûn nôï vay; rieâng 
Kamco thì khoâng theå hieän roõ ñaëc quyeàn cuûa 
mình, coù theå moät phaàn laø do cô sôû phaùp lyù cuûa 
Haøn Quoác hoaøn thieän hôn so vôùi cô sôû phaùp lyù 
cuûa caùc nöôùc treân nhôø Haøn Quoác ñaõ kòp ban 
haønh caùc ñaïo luaät nhö: Luaät Chöùng khoaùn coù 
ñaûm baûo baèng taøi saûn (Asset backed securities 
- ABS), luaät phaù saûn hôïp nhaát vaø nhieàu ñaïo 
luaät boå sung khaùc.

Hoaït ñoäng mua nôï xaáu cuûa caùc quoác gia ñöôïc 
thöïc hieän theo nhieàu caùch khaùc nhau tuøy 
thuoäc vaøo chính saùch, khung phaùp lyù cuûa 
töøng quoác gia.

Khi coù toå chöùc taøi chính ñeà nghò baùn nôï xaáu 
thì Kamco seõ tieán haønh phaân tích, ñònh giaù 
döïa treân caùc tieâu chí nhaát ñònh vaø thöông 
löôïng möùc giaù baùn cuoái cuøng vôùi beân baùn. Vieäc 
ñònh giaù nôï xaáu cuûa Kamco döïa treân khaû naêng 
maát voán cuûa caùc khoaûn nôï, caùc quy ñònh veà an 
toaøn voán, ñaëc ñieåm cuûa töøng khoaûn nôï. Kamco 
mua caùc khoaûn nôï xaáu vôùi möùc giaù chieát khaáu 
bình quaân laø 64% (töùc khoaûng 36% giaù trò soå 
saùch). Ñoái vôùi caùc khoaûn nôï xaáu coù theá chaáp 
thì Kamco mua giaù trung bình khoaûng 67% 
giaù trò soå saùch, coøn caùc khoaûn nôï xaáu khoâng coù 
theá chaáp coù möùc giaù trung bình khoaûng 11% 
giaù trò soå saùch (Quang Anh, 2012), rieâng caùc 
khoaûn nôï xaáu ñaëc bieät thì ñöôïc ñònh giaù theo 
phöông phaùp hieän giaù thuaàn cuûa doøng tieàn döï 
aùn. Sau khi mua laïi caùc khoaûn nôï xaáu naøy thì 
Kamco nhoùm caùc khoaûn nôï xaáu naøy laïi ñeå baùn 
cho caùc nhaø ñaàu tö qua hình thöùc ñaáu giaù quoác 
teá hoaëc chöùng khoaùn hoùa coù ñaûm baûo baèng taøi 
saûn döïa treân caùc khoaûn nôï xaáu ñaõ mua.
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Ñeå xaùc ñònh giaù trò cuûa taøi saûn ñaûm baûo thì 
Danaharta ñaõ söû duïng thaåm ñònh ñoäc laäp. 
Caùc khoaûn nôï xaáu coù giaù trò ghi soå toái thieåu laø 
5 trieäu Ringgit thì Danaharta haïn cheá mua laïi 
(Akiko Terada-Hagiwara vaø Gloria O. Pasadilla, 
2004). Caùc khoaûn nôï xaáu khoâng coù taøi saûn ñaûm 
baûo seõ ñöôïc Danaharta ñònh giaù baèng 10% giaù 
trò khoaûn nôï, coøn ñoái vôùi nhöõng khoaûn vay lôùn 
vaø khoù ñònh giaù thì Danaharta aùp duïng moät tyû 
leä phaàn traêm nhaát ñònh treân toång giaù trò neân 
ñeán cuoái naêm 2002 Danaharta ñaõ tieáp nhaän 
gaàn 20 tyû Ringgit nôï xaáu danh nghóa vôùi tyû leä 
giaù mua baèng 46% (Quang Anh, 2012). Caùc toå 
chöùc taøi chính chaáp nhaän loã khi baùn nôï cho 
AMC vôùi möùc chieát khaáu bình quaân laø 57% 
khoaûn nôï goác (Ñoã Thò Bích Hoàng, 2012). 
Beân caïnh ñoù, Danaharta thöông löôïng phaàn 
laõi hoaëc loã vôùi caùc ngaân haøng baùn nôï, neáu 
giaù trò thu hoài cuûa caùc khoaûn nôï xaáu vöôït 
möùc treân chi phí mua laïi coäng vôùi chi phí 
phaân boå tröïc tieáp seõ ñöôïc chia theo tyû leä 
80:20 trong ñoù 80% thuoäc veà caùc ngaân haøng 
baùn nôï (Akiko Terada-Hagiwara vaø Gloria 
O. Pasadilla, 2004). 

Caùc khoaûn nôï xaáu cuûa caùc toå chöùc taøi chính nhaø 
nöôùc ñöôïc Tamc ñònh giaù theo giaù thò tröôøng 
cuûa caùc taøi saûn ñaûm baûo. Tamc cuõng haïn cheá 
mua laïi caùc khoaûn nôï xaáu coù giaù trò ghi soå toái 
thieåu 5 trieäu Bath vaø caùc khoaûn nôï xaáu cuûa 
caùc ngaân haøng tö nhaân nhöng rieâng caùc ngaân 
haøng quoác doanh thì noù coù theå mua caùc khoaûn 
nôï xaáu coù giaù trò töø nhoû ñeán lôùn vôùi ñieàu kieän 
laø phaûi coù hôn hai chuû nôï (ngaân haøng) cuøng 
tham gia. Maët khaùc, Tamc ñònh giaù caùc khoaûn 
nôï xaáu baèng giaù trò soå saùch tröø ñi döï phoøng ruûi 
ro cho caùc khoaûn nôï xaáu ñoù. Ñoàng thôøi Tamc 
tieán haønh thöông löôïng phaàn laõi hoaëc loã vôùi 
caùc toå chöùc taøi chính naøy. Trong tröôøng hôïp 
nhöõng khoaûn nôï xaáu coù theå sinh lôøi thì Tamc 
vaø ngaân haøng tröôùc heát chia 20% lôïi nhuaän coù 
lieân quan ñeán giaù chuyeån nhöôïng, phaàn coøn 
laïi seõ thuoäc veà ngaân haøng nhöng cuõng khoâng 
ñöôïc vöôït quaù giaù trò chuyeån nhöôïng, ngöôïc 
laïi neáu nhöõng khoaûn nôï xaáu taïo loã thì ngaân 
haøng ñoù seõ phaûi chòu 30% cuûa möùc giaù chuyeån 
nhöôïng (Phaïm Höõu Hoàng Thaùi, 2012).

Ñoái vôùi caùc khoaûn vay baát ñoäng saûn thì caùc 
döï aùn naøo coøn nhieàu tieàm naêng seõ ñöôïc Tamc 
phoái hôïp chaët cheõ vôùi Cô quan Nhaø ôû Quoác 
gia hoã trôï phaùt trieån vaø quaûn lyù baùn döï aùn. 
Beân caïnh ñoù, Tamc laøm vieäc vôùi hai TCTD laø 
BankThai vaø Ngaân haøng Tieát kieäm Chính phuû 
ñeå cung caáp taøi chính cho caùc döï aùn naøy phaùt 
trieån vaø nhanh choùng hoaøn thaønh ñeå baùn ra 
thò tröôøng trong thôøi gian ngaén nhaát. Ñoái 
vôùi caùc khoaûn nôï cuûa khu vöïc saûn xuaát: Tamc 
giaûi quyeát caùc khoaûn nôï xaáu theo 13 nhoùm 
muïc tieâu cuûa Chính phuû vaø öu tieân haøng ñaàu 
laø ngaønh coâng nghieäp saét theùp. Tamc laøm 
vieäc vôùi Vieän Saét Theùp Thaùi Lan ñeå giuùp 
caùc doanh nghieäp trong tình traïng khoù khaên 
taêng quy moâ, nguoàn löïc, phaùt trieån saûn xuaát 
baèng caùc giaûi phaùp phuø hôïp nhö hoã trôï veà 
taøi chính vaø tö vaán kyõ thuaät. Ñoái vôùi lónh 
vöïc chöùng khoaùn, Tamc phoái hôïp vôùi Saøn 
Chöùng khoaùn Thaùi Lan (Stock Exchange of 
Thailand-SET) nhaèm cô caáu vaø khoâi phuïc laïi 
giaù trò coå phieáu cuûa moät soá doanh nghieäp ñaàu 
ngaønh vaø nhôø ñoù taïo hieäu öùng tích cöïc giuùp 
cho caùc doanh nghieäp nhoû hôn cuøng ngaønh 
(Hoaøng Traø Mi, 2012).

Caùc AMC ôû Trung Quoác ñöôïc thaønh laäp ñeå 
tieáp nhaän, quaûn lyù vaø xöû lyù caùc khoaûn nôï toàn 
ñoïng do ngaân haøng chuyeån giao baèng caùch 
chuyeån ñoåi nôï sang coå phaàn. Do ñoái töôïng 
vay nôï chuû yeáu laø caùc doanh nghieäp nhaø 
nöôùc neân caùc AMC ñöôïc quyeàn chuyeån ñoåi nôï 
thaønh voán coå phaàn nhaèm duy trì quyeàn kieåm 
soaùt cuûa nhaø nöôùc taïi caùc doanh nghieäp nhaø 
nöôùc (A Vuõ, 2012). Muïc tieâu chuû yeáu cuûa caùc 
AMC naøy laø: baûo toaøn taøi saûn, giaûm loã cho 
caùc NHTM nhaø nöôùc. Caùc AMC ban ñaàu mua 
laïi caùc khoaûn nôï xaáu theo giaù trò soå saùch theo 
quy ñònh trong khi giaù thò tröôøng thôøi ñieåm 
ñoù öôùc tính chæ khoaûng 20% giaù trò soå saùch 
nhôø vaäy caùc NHTM nhaø nöôùc ñaõ boû ñöôïc caùc 
khoaûn nôï xaáu ra khoûi baûng toång keát taøi saûn 
cuûa mình nhöng caùc AMC thì laïi gaùnh chòu 
thua loã (Toâ Ngoïc Höng, 2012). Do vaäy, ñeå taïo 
ñoäng löïc hoaït ñoäng cho caùc AMC neân naêm 
2004 caùc AMC naøy ñöôïc mua laïi caùc khoaûn 
nôï xaáu theo quy ñònh baèng vôùi giaù thò tröôøng. 
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Sau khi mua nôï caùc AMC naøy seõ ñöôïc quyeàn 
thanh lyù taøi saûn ñeå xöû lyù nôï.

Vieäc chuyeån ñoåi nôï sang coå phaàn, naêm 1999 
caùc AMC ñaõ mua laïi caùc khoaûn nôï xaáu ôû 4 
NHTM nhaø nöôùc cuûa caùc doanh nghieäp vöøa 
vaø lôùn ñoàng thôøi chuyeån ñoåi nôï cuûa caùc danh 
nghieäp naøy thaønh coå phaàn cuûa AMC taïi ñoù. 
Caùc AMC tham gia vaøo taùi caáu truùc, quaûn 
trò doanh nghieäp. Khi hoaït ñoäng cuûa doanh 
nghieäp coù laõi, caùc AMC ñöôïc quyeàn nhaän 
coå töùc vaø trong 10 naêm ñöôïc quyeàn baùn laïi 
coå phaàn vôùi möùc giaù thoûa thuaän. Ñaëc bieät 
khi caùc doanh nghieäp naøy nieâm yeát treân 
thò tröôøng chöùng khoaùn thì caùc AMC ñöôïc 
öu tieân ruùt voán khoûi doanh nghieäp (Toâ Ngoïc 
Höng, 2012). 

Baøi hoïc kinh nghieäm cho Vieät Nam

Baøi hoïc cuûa caùc nöôùc treân cho thaáy trong boái 
caûnh neàn kinh teá rôi vaøo khuûng hoaûng hoaëc 
tyû leä nôï xaáu ngaøy caøng gia taêng vaø coù tính 
heä thoáng thì vieäc thaønh laäp moät AMC laø taát 
yeáu. Beân caïnh ñoù, ñeå xöû lyù caùc khoaûn nôï xaáu 
ñaõ mua, phuïc hoài laïi giaù trò cuûa caùc taøi saûn 
ñaûm baûo cuûa caùc khoaûn nôï xaáu coù hieäu quaû 
thì tuøy theo ñieàu kieän, trình ñoä phaùt trieån 
cuûa thò tröôøng taøi chính moãi quoác gia maø löïa 
choïn bieän phaùp phuø hôïp ñeå xöû lyù.

AMC cuûa Vieät Nam neân xaây döïng theo moâ 
hình taäp trung do nhaø nöôùc quaûn lyù nhaèm 
mua laïi nôï xaáu cuûa caùc NHTM. Muïc tieâu 
hoaït ñoäng cuûa AMC laø mua laïi caùc khoaûn nôï 
xaáu cuûa ngaân haøng ñoàng thôøi tieán haønh xöû 
lyù caùc khoaûn nôï xaáu naøy trong moät khoaûng 
thôøi gian. Caùc khoaûn nôï xaáu maø AMC mua 
laïi phaûi laø caùc khoaûn nôï coù theå xöû lyù ñöôïc. 
AMC khoâng mua laïi caùc khoaûn nôï xaáu ñöôïc 
ñaùnh giaù laø khoâng coù khaû naêng thu hoài 
nhöng AMC coù quyeàn buoäc caùc chuû nôï (ngaân 
haøng) duøng voán döï phoøng ruûi ro cuûa mình 
ñeå xöû lyù caùc khoaûn nôï xaáu naøy. Döïa vaøo 
kinh nghieäm cuûa Malaysia, caùc AMC neân 
mua laïi caùc khoaûn nôï xaáu theo giaù chieát 
khaáu giuùp tieát kieäm ngaân saùch nhaø nöôùc vaø 

naâng cao giaù trò baùn laïi cuûa caùc khoaûn nôï 
xaáu ñaõ mua.

Tröôùc heát, AMC neân taäp trung xöû lyù nôï xaáu 
cuûa caùc taäp ñoaøn, doanh nghieäp nhaø nöôùc 
taïi caùc NHTM vì hieän nay nôï xaáu taäp trung 
nhieàu vaøo ñaây vaø cuï theå laø nôï xaáu cuûa doanh 
nghieäp nhaø nöôùc öôùc khoaûng 200.000 tæ ñoàng, 
trong ñoù khoaûng 153.000 tæ ñoàng thuoäc veà caùc 
taäp ñoaøn kinh teá, toång coâng ty nhaø nöôùc (Tö 
Hoaøng, 2012). Kinh nghieäm cuûa Trung Quoác 
cho thaáy ñeå xöû lyù nôï xaáu cuûa khu vöïc naøy, 
AMC neân thöïc hieän chuyeån ñoåi caùc khoaûn nôï 
cuûa taäp ñoaøn kinh teá vaø doanh nghieäp nhaø 
nöôùc vôùi caùc NHTM cho vay sang coå phaàn 
nhôø ñoù laøm gia taêng sôû höõu nhaø nöôùc trong 
caùc NHTM naøy. Vieäc chuyeån ñoåi naøy taïo ñieàu 
kieän thuaän lôïi hôn cho NHNN trong vieäc taùi 
cô caáu heä thoáng ngaân haøng nhöng maët traùi 
cuûa noù laø chi phí cho quaù trình chuyeån ñoåi 
nôï sang coå phaàn laø khaù lôùn. Maët khaùc, ñoái 
vôùi nhöõng ngaân haøng coù tyû troïng dö nôï cao 
ñoái vôùi lónh vöïc saûn xuaát, xuaát khaåu, cô sôû 
haï taàng phuïc vuï nhöõng nhu caàu thieát yeáu 
cho xaõ hoäi thì AMC cuõng neân chuù troïng xöû 
lyù nôï xaáu.

Theo kinh nghieäm cuûa caùc nöôùc chaâu AÙ, ñeå 
xöû lyù nôï xaáu thì Vieät Nam khoâng chæ döïa 
vaøo AMC maø caàn phaûi keát hôïp vieäc thöông 
löôïng phöông aùn xöû lyù nôï xaáu giöõa con nôï 
(khaùch haøng vay) vaø chuû nôï (ngaân haøng) 
baèng nhieàu hình thöùc nhö: thanh lyù taøi saûn 
ñaûm baûo, gia haïn hôïp ñoàng tín duïng, ñieàu 
chænh moät soá ñieàu khoaûn trong hôïp ñoàng... 
Ngoaøi ra, ñoái vôùi caùc khoaûn nôï xaáu thuoäc 
lónh vöïc baát ñoäng saûn theo kinh nghieäm cuûa 
Thaùi Lan thì caùc AMC neân phoái hôïp vôùi caùc 
cô quan chöùc naêng chuyeân traùch raø soaùt laïi 
caùc döï aùn, xem döï aùn naøo coù nhieàu tieàm 
naêng ñeå hoã trôï veà taøi chính cuõng nhö kyõ 
thuaät ñeå döï aùn tieáp tuïc phaùt trieån vaø sôùm 
hoaøn thaønh baùn ra thò tröôøng.

Tuy nhieân, ñeå AMC hoaït ñoäng hieäu quaû, caàn 
coù moät haønh lang phaùp lyù roõ raøng, minh baïch 
maø ñieàu naøy Vieät Nam coøn chöa xaây döïng
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