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Toùm taét: Baøi vieát naøy phaân tích thöïc traïng nôï xaáu vaø xöû lyù nôï xaáu trong heä 
thoáng ngaân haøng thöông maïi (NHTM) Vieät Nam noùi chung vaø 13 NHTM noùi 
rieâng trong giai ñoaïn 2007- 2013. Keát quaû nghieân cöùu chæ ra ñöôïc nhöõng nguyeân 
nhaân laøm phaùt sinh nôï xaáu vaø nhöõng vaán ñeà coøn toàn taïi trong coâng taùc xöû lyù nôï 
xaáu taïi caùc NHTM Vieät Nam trong thôøi gian qua. Töø ñoù, gôïi yù moät soá chính saùch 
nhaèm thuùc ñaåy quaù trình xöû lyù nôï xaáu, goùp phaàn taùi cô caáu thaønh coâng heä thoáng 
NHTM theo Ñeà aùn 254 trong giai ñoaïn 2011-2015.
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XÖÛ LYÙ NÔÏ XAÁU 
TRONG HEÄ THOÁNG NGAÂN HAØNG THÖÔNG MAÏI  VIEÄT NAM

Ñaët vaán ñeà

Sau khuûng hoaûng taøi chính toaøn caàu naêm 2008, 
heä thoáng NHTM Vieät Nam phaûi ñoái maët vôùi 
nhieàu khoù khaên, tình traïng nôï xaáu ngaøy caøng 
gia taêng maïnh meõ ñaõ taùc ñoäng tieâu cöïc ñeán 
hieäu quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa caùc NHTM, 
goùp phaàn laøm suy giaûm taêng tröôûng kinh teá 
trong nöôùc. Vaán ñeà taùi cô caáu heä thoáng NHTM 
theo Ñeà aùn 254 ñaõ ñöôïc Ngaân haøng Nhaø nöôùc 
(NHNN) trieån khai thöïc hieän trong giai ñoaïn 
2011-2015. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu taùi cô caáu heä 
thoáng NHTM nhö ñaõ ñònh vaøo cuoái naêm 2015 
thì vaán ñeà caáp baùch nhaát hieän nay laø phaûi xöû 
lyù trieät ñeå tình traïng nôï xaáu ñang toàn taïi taïi 
caùc NHTM. Thoâng qua vieäc söû duïng caùc phöông 
phaùp thoáng keâ, toång hôïp, so saùnh vaø phaân tích, 
baøi vieát taäp trung nghieân cöùu thöïc traïng nôï xaáu 
vaø xöû lyù nôï xaáu trong heä thoáng NHTM Vieät Nam 
noùi chung vaø 13 NHTM noùi rieâng trong giai ñoaïn 
2007-2013. Nhoùm taùc giaû choïn 13 NHTM (Baûng 2) 
ñeå nghieân cöùu vì caùc NHTM naøy coù tính ñaïi dieän 
cao (toác ñoä taêng tröôûng tín duïng cao, coù quy moâ 
hoaït ñoäng roäng khaép vaø chieám thò phaàn lôùn 
trong nhieàu naêm qua) vaø coù ñaày ñuû caùc soá lieäu 
veà nôï xaáu. Töø keát quaû nghieân cöùu, nhoùm taùc giaû 
ñöa ra nhöõng gôïi yù chính saùch nhaèm goùp phaàn 
ñaåy maïnh coâng taùc xöû lyù nôï xaáu giuùp caùc NHTM 
Vieät Nam naâng cao naêng löïc taøi chính, giöõ 
vöõng vai troø heä thoáng NHTM laø huyeát maïch 

trung taâm cuûa neàn kinh teá, phoøng ngöøa khuûng 
hoaûng heä thoáng ngaân haøng trong töông lai.

Cô sôû lyù thuyeát veà nôï xaáu vaø xöû lyù nôï 
xaáu taïi caùc NHTM

Nôï xaáu laø caùc khoaûn nôï quaù haïn traû laõi hoaëc 
goác treân 90 ngaøy (Caprio vaø Klingebiel, 1996; 
Alton vaø Hazen, 2001; Guy, 2011; Bexley vaø 
Nenninger, 2012). ÔÛ Vieät Nam, theo Quyeát 
ñònh soá 493/2005/QÑ-NHNN (Quyeát ñònh 493) 
ngaøy 22/4/2005 thì nôï xaáu laø nhöõng khoaûn 
nôï ñöôïc phaân loaïi vaøo nhoùm 3 (nôï döôùi tieâu 
chuaån), nhoùm 4 (nôï nghi ngôø) vaø nhoùm 5 (nôï 
coù khaû naêng maát voán).

Veà nguyeân nhaân gaây ra nôï xaáu trong heä thoáng 
NHTM, nôï xaáu laø keát quaû cuûa vaán ñeà ruûi ro veà 
ñaïo ñöùc hay vieäc NHTM aùp duïng chieán löôïc 
cho vay thieáu thaän troïng (Brownbridge, 1998). 
Palubinskas vaø Stough (1999) cuõng löu yù raèng 
söï thaát baïi cuûa moät NHTM chuû yeáu laø do keát 
quaû cuûa quaûn lyù yeáu keùm. Ngoaøi ra, söï suy 
thoaùi neàn kinh teá quoác gia, cho vay noäi boä, 
keát noái chính trò cuûa chuû sôû höõu ngaân haøng, 
khaùch haøng khoâng tieát loä thoâng tin quan troïng 
trong quaù trình xin vay voán laø nhöõng yeáu toá 
chính xaùc ñònh gaây ra nôï xaáu khu vöïc ngaân 
haøng (Waweru vaø Kalani, 2009). Trong khi ñoù, 
theo GuoNing-ning (2012) thì coù “4-3-3” nguyeân 
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