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Toùm taét: Naêm 2013 ñöôïc xem laø moät naêm ñaùnh daáu söï phaùt trieån maïnh cuûa 
caùc hoaït ñoäng saùp nhaäp vaø mua laïi (Mergers and Acquisitions hay coøn ñöôïc goïi 
taét laø M&A) taïi Vieät Nam vôùi nhieàu thöông vuï ñình ñaùm, maø naêng ñoäng nhaát 
laø trong lónh vöïc taøi chính – ngaân haøng. Hoaït ñoäng M&A ñöôïc xem laø moät trong 
nhöõng chieán löôïc quan troïng trong vieäc môû roäng vaø taêng tröôûng cuûa caùc doanh 
nghieäp noùi chung vaø caùc ngaân haøng thöông maïi (NHTM) noùi rieâng. Chính vì vaäy, 
baøi vieát naøy taäp trung phaân tích hoaït ñoäng M&A taïi Vieät Nam trong giai ñoaïn 
2003-2013 ñeå laøm tieàn ñeà nhaèm ñöa ra moät soá kieán nghò goùp phaàn naâng cao hieäu 
quaû hoaït ñoäng M&A trong thôøi gian tôùi.
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SAÙP NHAÄP VAØ MUA LAÏI TAÏI VIEÄT NAM 
- THÖÏC TRAÏNG VAØ MOÄT SOÁ KIEÁN NGHÒ

Ñaët vaán ñeà

Vieäc trôû thaønh thaønh vieân chính thöùc toå chöùc 
thöông maïi theá giôùi (World Trade Organiza-
tion - WTO) töø ngaøy 11/01/2007 laø cô sôû tieàn 
ñeà cho quaù trình hoäi nhaäp kinh teá ngaøy caøng 
saâu roäng. Ñieàu naøy mang laïi nhieàu lôïi ích vaø 
khoâng ít thaùch thöùc cho caùc doanh nghieäp 
vaø neàn kinh teá Vieät Nam. Chính vì vaäy, vieäc 
taùi caáu truùc caùc doanh nghieäp ñeå naâng cao 
naêng löïc caïnh tranh laø moät vaán ñeà caàn thieát 
khaùch quan. Trong ñoù, hoaït ñoäng M&A ñöôïc 
xem laø moät giaûi phaùp huy ñoäng voán tích cöïc 
giuùp cho caùc doanh nghieäp naâng cao tieàm löïc 
taøi chính vaø khaû naêng caïnh tranh ñeå tieáp 
tuïc toàn taïi vaø phaùt trieån, ñoàng thôøi traùnh 
nguy cô daãn ñeán vieäc phaù saûn. 

Saùp nhaäp vaø mua laïi

Theo Roberts vaø caùc taùc giaû (2012), saùp nhaäp 
hoaëc mua laïi ñöôïc hieåu ñôn giaûn laø söï keát 
hôïp cuûa hai hay nhieàu coâng ty ñeå trôû thaønh 
moät coâng ty môùi. Trong ñoù, saùp nhaäp ñöôïc 
xem laø bình ñaúng neáu coå phieáu cuûa coâng ty 

môùi ñöôïc taïo ra döïa treân coå phieáu cuûa caùc 
coâng ty ñöôïc saùp nhaäp. Nhö vaäy, saùp nhaäp 
cho ra ñôøi moät coâng ty môùi thay theá cho söï 
bieán maát cuûa caùc coâng ty cuõ laøm cho giaù trò 
cuûa coâng ty môùi lôùn hôn so vôùi khi hoaït ñoäng 
rieâng leû. Hoaït ñoäng saùp nhaäp seõ ñöôïc phaân 
thaønh nhieàu loaïi khaùc nhau döïa treân moái 
quan heä giöõa caùc coâng ty tieán haønh saùp nhaäp 
hoaëc caên cöù theo muïc ñích saùp nhaäp.

Neáu döïa treân muïc ñích chính cuûa thöông vuï, 
hoaït ñoäng saùp nhaäp thoâng thöôøng ñöôïc chia 
thaønh hai nhoùm: (i) Saùp nhaäp ñeå môû roäng 
thò tröôøng giöõa hai hay nhieàu coâng ty saûn 
xuaát vaø kinh doanh cuøng moät loaïi saûn phaåm 
nhöng hoaït ñoäng ôû caùc thò tröôøng khaùc nhau; 
(ii) Saùp nhaäp ñeå ña daïng hoùa saûn phaåm cuûa 
caùc coâng ty saûn xuaát vaø kinh doanh nhöõng 
saûn phaåm khaùc nhau nhöng coù lieân quan 
trong cuøng moät thò tröôøng. Beân caïnh hai lyù 
do neâu treân, caùc coâng ty saùp nhaäp laïi vôùi 
nhau coøn nhaèm muïc ñích toái thieåu hoùa chi 
phí saûn xuaát vaø kinh doanh, gia taêng tieàm 
löïc taøi chính, tieáp caän coâng ngheä môùi, gia 
taêng thò phaàn vaø cuûng coá thöông hieäu.
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