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Tdng Dinh Son (%)

Tém tdt: Nam 2013 duoc xem la mét ndm ddnh ddu su phdt trién manh cia

cdc hoat déng sdp nhdp va mua lai (Mergers and Acquisitions hay con duoc goi
tdt la M&A) tai Viét Nam vdi nhiéu thuong vu dinh ddim, ma ndng dong nhdt
la trong linh vuc tai chinh — ngdn hang. Hoat dong M&A duoc xem la mot trong
nhitng chién luoc quan trong trong viéc md rong va tdng trudng cia cdc doanh
nghiép noi chung va cdac ngdn hang thuong mai (NHTM) néi riéng. Chinh vi vdy,
bai viét nay tdp trung phdn tich hoat dong M&A tai Viét Nam trong giai doan
2003-2013 dé lam tién dé nhdm dua ra mot s6 kién nghi gép phdn ndng cao hiéu

qud hoat dong M&A trong thoi gian tdi.

Tw khoa: Sdip nhdp (Mergers), mua lai (Acquisitions), doanh nghiép, Viét Nam.

Dit van dé

Viéc tré thanh thanh vién chinh thic té chic
thuong mai thé& giégi (World Trade Organiza-
tion - WTO) tir ngay 11/01/2007 1a co sé tién
dé cho qud trinh hoi nhap kinh t& ngay cang
sdu rong. Piéu nay mang lai nhiéu loi ich va
khéng it thach thic cho cdc doanh nghiép
va nén kinh t& Viét Nam. Chinh vi vay, viéc
tdi cdu tric cdc doanh nghiép d€ nang cao
ning luc canh tranh 1a mot vdAn dé can thiét
khdach quan. Trong d6, hoat d6ng M&A dugc
xem la mot gidi phdp huy dong von tich cuc
giup cho cdc doanh nghiép nang cao tiém luc
tai chinh va khad nidng canh tranh dé€ tiép
tuc ton tai va phdt trién, dong thoi tranh
nguy co din dén viéc phd sdn.

Sap nhap va mua lai

Theo Roberts va cdc tdc gia (2012), sdp nhép
hodc mua lai dugc hi€u don gidn la su két
hop cia hai hay nhiéu céng ty dé tré thanh
mdt cong ty mdi. Trong 46, sdp nhdp dugc
xem 14 binh ding néu cd phi€u cia cong ty

mdéi duge tao ra dua trén cé phiéu cia cdc
cong ty dugc sdp nhdp. Nhu vay, sdap nhédp
cho ra doi mot cong ty mdi thay thé cho su
bién mat clia cdc cong ty ci lam cho gid tri
cua cong ty méi 16n hon so véi khi hoat dong
riéng 1é. Hoat dong sdp nhdp sé dugc phin
thanh nhiéu loai khdc nhau dua trén méi
quan hé gita cdc cong ty tién hanh sdp nhép
hodc cidn cd theo muc dich sdp nhép.

Néu dua trén muc dich chinh ciia thuong vu,
hoat d6ng sdp nhdp thong thudong dugce chia
thanh hai nhém: (i) Sdp nhdp d€ mé rong
thi trudng gitta hai hay nhiéu céng ty sdn
xudt va kinh doanh cling mot loai sdn ph4dm
nhung hoat dong & cdc thi truong khdc nhau;
(ii) Sdp nhap dé da dang héa sdn phdm cia
cdc cong ty sian xudt va kinh doanh nhiing
sdn phdm khdc nhau nhung cé lién quan
trong cuing mdt thi truong. Bén canh hai ly
do néu trén, cdc céng ty sdp nhéip lai vdi
nhau con nhdm muc dich té6i thi€u héa chi
phi sdn xuidt va kinh doanh, gia ting tiém
luc tai chinh, ti€p c4n cong nghé mdéi, gia
tdng thi phan va cling cé thuong hiéu.
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