PAO TAO VE NGAN HANG
VAN DE CHUYEN MON VA CO CHE TAI CHiNH

TS. Nguyén Pai Lai
NHNN Viét Nam

€ gop phan hoan thién chién luoc vé dao tao can b ngan hang trong moi truong

phat trién méi véi quan diém: su nghiép dao tao ciia nganh phdi gdin lién véi

yéu cdu khach quan cua tién trinh phat trién nén vin minh ngan hang ngay

cang & trinh do cao trong néi b nganh va trong toan bé nén kinh té - xa hoi
Viét Nam. Van dé doi méi noi dung chuyén moén va déi méi co ché tai chinh cho dao tao
6 bac dai hoc néi chung va bdc dai hoc nganh Ngan hang noi riéng la hai vén dé tuéng
nhw doc lap, song kEhéng thé tach roi, néu muén dat hiéu qua dao tao cao hon.

Cung véi qué trinh phét trién
cua khoa hoc cdong nghé noéi
riéng va nén kinh t& — xa hoi
néi chung la qud trinh doi hoéi
viéc phan cong lao dong xa
hoi cang ¢ trinh d6 rong hon,
sdu hon va tinh thich dng cao
hon - D6 1a qui ludt ma ching
ta déu quan sat thay mot cach
hién nhién. Tuy vay, cach Gng
xU nhin tu linh vuc dao tao
§ nuée ta néi chung va cia
nganh Ngin hang néi riéng
con mang ndng tinh tri tré,
ho#c su d6i mdi con mang tinh
tu phat khong duva trén mot
su “ddn dit” dG ré6 rang nao
cia Nha nudc. Mic du nhiéu
truong da nhiéu lan thay tén
bién truong, thém mén hoc
song noi dung kién thic trang
bi cho sinh vién chua duge ddi
mdi mdt cach tuong xing. Cong
cudc d6i méi kinh t& & nuée ta
da dién ra hon 20 nim; céc
thi€t ch& vé md clia, hoi nhap
da tién trién hon 20 niam (ké
ti khi Luat dau tu nudc ngoai
ra doi vao nam 1989), nhung
ndi dung gido trinh, phuong
thic dao tao va chat lugng sinh
vién ra trudng noéi chung con
chua bét kip véi nhu ciu thuc
tién cta cudc song, chua gin
co ché tai chinh véi chadt lugng
dao tao. Nhiéu kién thic méi
¢6 dugc trong hoat dong thuc
tién chi yé&u lai nho qud trinh
dao tao lai duéi nhidu hinh

thic nhu: dua vao cdc cudc hoi
thdo, cac dé tai khoa hoc, céc
chuong trinh tap hudn, hé trg
k§ thuat, cdc chuyén khdo sat
trong va ngoai nudc hodc tu
cdc bai néi, bai gidng ngoai
gido trinh cia cdc nha lanh
dao, cdc gidng vién, cdc nha
khoa hoc do qua trinh tich lay
hodc tu hoc tap, nghién cttu ma
c6. HAu nhu phan 16n tri tué
va tri thic méi nay con phan
tan, chua dugc gido trinh héa,
chudn héa va quidn ly théong
nhat mit bing kién thic cho
céc cd s¢ dao tao. Viéc dao tao
cia ching ta con qud thién vé
s6 lugng hon 1a chat lugng, da
c6 mot thoi bdo chi phai thot
lén ring ¢ nuéc ta viéc cho ra
doi mot truong dai hoc con dé
hon viéc ra doi mot trudng mau
gido méi! Cé6 16 mot phan do co
ché& tai chinh va co ché& quan
Iy chuyén mén d6i v6i cdc co
sé dao tao dd c6 nhiéu khe hé
ma tao ra vién cidnh d6. Theo
thong ké méi nhat cia Bo Gido
duc & dao tao, d6n nam hoc
2009 — 2010, ca nudc c6 376
truong dai hoc va cao ding,
trong d6 c6 81 trudng ngoai
cong 1ap va rat nhiéu trong s
d6 ¢6 cac b6 mon va khoa co
gidng day vé tai chinh — ngan
hang. Téng s6 sinh vién ca
nuée 1a 1.719.500, ting 13 1an
so v6i ndm 1987 va dat 195
sinh vién/1 van dan so véi 80

sinh vién/van dan nam 1987.
Trong nhiéu loai trudng (chi
y&u thudc khoi kinh t& — xa
hoi), viec phan biét didng cap
gitta cac truong nghiép wvu,
truong cao ding vdi truong dai
hoc cht y&u dua vao s6 mén
hoc, s6 thoi gian dao tao hon
la d0 sdu cia mon hoc. Tinh
trang hoc dan trdi, hoc chay,
hoc hoc lién thong, hoc vet ...
con kh4 phd bién ngay & béac
dai hoc.

Qua nghién cdu tu théng lé
quéc t& va ly gidi tir logic thuc
tién c6 thé khai quat vé su
phan biét nhu cdu va trinh do
khéc nhau gitta mét sd cdp dao
tao chuyén nghiép khdc nhau
12 & chd: N&u 6 cdp trung cap
nghiép vu va cao ddng muc
tiéu la dao tao ra lao dong
lanh nghé, biét cdch st dung
cdc cong thic, mau biéu, qui
trinh hoédc nhiing thao tac da
hoc ti nha truong vao van
hanh trong thuc t& thi ¢ bac
dai hoc phai dao tao cho sinh
vién ¢6 ndng luc nhén thic qui
luat va nghién cdu ly thuyét
dé c6 kha ning sdng tao ra
nhilng coéng thidc, mau biéu,
qui trinh hay thao tac 46 trong
nhitng hoan cdnh cu thé con §
bac sau dai hoc tuy tung mic
do (thac s§, tién sy, vién s§),
ngudi hoc phai c6 nang luc doc
lap nghién cdu, ¢6 khd ning

nganhang H

S6 56 ® Thang 11/2010



phan tich dugc cdc xu huéng
van dong cia ly thuyét dé bd
sung hoidc thay déi ly thuyét
thich dGng v6i sy phdt trién
méi cia modi trudong ma ly
thuyét dé da timg déng vai
tro lich stt. Néu & bac trung
hoc va cao ding, nha truong
can trang bi cho hoc sinh cdc
ky ning thuc hanh dé d4p
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dng dugc yéu cau cta céc loai
cau héi Thé nao? O dau? Bao
nhiéu? Trinh tu nao? mau biéu
hay qui ché& nao? .. thi § bac
dai hoc, sau khi trang bi cho
sinh vién nhing khai niém
duong dai vé doi tugng, pham
vi, phuong phdp, ndéi dung va
xu huéng vadn dong cha cédc
moén hoc chli y&u, nha truong
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phdi trang bi cho sinh vién cé
ning luc trd 10i va dién thuyét
mach lac dugc cdc loai cdu héi
¢ didng cdp cao hon nhu Vi
sao? Bang ciach nao, md hinh
t6 chic nao? Trudng phdi nao?
cdc tinh hudng nao c6 thé hoic
t4t y&u x4y ra va cach tung xi
tuong thich ra sao? Cach tinh
hiéu qua cta phuong dn chon



nhu thé& nao? cdc xu huéng van
dong ctia hiéu qua gin véi diéu
kig¢n cia moi truong hoat dong
ra sao?.. O bac sau dai hoc
can dugc trang bi niang luc doc
ldp nghién cdtu, déc lap sdang
tao ¢ trinh dé cao hon, c6 kha
ndng hoach dinh, phat hién,
dé xuat dé tra 1oi dugce céc loai
cau héi do chinh su van déng

cia thuc tién dat ra nhim gép
phan phat hién qui luat, dé
xuidt cdi tao dugc hoan cdnh
va hoan thién ly thuyé&t phu
hgp vé6i qui luadt van dong cha
thuc tién trong hién tai ciing
nhu du béo cho tuong lai .. M4t
trong nhilng quan diém dao
tao ctia Trung Qudc trong linh
vuc quan ly nha nude va hoat

dong kinh doanh la: nha nudc
nhé, xa hoi 16n; hay nha nudc
din dit thi truong, thi truong
dan dit doanh nghiép, doanh
nghiép 14y hiéu qua lam trong
hoéc sé bi tiéu vong ... Tai hoi
s6 chinh cia Ngadn hang Nhan
dan Trung Qudc tuong duong
v6i Ngan hang Nha nuéc cua
ta) c6 mot trung tdm dao tao
ddc biét chuyén dé dao tao
cdc cdp lanh dao va mot sd
nghiép vu dic biét cia NHTW
— Theo dé6, tuy theo nhu cau
cia chuong trinh qui hoach
cin b6 ma hang nidm trung
tam tuyén chon rat khit khe
mot s6 lugng nhat dinh hoc
vién thudc dién qui hoach can
bd cdc cdp hodc dé€ trung dung
vao mot s6 loai nghiép vu dic
biét (nhu truéng doan thanh
tra ngdn hang, truéng doan
kiém todn noi bd, cdc chuyén
gia c4p cao vé thanh tra, kiém
todn, thanh todn...) dugc phan
thanh cdc 16p mang dung tén
muc dich dao tao nhu 16p can
bd cdp phong; 16p cdn bo cap
vu; 16p Phé Thong déc Ngan
hang Nhan dian Trung Qudc;
16p Trudng doan thanh tra va
chuyén gia cdp cao vé Thanh
tra ngidn hang; 16p Truéng
doan kiém todn noi bo...

Tu nhitng quan diém va kinh
nghiém néu trén, bai viét nay
xin trinh bay mot cach rat khai
quat nhitng noi dung du bao vé
hai phuong dién: dinh huéng
chién lugc phdt trién chuyén
moén, nghiép vu va dinh huéng
hoan thién co ché& tai chinh
cho viéc hoc va viéc day cia
nganh Ngan hang Viét Nam
dé gép ti€ng néi cung trao déi
v6i cdc nganh dao tao khac.

D3i méi ndi dung chuyén mon

Vé chinh sé4ch tién té (CSTT):
Tang cudng cdc nd luc hoan
thién thé ché& trong hoach
dinh va diéu hanh CSTT nham
ddm bdo viing chic muc tiéu
on dinh gid tri sic mua tién té
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trén co sé gidm thiéu cdc cong
cu quan ly hanh chinh, xay
dung va hoan thién cdc cong
cu mdéi cua CSTT, dua toan bd
hé thong Ngan hang Viét Nam
tung budéc hién dai va tham
gia ¢6 hiéu qua vao qud trinh
hoi nhap qudc té, cu thé:

- Hoan thién co ché diéu
hanh lai sudt dong noi té va
ngoai té theo hudng tu do héa
c6 su diéu tiét gidn ti€p clha
NHNN théng qua lai sudt dinh
huéng cta NHNN (Lai suat
chié€t khau, tdi chiét kh4u, lai
sudt qua dém va tién gii cia
NHTM tai NHTW... P4y chinh
1a céc loai 14i suat co ban cia
thi truong tién té, tin dung).

- Hoan thién co ché& diéu hanh
ty gid hoi dodi theo huéng vira
linh hoat trong ngén han, via
on dinh trong dai han, khuyén
khich xudt khau, gép phan 6n
dinh thi trudng tién té va dac
biét 1a thi truong von (ching
khoéan).

- Hoan thién hé théng thi
trudng tién té thid cap, dic
biét 1a thi truong lién hang vé
ndi té va ngoai té. Phat trién
cac cong cu tai chinh phdi sinh
cia thi trudng nay dic biét
la cédc cong cu, cac giao dich
giip han ché& rai ro vé ty gid
héi doai nhu Forward, Future,
Option...

- Xay dung va hoan thién
nghiép vu thi trud6ng mdé, phat
trién mot s6 trung tdm giao
dich nghiép vu nay, coi day
la mot trong nhiing cong cu
cht yéu cia CSTT giip NHNN
diéu tiét kip thoi va cé hiéu
qua lugng tién cung Gng phu
hgp v6i yéu cAu kiém sodt lam
phéat va thic ddy ting trudng
kinh t€& trong tung thoi ky.

- P6i mé6i quan diém va noi
dung vé chinh sach va co ché&
quan ly ngoai héi theo huéng
tu do hoéa cac giao dich viang
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lai ti€n dén tu do héa cdc giao
dich vén, dong thoi xay dung
hé thong cdc bién phap kiém
soat chu chuyén von qudc t&
dic biét 1a von ngén han, kiém
sodt ng nudc ngoai. Kiém sodt
tién t6i x6a bdé viéc st dung
ngoai té trong thanh todn trao
d6i noi dia va tin dung noi
dia d€ nhanh chéng thuc hién
nguyén tic trén lanh thé Viét
Nam chi chi tiéu bing dong
Viét Nam cho t6i khi hoa nhép
vao déng tién chung khu vuec.

- Kiém sodt, han ché& va tién
t6i chdm dat tinh trang d6 la
héa trén co sé d6i méi va nang
cao vi thé dong tién Viét Nam,
da dang héa cdc cong cu tai
chinh, cdc hinh thic dau tu,
phuong tién thanh toan khéng
dung tién mét két hop véi cac
bién phdp quan ly ngoai héi
chit ché biang luat phép.

Vé hién dai héa hé théong
thanh todn:

- Hé théng thanh todn bu
trd cda NHNN c¢6 vai tro
quan trong trong viéc cd cdu
lai va hién dai h6a hé théng
ngdn hang. Hé théng thanh
todn bu tri sé ndéi mang cdc
trung tAm giao dich 1én ¢
cdc khu vuc vdi cdc Ngén
hang Thuong mai (NHTM),
cdc t6 chic tai chinh thuéc
ngan hang va phi ngdn hang
trén tung vung. Hé théng
thanh todn cia NHNN ciing
cung cdp dich vu thanh todn
¢6 hiéu qua cho hoat doéng
cia thi trusng tién té, thi
truéng ching khodn va cdce
giao dich khdc. Tién tdi
thanh 14p trung tdm thanh
todn qudc gia théng nhat
qua mdt cda.

- Cdc hoat d6ng thanh todn
bdng tién mit, cung ung,
thu héi va diéu hoa tién
mdat tung budc duge cdi
ti€n tuong Ung vdéi trinh
d6 thanh todn, ddm bdo an
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toan, thudn tién va phu hop
vdi diéu kién cia tiing viung.

Vé co c4u lai hé thong thanh
tra, giam sat ngdn hang: Viéc
Viét Nam phai thuc hién cdc
nghia vu quéc t& dé cam ké&t
vé mé cia thi truong tai chinh
(tir 2006 doi vé6i ASEAN tur
2008 d6i véi My va tidp dé
doi v6i cdc thanh viéen WTO)
da khién cho su canh tranh
trén thi truong tai chinh néi
dia ngay cang mang tinh quéc
t& hon. Rui ro cta cac NHTM,
cdc t6 chic tai chinh trén thi
trudng noi dia va quoc t& ciing
sé tdng lén.Vi viy, cong tac
thanh tra cdn dugc cdi tién
cd vé nodi dung va mé hinh té
chic ddm bdo han ché rii ro
trong moéi truong mdi. Huéng
c6 cdu lai va cdi tién co ban
cong tdc thanh tra la tuin
thi cdc nguyén téc co ban ciia
Uy ban quéc t&€ vé Ngan hang
(Basell), trong d6 cé cac chuian
muc qudc t&€ vé thanh tra ddm
bdo 6n dinh hé thong tai chinh
trong nuéc va qudc té.

- Viéc 4p dung cdc chudn muc
quéc t& bat budc néi trén vao
Thanh tra — Gidam sat Ngan
hang Viét Nam doi héi phai
dao tao doi ngi thanh tra vién
c6 trinh do cao cd vé thiét lap
mang luéi va chi tiéu giam
sdt, vé chic niang doan thanh
tra, chic ning cdc cdp thanh
tra vién; Thiét k& lai mo hinh
t6 chic hiéu qua theo huéng
NHNN Kkhéng thanh tra chi
nhanh cac NHTM ma chi tap
trung thanh tra tai cdc hoi sé
chinh nhim nang cao vai tro
va hiéu luc cia hoat dong tu
thanh tra, gidm siat va kiém
soat noi bd cua cdc NHTM
ciing nhu trdch nhiém quan ly
cia Hoi dong Quan tri va Ban
Gidm doc cdc ngan hang nay.

Vé xay dung va hoan thién md
hinh t6 chic hé thong NHNN:
Hoan thién m6 hinh t6 chic
hé théng NHNN Ia nhiém vu



chié&n lugc quan trong nhim dat
dugc nhilng muc tiéu cu thé:

- Nang cao vi thé doc lap
tuong d6i cia NHTW theo
huéng hién dai trong viéc
hoach dinh va thuc thi CSTT.

- Tao diéu kién thuc hién céc
cong cu méi cia CSTT nhu
chiét khau - tdi chiét kh4u,
nghiép vu thi truéng mé, hoan
thién thi truong tién té lién
hang ca ndi té va ngoai té.

- Nang cao chat lugng va hiéu
luc cda cong tdc thanh tra,
gidm sdt theo chudn muc quéc
t& (Basell cdc cdp do).

- Pao tao can bd van hanh va
quan tri hoat dong chia NHTW
khu vuc theo huéng dugc thuc
hién vé co ban toan bd nghiép
vu cia NHTW, dong thoi dam
bdo cung tng diy di c4c dich vu
tai chinh can thiét trén dia ban.

Vé xu huéng hoan thién va
phdt trién cac NHTM, t6 chic
tin dung Viét Nam:

Pay 1a mot trong nhiing doi
tugng 16n cia nhiéu mén hoc
lién quan trong cum chuyén
moén vé qudn tri hoat dong
kinh doanh cua ngidn hang.
Xu huéng chung, chdc chédn
cdc NHTM sé phdi di theo
mé hinh da nidng héa, hién
dai hod cong nghé va déic biét
la phdt trién manh cdc hoat
dong dich vu, chd dong thich
ung cong nghé cho viéc gidm
manh ty trong tién mit trong
cd cdu téng phuong tién thanh
todn, phdt trién manh qui
mo clia moét s6 NHTM d€ tré
thanh cdc tdp doan Tai chinh
— Ngan hang da sdc lam d6i
trong vé6i cdc t6 chic Tai chinh
- Ngan hang khu vuc va quéc
t& dong thoi déng vai tro chu
dao hoidc phédt trién thi truong
cho hé thong cdc td chic tin
dung vé tinh ¢6 qui mé nhéd
hon. Muén vay cdc td chic

tin dung Viét Nam khong thé
khong c¢6 mot doi ngd can bo,
nhin vién dugc dao tao theo
phong thdi va nhu cAdu hién
dai véi tinh chuyén nghiép
cao dé c6 thé ddm duong thich
ting cdc nghiép vu theo nhiing
hinh thic phdt trién da dang
nhu nghiép vu ching khodn,
hodn déi tién té, marketting,
th&m dinh va tu vdn dau tu
dé khdch hang dugce ddp dng
nhu cdu dich vu tién ich ngan
hang qua siéu thi tai chinh,
phdt trién chi nhdnh hoat
dong & trong va ngoai ldnh
thé, phdt trién nghiép wvu
ban 18, nghiép vu kiém todn,
thanh todn, ki€m tra noi bd
theo chudn quéc té v.v.

Vé6i nhiing dudng nét mang
tinh xu huéng tat y&u néi trén,
qud trinh thuc hién thing
loi chién luge co cdu lai va
phat trién hé thong NHNN,
cdic NHTM va cdc dinh ché
tai chinh phi ngdn hang phu
thudc rat 16n vao chuong trinh
dao tao va dao tao lai doi ngi
quan ly va nhin vién kinh
doanh céc loai dich vu ngin
hang. P4ay ciing dugc coi la
mot chuong trinh then chét,
rat ton kém va can c6 bude di
thich hgp. Vi vay:

- Vé phia céc co sé dao tao cia
nganh néi riéng va dao tao vé
nghiép vu ngdn hang néi chung
tai tat ca cdc co sé dao tao: Can
tap trung xay dung cdc dé an
vé d6i mé6i noi dung gido trinh;
Nang cao chat lugng gido vién;
Nang cdp co s6 va phuong
tién dao tao theo huéng hién
dai héa; Cai tién qui trinh
va nang cao chat lugng tuyén
sinh & t4t cd cdc cadp dao tao,
cac noi dao tao véi nhiing yéu
cdu ngay cang cao va bam sat
cd cAu nhu cidu vé chat va vé
lugng trong tuyén dung & dau
ra cia nganh va cia xa hoi -
Theo d6, c6 thé nghién ciu cau
tric m6 hinh dao tao chuyén
nganh Ngidn hang & bac dai

hoc theo huéng: phadn thanh
ting nhém céc linh vuc hoat
dong thuc tién c6 tinh chat
gin giong nhau dé c6 c4c khoa
dao tao tuong Ung chuyén sau
thong nhat sau khi sinh vién
da dugce trang bi cac kién thic
dai cuong vé tu nhién, moi
truong, xa hoi, kinh t& hoc,
triét hoc... Cdc cum nghiép vu
16n can dugc dao tao chuyén
sdu vé ngan hang it nhat c6 4
nhém gém: Trung tAm tién té
— tai chinh; Trung tdm dich vu
thanh todn; Trung tdm quan
tri kinh doanh tin dung; Trung
tdm dich vu ngan hang phi tin
dung. T4t cd cdc cum chuyén
moén néi trén cdn nhim té6i
muc tiéu trang bi cho sinh
vién G cdc khoa tuong Ung c¢6
dugc nhitng kién thdc sdu va
thong nhat vé: Ban chdt khoa
hoc cia cdc khdi niém chuyén
mén, gido trinh héa cdac cum
chuyén mén dudi cac giac do:
cua NHTW, cta NHTM, caa
cdc quan hé quéc t&€ va clia nén
van minh tién té néi chung
trong qua khu, hién tai va du
béo cho tuong lai. Ngoai ra cin
phéat trién cdc mé hinh lién
k&t hoat dong dao tao theo
don diat hang cia cdc ngén
hang, t6 chic moi gidng vién
kiém nhiém, mo&i chuyén gia
néi chuyén chuyén dé, t6 chic
héi thdo khoa hoc gitta cdc co
sG dao tao cua cdc nha truong
v6i ¢o quan st dung sinh vién
sau dao tao, t6 chic cdc cudc
hoi khéa nghe cuu sinh vién
néi vé mdi quan hé giita kién
thiic dd hoc v6i nhing thuin
loi va khé kh#n khi ti€p xic
moi truong thuc t& sau mdi 3
ho#éc 5 nidm mot 14n, gin bai
gidng vé6i viée vAn hanh mo
hinh ngdn hang thuc hanh tai
nha trudng dé ban than thay
va tro cung dugc "thuc t& héa"
bai gidng 1y thuyét ngay trong
nha truong v.v.

- Vé phia NHNN, Bo6 Gido duc
& dao tao va cdc co quan quan
ly hitu quan cia Nha nudc can
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tao moi diéu kién dé cdc co sé
dao tao ngdn hang thuc hién
chién luge dao tao méi theo
tinh than cdc dé 4n vé chudn
héa gido trinh, ndng cao trinh
d6 gidng vién, hién dai héa co
s6 vat chat — ky thuat phuc vu
dao tao cho cdc nha truong...
dugc thiét lap dua vao yéu cau
clia chién lugc ph4t trién toan
nganh. Tang cudng cdc quan
hé thanh tra, gidm sat chat
lugng dao tao va c6 co ché ro
rang vé qui hoach, tuyén dung
va st dung cdn bo & du ra sau
dao tao.

DP6i méi co ché tai chinh
cho viéc hoc va viéc day

- Vé ngudn tai chinh cho viéc
day: Nha nu6c can c6 chinh
sach tai chinh thich hgp dé
thuc hién chuong trinh cdi
cach gido trinh, n6éi dung mén
hoc va bdi dudng, nang cao
kién thic méi vé ngan hang
trong co ché& thi trudng cho
cdc gidng vién cla cdc cd sG
dao tao va cua cd cdc don vi
quan ly va kinh doanh cdc
dich vu ngdn hang. Theo 46,
tap trung truéc hét vao viéc
dao tao lai cdc cdn bd quan
ly cao cap, cdc nghiép vu chd
yéu, cdc kj ning thuc hién
nhitng dich vu méi gin lién
v6i cong nghé thong tin hién
dai. Tai héi sé chinh NHTW
c6 thé va cAn phai nang cap
truong boi dudng can bd ngan
hang thanh trung tdm dao tao
cdn bd ngudn ctia nganh Ngan
hang (giong mé hinh Trung
Quéc). Trong tuong lai gan cé
thé két hop trung tAm nay véi
Vién Chién luge hinh thanh
nén Vién khoa hoc va chién
luge phat trién ngan hang dé
ddp tUng 4 nhu ciu dic biét
dang didt ra trong moi truong
phét trién méi cia nganh. Pé
la: (i) T6 chdce lai hoat dong
nghién cdu va quan ly khoa
hoc nganh; (ii) Lam ddu méi
trao ddi v6i chuyén gia quoc té&
va tiép thu céc kién thic, céc
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thanh tuu cong nghé mdéi nhat
vé ngan hang van dung vao
diéu kién thuc tién Viét Nam;
(iii) Pao tao cdn bd ngudn
Ung v6i cac vi tri lanh dao
cho NTTW va NHTM; (iv) T6
chitc bdi dudng nghiép vu dic
biét, thong nhat noi dung, tap
hudn chuyén giao cong nghé
va trao d6i chuyén gia gidng
day 6 bac dai hoc & sau dai
hoc v6i cdc trudsng kinh té& cé
dao tao nghiép vu ngan hang.
Cac NHTM cin c6 k& hoach
va danh kinh phi thdéa ddng
dé thuc hién chién lugc cdn
b6 cua riéng minh - Theo dé,
cdn c6 nhiéu hinh thic thong
qua "don" dat hang hoac yéu
cAu truc ti€p véi co sé dao tao
vé loai nghiép vu, chat lugng
nghiép vu phi hgp véi nhu cau
dédc thu cha don vi trong hién
tai cfing nhu trong chién lugc
phat trién lau dai.

- Vé ngudn tai chinh cho viéc
hoc: Muc nay khong danh
riéng dé xuat cho cédc co s dao
tao cia nganh Ngin hang, ma
dé xué't chung cho cédc co sé dao
tao bac dai hoc cd nu6e. Theo

dé, trudec hét ngudi hoc phai
trd hoc phi dé dap dng céc

chi phi ctia co sé dao tao vé:
luong gido vién, khau hao co
s vat chdt, mua sim gido cu
truc quan, cac chi phi thuong
xuyén khdc va Nha nudc phai
théng nh4t dinh mdc chi phi
chung cho tat cd cdc truong
khéng phan biét cong 14p hay
ngoai cong lap. Hoc phi 1a loai
“gig” nhat thiét phai do Nha
nuéc théng nhat quin ly theo
huéng Nha nuéc va nguoi hoc
cung chia sé theo mot ty 1&¢ A:B
dugc cong bé 6n dinh qua ting
thoi gian khodng 5 ndm thay
doéi ty 1&6 mot 1an (trong dé A:
ty 16 Nha nu6c cdp tU ngin
sdch nha nuédc, B: ty 1& nguoi
hoc phai nop, A+B =100%),
trong d6 ty 1é déng gép cia
ngudi hoc (B) cAn gidm dan
mbi khi c6 su thay ddi ty 1é
cung véi su phat trién clia nén

nganhang

kinh t&. S6 tuyét d6i cta hai
phan A va B c6 thé chia thanh
ba nhém theo chat lugng tuyén
sinh d4u vao va s6 lugng sinh
vién ra truong cé viéc lam &
d4u ra binh quan mot s6 nam
da c6 dé€ xdc dinh, c6 thé theo
co cdu sau: nhém cao nhat la
20% sb cac truong ding dau,
vi du hé s6 déng gép la 1,
nhém 2 1a 40% s6 cédc truong
ding tiép theo, phadi déng gép
theo hé s6 thap hon, vi du
0,8, s6 con lai 40% la nhém
cdc trudng c6 diém tuyén sinh
ddu vao thdp nhat (sat san
nh4t) va chat lugng sinh vién
ra truong thap hon (khé ki€m
dugce viéc lam hon...), chi phai
déng gép 6 mic thdp nhat, vi
du ¢ hé s6 0,6. Hing ndm Bo
Gido duc & dao tao cin ci két
qué tuyén sinh va s6 thong ké
d4u ra binh quan mot s6 nam
truée dé xdc dinh cdc nhém
truong va mdc déong gép hoc
phi thong nhat cho ting nhém
¢ cdc cdp dao tao (cdp nao
cing chia thanh 3 nhém theo
thong nhat mot cong thiec, vi
du theo ty 1& 20:40:40 va muc
déng gbép cha ngudi hoc phai
cao hon cho nhém truong dao
tao c¢6 chat lugng cao hon, vi
du theo hé sé thd tu 1:0,8:0,6).
Ngoai ra, viéc phin nhém
hang ndm cing chinh la viéc
phan biét cao thdp vé “thuong
hiéu”, uy tin cing nhu thu
nhép gitta cac danh hiéu cung
tén ¢ cdc nhém khdc nhau 1a
khong giong nhau. Vi du gido
su, phé gido su, cdc chic sic
khdc G cdc truong nhéom 3 sé
c6 thu nhap bat budc phai
thdp hon gidng vién cung
chic danh va cung thAm nién
¢ nhém trén nhu nhém 2 va
tuong tu nhém 2 phéai ¢6 thu
nhap thdp hon so v6i nhém
1. V6i co ché& néu trén, Nha
nudc sé sém cé6 diéu kién dé
“xa hoi héa” toan bo cac co sé
dao tao vé phuong dién sé hitu
va tai chinh d€ tap trung quin
ly Nha nuéc vé chat lugng dao
tao, chat lugng ngudn “nguyén




khi quéc gia” hon 1a qud thién
vé quan ly tai chinh, trudng
s6, b6 nhiém nhan su, hay
“pban phat” cdc ddc a4n khac
cho cdc truong cong ldp “cia
minh” va coi nhe viéc “manh
ai ndy lam, ndy thu...” cda céc
truong ngoai cong ldp nhu lau
nay tiing x4y ra va do dé ting
lam cho buc tranh vé dao tao
ngudén nhan luc é§ nuéc ta da
va dang tré thanh mét “thi
truong ban chi” bi buéng 16ng
(gan nhu tha néi) vé chat
lugng dao tao, nhung lai c¢é
nhiéu nghich 1y vé co ché tai
chinh ciing nhu vi thé gitta cdc
trudng c¢6 “sé hitu” khdc nhau
hon 1a giita cdc trudng cé chat
lugng dao tao khac nhau.
Chinh vi viy, quan diém cda
bai viét 1a ding nao ciing c6
su chénh léch khdch quan vé
chat lugng dao tao thi Nha
nudc cAn thé ché& héa cho su
chénh léch nay nhim tao ra
co ch& dé€ c6 su canh tranh,

khéng ngiimg phan ddu niang
cao chat lugng dao tao clia tat
cd cdc truong hang ndm, néu
muén dugc chuyén 1én nhém
trén va/hodc khong bi chuyén
xuéng nhém dudi, déng thoi
qudn 1y Nha nuéc théng nha't
vé mic déng gép hoc phi cta
ting nhém theo chit lugng
dao tao, ma khéng cdn quin
ly theo “ting thanh phan sé
hitu” d6i véi cdc Nha trudng
nhu hién nay.

Mot s6 y tudng mang tinh
ch4dt chd&m phd néi trén chi
la nhing tu duy mang tinh c4a
nhan, ban ddu nén chéic chidn
con nhiéu vdn dé cin tiép
tuc tranh ludn va hoan thién.
Tuy nhién, téi vdn cho ring
“x4 h¢i h6a” vé dao tao khong
déng nghia véi tu do héa thu
— chi, tu do héa ndi dung dao
tao d6i véi cdc trudong dai
hoc. Ciing khéng thé cao biang
gitta chat lugng dao tao véi

nguén thu nhap va Nha nudc
khong thé khong quidn chit
ché va théng nh4t co ché tai
chinh d6i v6i tat cd cdc nhém
truong theo huéng chi phin
biét theo chat lugng dao tao
chit khong phdn biét theo sé
hitu va tién t6i nhat thé héa
qui ché& hoat dong ciing nhu
co ché& tai chinh cda tat cd
cdc nhém truong phdi tudn
thd céng thic quian ly théng
nh4t cia Nha nuée. Hy vong
ring bing tri tué cta dong
ddo cdc nha khoa hoc, nha
qudn ly va nha gido chuyén
nganh sé gidi dugc bai todn
t6i uu vé viéc gan két d6i mdi
vé noi dung chuyén mén véi
déi méi co ché& tai chinh d6i
vGi cdc co sd dao tao & bac dai
hoc ¢ nudec ta sé ngay cang
khoa hoc hon, hoan thién va
ddp ung duge nhu ciu buc xic
ctia tién trinh phdt trién nén
kinh té& thi truong Viét Namm

nganhang 9
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