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Cuøng vôùi quaù trình phaùt trieån 
cuûa khoa hoïc coâng ngheä noùi 
rieâng vaø neàn kinh teá – xaõ hoäi 
noùi chung laø quaù trình ñoøi hoûi 
vieäc phaân coâng lao ñoäng xaõ 
hoäi caøng ôû trình ñoä roäng hôn, 
saâu hôn vaø tính thích öùng cao 
hôn - Ñoù laø qui luaät maø chuùng 
ta ñeàu quan saùt thaáy moät caùch 
hieån nhieân. Tuy vaäy, caùch öùng 
xöû nhìn töø lónh vöïc ñaøo taïo 
ôû nöôùc ta noùi chung vaø cuûa 
ngaønh Ngaân haøng noùi rieâng 
coøn mang naëng tính trì treä, 
hoaëc söï ñoåi môùi coøn mang tính 
töï phaùt khoâng döïa treân moät 
söï “daãn daét” ñuû roõ raøng naøo 
cuûa Nhaø nöôùc. Maëc duø nhieàu 
tröôøng ñaõ nhieàu laàn thay teân 
bieån tröôøng, theâm moân hoïc 
song noäi dung kieán thöùc trang 
bò cho sinh vieân chöa ñöôïc ñoåi 
môùi moät caùch töông xöùng. Coâng 
cuoäc ñoåi môùi kinh teá ôû nöôùc ta 
ñaõ dieãn ra hôn 20 naêm; caùc 
thieát cheá veà môû cöûa, hoäi nhaäp 
ñaõ tieán trieån hôn 20 naêm (keå 
töø khi Luaät ñaàu tö nöôùc ngoaøi 
ra ñôøi vaøo naêm 1989), nhöng 
noäi dung giaùo trình, phöông 
thöùc ñaøo taïo vaø chaát löôïng sinh 
vieân ra tröôøng noùi chung coøn 
chöa baét kòp vôùi nhu caàu thöïc 
tieãn cuûa cuoäc soáng, chöa gaén 
cô cheá taøi chính vôùi chaát löôïng 
ñaøo taïo. Nhieàu kieán thöùc môùi 
coù ñöôïc trong hoaït ñoäng thöïc 
tieãn chuû yeáu laïi nhôø quaù trình 
ñaøo taïo laïi döôùi nhieàu hình 

thöùc nhö: döïa vaøo caùc cuoäc hoäi 
thaûo, caùc ñeà taøi khoa hoïc, caùc 
chöông trình taäp huaán, hoã trôï 
kyõ thuaät, caùc chuyeán khaûo saùt 
trong vaø ngoaøi nöôùc hoaëc töø 
caùc baøi noùi, baøi giaûng ngoaøi 
giaùo trình cuûa caùc nhaø laõnh 
ñaïo, caùc giaûng vieân, caùc nhaø 
khoa hoïc do quaù trình tích luõy 
hoaëc töï hoïc taäp, nghieân cöùu maø 
coù. Haàu nhö phaàn lôùn trí tueä 
vaø tri thöùc môùi naøy coøn phaân 
taùn, chöa ñöôïc giaùo trình hoùa, 
chuaån hoùa vaø quaûn lyù thoáng 
nhaát maët baèng kieán thöùc cho 
caùc cô sôû ñaøo taïo. Vieäc ñaøo taïo 
cuûa chuùng ta coøn quaù thieân veà 
soá löôïng hôn laø chaát löôïng, ñaõ 
coù moät thôøi baùo chí phaûi thoát 
leân raèng ôû nöôùc ta vieäc cho ra 
ñôøi moät tröôøng ñaïi hoïc coøn deã 
hôn vieäc ra ñôøi moät tröôøng maãu 
giaùo môùi! Coù leõ moät phaàn do cô 
cheá taøi chính vaø cô cheá quaûn 
lyù chuyeân moân ñoái vôùi caùc cô 
sôû ñaøo taïo ñaõ coù nhieàu khe hôû 
maø taïo ra vieãn caûnh ñoù. Theo 
thoáng keâ môùi nhaát cuûa Boä Giaùo 
duïc & ñaøo taïo, ñeán naêm hoïc 
2009 – 2010, caû nöôùc coù 376 
tröôøng ñaïi hoïc vaø cao ñaúng, 
trong ñoù coù 81 tröôøng ngoaøi 
coâng laäp vaø raát nhieàu trong soá 
ñoù coù caùc boä moân vaø  khoa coù 
giaûng daïy veà taøi chính – ngaân 
haøng. Toång soá sinh vieân caû 
nöôùc laø 1.719.500, taêng 13 laàn 
so vôùi  naêm 1987 vaø ñaït 195 
sinh vieân/1 vaïn daân so vôùi 80 

sinh vieân/vaïn daân naêm 1987. 
Trong nhieàu loaïi tröôøng (chuû 
yeáu thuoäc khoái kinh teá – xaõ 
hoäi), vieäc phaân bieät ñaúng caáp 
giöõa caùc tröôøng nghieäp vuï, 
tröôøng cao ñaúng vôùi tröôøng ñaïi 
hoïc chuû yeáu döïa vaøo soá moân 
hoïc, soá thôøi gian ñaøo taïo hôn 
laø ñoä saâu cuûa moân hoïc. Tình 
traïng hoïc daøn traûi, hoïc chay, 
hoïc hoïc lieân thoâng, hoïc veït ... 
coøn khaù phoå bieán ngay ôû baäc 
ñaïi hoïc.

Qua nghieân cöùu töø thoâng leä 
quoác teá vaø lyù giaûi töø logic thöïc 
tieãn coù theå khaùi quaùt veà söï 
phaân bieät nhu caàu vaø trình ñoä 
khaùc nhau giöõa moät soá caáp ñaøo 
taïo chuyeân nghieäp khaùc nhau 
laø ôû choã: Neáu ôû caáp trung caáp 
nghieäp vuï vaø cao ñaúng muïc 
tieâu laø ñaøo taïo ra lao ñoäng 
laønh ngheà, bieát caùch söû duïng 
caùc coâng thöùc, maãu bieåu, qui 
trình hoaëc nhöõng thao taùc ñaõ 
hoïc töø nhaø tröôøng vaøo vaän 
haønh trong thöïc teá thì ôû baäc 
ñaïi hoïc phaûi ñaøo taïo cho sinh 
vieân coù naêng löïc nhaän thöùc qui 
luaät vaø nghieân cöùu lyù thuyeát 
ñeå coù khaû naêng saùng taïo ra 
nhöõng coâng thöùc, maãu bieåu, 
qui trình hay thao taùc ñoù trong 
nhöõng hoaøn caûnh cuï theå coøn ôû 
baäc sau ñaïi hoïc tuøy töøng möùc 
ñoä (thaïc syõ, tieán syõ, vieän syõ), 
ngöôøi hoïc phaûi coù naêng löïc ñoäc 
laäp nghieân cöùu, coù khaû naêng 

ÑAØO TAÏO VEÀ NGAÂN HAØNG 
VAÁN ÑEÀ CHUYEÂN MOÂN VAØ CÔ CHEÁ TAØI CHÍNH

TS. Nguyeãn Ñaïi Lai
NHNN Vieät Nam

Ñeå goùp phaàn hoaøn thieän chieán löôïc veà ñaøo taïo caùn boä ngaân haøng trong moâi tröôøng 
phaùt trieån môùi vôùi quan ñieåm: söï nghieäp ñaøo taïo cuûa ngaønh phaûi gaén lieàn vôùi 
yeâu caàu khaùch quan cuûa tieán trình phaùt trieån neàn vaên minh ngaân haøng ngaøy 
caøng ôû trình ñoä cao trong noäi boä ngaønh vaø trong toaøn boä neàn kinh teá – xaõ hoäi 

Vieät Nam. Vaán ñeà ñoåi môùi noäi dung chuyeân moân vaø ñoåi môùi cô cheá taøi chính cho ñaøo taïo 
ôû baäc ñaïi hoïc noùi chung vaø baäc ñaïi hoïc ngaønh Ngaân haøng noùi rieâng laø hai vaán ñeà töôûng 
nhö ñoäc laäp, song khoâng theå taùch rôøi, neáu muoán ñaït hieäu quaû ñaøo taïo cao hôn.
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phaân tích ñöôïc caùc xu höôùng 
vaän ñoäng cuûa lyù thuyeát ñeå boå 
sung hoaëc thay ñoåi lyù thuyeát 
thích öùng vôùi söï phaùt trieån 
môùi cuûa moâi tröôøng maø lyù 
thuyeát ñoù ñaõ töøng ñoùng vai 
troø lòch söû. Neáu ôû baäc trung 
hoïc vaø cao ñaúng, nhaø tröôøng 
caàn trang bò cho hoïc sinh caùc 
kyõ naêng thöïc haønh ñeå ñaùp 

öùng ñöôïc yeâu caàu cuûa caùc loaïi 
caâu hoûi Theá naøo? ÔÛ ñaâu? Bao 
nhieâu? Trình töï naøo? maãu bieåu 
hay qui cheá naøo? … thì ôû baäc 
ñaïi hoïc, sau khi trang bò cho 
sinh vieân nhöõng khaùi nieäm 
ñöông ñaïi veà ñoái töôïng, phaïm 
vi, phöông phaùp, noäi dung vaø 
xu höôùng vaän ñoäng cuûa caùc 
moân hoïc chuû yeáu, nhaø tröôøng 

phaûi trang bò cho sinh vieân coù 
naêng löïc traû lôøi vaø dieãn thuyeát 
maïch laïc ñöôïc caùc loaïi caâu hoûi 
ôû ñaúng caáp cao hôn nhö Vì 
sao? Baèng caùch naøo, moâ hình 
toå chöùc naøo? Tröôøng phaùi naøo? 
caùc tình huoáng naøo coù theå hoaëc 
taát yeáu xaåy ra vaø caùch öùng xöû 
töông thích ra sao? Caùch tính 
hieäu quaû cuûa phöông aùn choïn 
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nhö theá naøo? caùc xu höôùng vaän 
ñoäng cuûa hieäu quaû gaén vôùi ñieàu 
kieän cuûa moâi tröôøng hoaït ñoäng 
ra sao?… ÔÛû baäc sau ñaïi hoïc 
caàn ñöôïc trang bò naêng löïc ñoäc 
laäp nghieân cöùu, ñoäc laäp saùng 
taïo ôû trình ñoä cao hôn, coù khaû 
naêng hoaïch ñònh, phaùt hieän, 
ñeà xuaát ñeå traû lôøi ñöôïc caùc loaïi 
caâu hoûi do chính söï vaän ñoäng 

cuûa thöïc tieãn ñaët ra nhaèm goùp 
phaàn phaùt hieän qui luaät, ñeà 
xuaát caûi taïo ñöôïc hoaøn caûnh 
vaø hoaøn thieän lyù thuyeát phuø 
hôïp vôùi qui luaät vaän ñoäng cuûa 
thöïc tieãn trong hieän taïi cuõng 
nhö döï baùo cho töông lai … Moät 
trong nhöõng quan ñieåm ñaøo 
taïo cuûa Trung Quoác trong lónh 
vöïc quaûn lyù nhaø nöôùc vaø hoaït 

ñoäng kinh doanh laø: nhaø nöôùc 
nhoû, xaõ hoäi lôùn; hay nhaø nöôùc 
daãn daét thò tröôøng, thò tröôøng 
daãn daét doanh nghieäp, doanh 
nghieäp laáy hieäu quaû laøm troïng 
hoaëc seõ bò tieâu vong ... Taïi hoäi 
sôû chính cuûa Ngaân haøng Nhaân 
daân Trung Quoác töông ñöông 
vôùi Ngaân haøng Nhaø nöôùc cuûa 
ta) coù moät trung taâm ñaøo taïo 
ñaëc bieät chuyeân ñeà ñaøo taïo 
caùc caáp laõnh ñaïo vaø moät soá 
nghieäp vuï ñaëc bieät cuûa NHTW 
– Theo ñoù, tuøy theo nhu caàu 
cuûa chöông trình qui hoaïch 
caùn boä maø haøng naêm trung 
taâm tuyeån choïn raát khaét khe 
moät soá löôïng nhaát ñònh hoïc 
vieân thuoäc dieän qui hoaïch caùn 
boä caùc caáp hoaëc ñeå tröng duïng 
vaøo moät soá loaïi nghieäp vuï ñaëc 
bieät (nhö tröôûng ñoaøn thanh 
tra ngaân haøng, tröôûng ñoaøn 
kieåm toaùn noäi boä, caùc chuyeân 
gia caáp cao veà thanh tra, kieåm 
toaùn, thanh toaùn...) ñöôïc phaân 
thaønh caùc lôùp mang ñuùng teân 
muïc ñích ñaøo taïo nhö lôùp caùn 
boä caáp phoøng; lôùp caùn boä caáp 
vuï; lôùp Phoù Thoáng ñoác Ngaân 
haøng Nhaân daân Trung Quoác; 
lôùp Tröôûng ñoaøn thanh tra vaø 
chuyeân gia caáp cao veà Thanh 
tra ngaân haøng; lôùp Tröôûng 
ñoaøn kieåm toaùn noäi boä... 

Töø nhöõng quan ñieåm vaø kinh 
nghieäm neâu treân, baøi vieát naøy 
xin trình baøy moät caùch raát khaùi 
quaùt nhöõng noäi dung döï baùo veà 
hai phöông dieän: ñònh höôùng 
chieán löôïc phaùt trieån chuyeân 
moân, nghieäp vuï vaø ñònh höôùng 
hoaøn thieän cô cheá taøi chính 
cho vieäc hoïc vaø vieäc daïy cuûa 
ngaønh Ngaân haøng Vieät Nam 
ñeå goùp tieáng noùi cuøng trao ñoåi 
vôùi caùc ngaønh ñaøo taïo khaùc.

Ñoåi môùi noäi dung chuyeân moân

Veà chính saùch tieàn teä (CSTT): 
Taêng cöôøng caùc noã löïc hoaøn 
thieän theå cheá trong hoaïch 
ñònh vaø ñieàu haønh CSTT nhaèm 
ñaûm baûo vöõng chaéc muïc tieâu 
oån ñònh giaù trò söùc mua tieàn teä 
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treân cô sôû giaûm thieåu caùc coâng 
cuï quaûn lyù haønh chính, xaây 
döïng vaø hoaøn thieän caùc coâng 
cuï môùi cuûa CSTT, ñöa toaøn boä 
heä thoáng Ngaân haøng Vieät Nam 
töøng böôùc hieän ñaïi vaø tham 
gia coù hieäu quaû vaøo quaù trình 
hoäi nhaäp quoác teá, cuï theå:

- Hoaøn thieän cô cheá ñieàu 
haønh laõi suaát ñoàng noäi teä vaø 
ngoaïi teä theo höôùng töï do hoùa 
coù söï ñieàu tieát giaùn tieáp cuûa 
NHNN thoâng qua laõi suaát ñònh 
höôùng cuûa NHNN (Laõi suaát 
chieát khaáu, taùi chieát khaáu, laõi 
suaát qua ñeâm vaø tieàn göûi cuûa 
NHTM taïi NHTW... Ñaây chính 
laø caùc loaïi laõi suaát cô baûn cuûa 
thò tröôøng tieàn teä, tín duïng).

- Hoaøn thieän cô cheá ñieàu haønh 
tyû giaù hoái ñoaùi theo höôùng vöøa 
linh hoaït trong ngaén haïn, vöøa 
oån ñònh trong daøi haïn, khuyeán 
khích xuaát khaåu, goùp phaàn oån 
ñònh thò tröôøng tieàn teä vaø ñaëc 
bieät laø thò tröôøng voán (chöùng 
khoaùn).

- Hoaøn thieän heä thoáng thò 
tröôøng tieàn teä thöù caáp, ñaëc 
bieät laø thò tröôøng lieân haøng veà 
noäi teä vaø ngoaïi teä. Phaùt trieån 
caùc coâng cuï taøi chính phaùi sinh 
cuûa thò tröôøng naøy ñaëc bieät 
laø caùc coâng cuï, caùc giao dòch 
giuùp haïn cheá ruûi ro veà tyû giaù 
hoái ñoaùi nhö Forward, Future, 
Option...

- Xaây döïng vaø hoaøn thieän 
nghieäp vuï thò tröôøng môû, phaùt 
trieån moät soá trung taâm giao 
dòch nghieäp vuï naøy, coi ñaây 
laø moät trong nhöõng coâng cuï 
chuû yeáu cuûa CSTT giuùp NHNN 
ñieàu tieát kòp thôøi vaø coù hieäu 
quaû löôïng tieàn cung öùng phuø 
hôïp vôùi yeâu caàu kieåm soaùt laïm 
phaùt vaø thuùc ñaåy taêng tröôûng 
kinh teá trong töøng thôøi kyø.

- Ñoåi môùi quan ñieåm vaø noäi 
dung veà chính saùch vaø cô cheá 
quaûn lyù ngoaïi hoái theo höôùng 
töï do hoùa caùc giao dòch vaõng 

lai tieán ñeán töï do hoùa caùc giao 
dòch voán, ñoàng thôøi xaây döïng 
heä thoáng caùc bieän phaùp kieåm 
soaùt chu chuyeån voán quoác teá 
ñaëc bieät laø voán ngaén haïn, kieåm 
soaùt nôï nöôùc ngoaøi. Kieåm soaùt 
tieán tôùi xoùa boû vieäc söû duïng 
ngoaïi teä trong thanh toaùn trao 
ñoåi noäi ñòa vaø tín duïng noäi 
ñòa ñeå nhanh choùng thöïc hieän 
nguyeân taéc treân laõnh thoå Vieät 
Nam chæ chi tieâu baèng ñoàng 
Vieät Nam cho tôùi khi hoøa nhaäp 
vaøo ñoàng tieàn chung khu vöïc.

- Kieåm soaùt, haïn cheá vaø tieán 
tôùi chaám döùt tình traïng ñoâ la 
hoùa treân cô sôû ñoåi môùi vaø naâng 
cao vò theá ñoàng tieàn Vieät Nam, 
ña daïng hoùa caùc coâng cuï taøi 
chính, caùc hình thöùc ñaàu tö, 
phöông tieän thanh toaùn khoâng 
duøng tieàn maët keát hôïp vôùi caùc 
bieän phaùp quaûn lyù ngoaïi hoái 
chaët cheõ baèng luaät phaùp.

Veà hieän ñaïi hoùa heä thoáng 
thanh toaùn:	

- Heä thoáng thanh toaùn buø 
tröø cuûa NHNN coù vai troø 
quan troïng trong vieäc cô caáu 
laïi vaø hieän ñaïi hoùa heä thoáng 
ngaân haøng. Heä thoáng thanh 
toaùn buø tröø seõ noái maïng caùc 
trung taâm giao dòch lôùn ôû 
caùc khu vöïc vôùi caùc Ngaân 
haøng Thöông maïi (NHTM), 
caùc toå chöùc taøi chính thuoäc 
ngaân haøng vaø phi ngaân haøng 
treân töøng vuøng. Heä thoáng 
thanh toaùn cuûa NHNN cuõng 
cung caáp dòch vuï thanh toaùn 
coù hieäu quaû cho hoaït ñoäng 
cuûa thò tröôøng tieàn teä, thò 
tröôøng chöùng khoaùn vaø caùc 
giao dòch khaùc. Tieán tôùi 
thaønh laäp trung taâm thanh 
toaùn quoác gia thoáng nhaát 
qua moät cöûa.

- Caùc hoaït ñoäng thanh toaùn 
baèng tieàn maët, cung öùng, 
thu hoài vaø ñieàu hoaø tieàn 
maët töøng böôùc ñöôïc caûi 
tieán töông öùng vôùi trình 
ñoä thanh toaùn, ñaûm baûo an 

toaøn, thuaän tieän vaø phuø hôïp 
vôùi ñieàu kieän cuûa töøng vuøng.

Veà cô caáu laïi heä thoáng thanh 
tra, giaùm saùt ngaân haøng: Vieäc 
Vieät Nam phaûi thöïc hieän caùc 
nghóa vuï quoác teá ñeå cam keát 
veà môû cöûa thò tröôøng taøi chính  
(töø 2006 ñoái vôùi ASEAN töø 
2008 ñoái vôùi Myõ vaø tieáp ñoù 
ñoái vôùi caùc thaønh vieân WTO) 
ñaõ khieán cho söï caïnh tranh 
treân thò tröôøng taøi chính noäi 
ñòa ngaøy caøng mang tính quoác 
teá hôn. Ruûi ro cuûa caùc NHTM, 
caùc toå chöùc taøi chính treân thò 
tröôøng noäi ñòa vaø quoác teá cuõng 
seõ taêng leân.Vì vaäy, coâng taùc 
thanh tra caàn ñöôïc caûi tieán 
caû veà noäi dung vaø moâ hình toå 
chöùc ñaûm baûo haïn cheá ruûi ro 
trong moâi tröôøng môùi. Höôùng 
cô caáu laïi vaø caûi tieán cô baûn 
coâng taùc thanh tra laø tuaân 
thuû caùc nguyeân taéc cô baûn cuûa 
UÛy ban quoác teá veà Ngaân haøng 
(Basell), trong ñoù coù caùc chuaån 
möïc quoác teá veà thanh tra ñaûm 
baûo oån ñònh heä thoáng taøi chính 
trong nöôùc vaø quoác teá.

- Vieäc aùp duïng caùc chuaån möïc 
quoác teá baét buoäc noùi treân vaøo 
Thanh tra – Giaùm saùt Ngaân 
haøng Vieät Nam ñoøi hoûi phaûi 
ñaøo taïo ñoäi nguõ thanh tra vieân 
coù trình ñoä cao caû veà thieát laäp 
maïng löôùi vaø chæ tieâu giaùm 
saùt, veà chöùc naêng ñoaøn thanh 
tra, chöùc naêng caùc caáp thanh 
tra vieân; Thieát keá laïi moâ hình 
toå chöùc hieäu quaû theo höôùng 
NHNN khoâng thanh tra chi 
nhaùnh caùc NHTM maø chæ taäp 
trung thanh tra taïi caùc hoäi sôû 
chính nhaèm naâng cao vai troø 
vaø hieäu löïc cuûa hoaït ñoäng töï 
thanh tra, giaùm saùt vaø kieåm 
soaùt noäi boä cuûa caùc NHTM 
cuõng nhö traùch nhieäm quaûn lyù 
cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò vaø Ban 
Giaùm ñoác caùc ngaân haøng naøy.

Veà xaây döïng vaø hoaøn thieän moâ 
hình toå chöùc heä thoáng NHNN: 
Hoaøn thieän moâ hình toå chöùc 
heä thoáng NHNN laø nhieäm vuï 
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chieán löôïc quan troïng nhaèm ñaït 
ñöôïc nhöõng muïc tieâu cuï theå:

- Naâng cao vò theá ñoäc laäp 
töông ñoái cuûa NHTW theo 
höôùng hieän ñaïi trong vieäc 
hoaïch ñònh vaø thöïc thi CSTT.

- Taïo ñieàu kieän thöïc hieän caùc 
coâng cuï môùi cuûa CSTT nhö 
chieát khaáu - taùi chieát khaáu, 
nghieäp vuï thò tröôøng môû, hoaøn 
thieän thò tröôøng tieàn teä lieân 
haøng caû noäi teä vaø ngoaïi teä.

- Naâng cao chaát löôïng vaø hieäu 
löïc cuûa coâng taùc thanh tra, 
giaùm saùt theo chuaån möïc quoác 
teá (Basell caùc caáp ñoä).

- Ñaøo taïo caùn boä vaän haønh vaø 
quaûn trò hoaït ñoäng cuûa NHTW 
khu vöïc theo höôùng ñöôïc thöïc 
hieän veà cô baûn toaøn boä nghieäp 
vuï cuûa NHTW, ñoàng thôøi ñaûm 
baûo cung öùng ñaày ñuû caùc dòch vuï 
taøi chính caàn thieát treân ñòa baøn.  

Veà xu höôùng hoaøn thieän vaø 
phaùt trieån caùc NHTM, toå chöùc 
tín duïng Vieät Nam:

Ñaây laø moät trong nhöõng ñoái 
töôïng lôùn cuûa nhieàu moân hoïc 
lieân quan trong cuïm chuyeân 
moân veà quaûn trò hoaït ñoäng 
kinh doanh cuûa ngaân haøng. 
Xu höôùng chung, chaéc chaén 
caùc NHTM seõ phaûi ñi theo 
moâ hình ña naêng hoùa, hieän 
ñaïi hoaù coâng ngheä vaø ñaëc bieät 
laø phaùt trieån maïnh caùc hoaït 
ñoäng dòch vuï, chuû ñoäng thích 
öùng coâng ngheä cho vieäc giaûm 
maïnh tyû troïng tieàn maët trong 
cô caáu toång phöông tieän thanh 
toaùn, phaùt trieån maïnh qui 
moâ cuûa moät soá NHTM ñeå trôû 
thaønh caùc taäp ñoaøn Taøi chính 
– Ngaân haøng ñuû söùc laøm ñoái 
troïng vôùi caùc toå chöùc Taøi chính 
- Ngaân haøng khu vöïc vaø quoác 
teá ñoàng thôøi ñoùng vai troø chuû 
ñaïo hoaëc phaùt trieån thò tröôøng 
cho heä thoáng caùc toå chöùc tín 
duïng veä tinh coù qui moâ nhoû 
hôn. Muoán vaäy caùc toå chöùc 

tín duïng Vieät Nam khoâng theå 
khoâng coù moät ñoäi nguõ caùn boä, 
nhaân vieân ñöôïc ñaøo taïo theo 
phong thaùi vaø nhu caàu hieän 
ñaïi vôùi tính chuyeân nghieäp 
cao ñeå coù theå ñaûm ñöông thích 
öùng caùc nghieäp vuï theo nhöõng 
hình thöùc phaùt trieån ña daïng 
nhö nghieäp vuï chöùng khoaùn, 
hoaùn ñoåi tieàn teä, marketting, 
thaåm ñònh vaø tö vaán ñaàu tö 
ñeå khaùch haøng ñöôïc ñaùp öùng 
nhu caàu dòch vuï tieän ích ngaân 
haøng qua sieâu thò taøi chính, 
phaùt trieån chi nhaùnh hoaït 
ñoäng ôû trong vaø ngoaøi laõnh 
thoå, phaùt trieån nghieâp vuï 
baùn leû, nghieäp vuï kieåm toaùn, 
thanh toaùn, kieåm tra noäi boä 
theo chuaån quoác teá v.v.

Vôùi nhöõng ñöôøng neùt mang 
tính xu höôùng taát yeáu noùi treân, 
quaù trình thöïc hieän thaéng 
lôïi chieán löôïc cô caáu laïi vaø 
phaùt trieån heä thoáng NHNN, 
caùc NHTM vaø caùc ñònh cheá 
taøi chính phi ngaân haøng phuï 
thuoäc raát lôùn vaøo chöông trình 
ñaøo taïo vaø ñaøo taïo laïi ñoäi nguõ 
quaûn lyù vaø nhaân vieân kinh 
doanh caùc loaïi dòch vuï ngaân 
haøng. Ñaây cuõng ñöôïc coi laø 
moät chöông trình then choát, 
raát toán keùm vaø caàn coù böôùc ñi 
thích hôïp. Vì vaäy:

- Veà phía caùc cô sôû ñaøo taïo cuûa 
ngaønh noùi rieâng vaø ñaøo taïo veà 
nghieäp vuï ngaân haøng noùi chung 
taïi taát caû caùc cô sôû ñaøo taïo: Caàn 
taäp trung xaây döïng caùc ñeà aùn 
veà ñoåi môùi noäi dung giaùo trình; 
Naâng cao chaát löôïng giaùo vieân; 
Naâng caáp cô sôû vaø phöông 
tieän ñaøo taïo theo höôùng hieän 
ñaïi hoùa; Caûi tieán qui trình 
vaø naâng cao chaát löôïng tuyeån 
sinh ôû taát caû caùc caáp ñaøo taïo, 
caùc nôi ñaøo taïo vôùi nhöõng yeâu 
caàu ngaøy caøng cao vaø baùm saùt 
cô caáu nhu caàu veà chaát vaø veà 
löôïng trong tuyeån duïng ôû ñaàu 
ra cuûa ngaønh vaø cuûa xaõ hoäi - 
Theo ñoù, coù theå nghieân cöùu caáu 
truùc moâ hình ñaøo taïo chuyeân 
ngaønh Ngaân haøng ôû baäc ñaïi 

hoïc theo höôùng: phaân thaønh 
töøng nhoùm caùc lónh vöïc hoaït 
ñoäng thöïc tieãn coù tính chaát 
gaàn gioáng nhau ñeå coù caùc khoa 
ñaøo taïo töông öùng chuyeân saâu 
thoáng nhaát sau khi sinh vieân 
ñaõ ñöôïc trang bò caùc kieán thöùc 
ñaïi cöông veà töï nhieân, moâi 
tröôøng, xaõ hoäi, kinh teá hoïc, 
trieát hoïc... Caùc cuïm nghieäp vuï 
lôùn caàn ñöôïc ñaøo taïo chuyeân 
saâu veà ngaân haøng ít nhaát coù 4 
nhoùm goàm: Trung taâm tieàn teä 
– taøi chính; Trung taâm dòch vuï 
thanh toaùn; Trung taâm quaûn 
trò kinh doanh tín duïng; Trung 
taâm dòch vuï ngaân haøng phi tín 
duïng. Taát caû caùc cuïm chuyeân 
moân noùi treân caàn nhaèm tôùi 
muïc tieâu trang bò cho sinh 
vieân ôû caùc khoa töông öùng coù 
ñöôïc nhöõng kieán thöùc saâu vaø 
thoáng nhaát veà: Baûn chaát khoa 
hoïc cuûa caùc khaùi nieäm chuyeân 
moân, giaùo trình hoùa caùc cuïm 
chuyeân moân döôùi caùc giaùc ñoä: 
cuûa NHTW, cuûa NHTM, cuûa 
caùc quan heä quoác teá vaø cuûa neàn 
vaên minh tieàn teä noùi chung 
trong quaù khöù, hieän taïi vaø döï 
baùo cho töông lai. Ngoaøi ra caàn 
phaùt trieån caùc moâ hình lieân 
keát hoaït ñoäng ñaøo taïo theo 
ñôn ñaët haøng cuûa caùc ngaân 
haøng, toå chöùc môøi giaûng vieân 
kieâm nhieäm, môøi chuyeân gia 
noùi chuyeän chuyeân ñeà, toå chöùc 
hoäi thaûo khoa hoïc giöõa caùc cô 
sôû ñaøo taïo cuûa caùc nhaø tröôøng 
vôùi cô quan söû duïng sinh vieân 
sau ñaøo taïo, toå chöùc caùc cuoäc 
hoäi khoùa nghe cöïu sinh vieân 
noùi veà moái quan heä giöõa kieán 
thöùc ñaõ hoïc vôùi nhöõng thuaän 
lôïi vaø khoù khaên khi tieáp xuùc 
moâi tröôøng thöïc teá sau moãi 3 
hoaëc 5 naêm moät laàn, gaén baøi 
giaûng vôùi vieäc vaän haønh moâ 
hình ngaân haøng thöïc haønh taïi 
nhaø tröôøng ñeå baûn thaân thaày 
vaø troø cuøng ñöôïc "thöïc teá hoùa" 
baøi giaûng lyù thuyeát ngay trong 
nhaø tröôøng v.v. 

- Veà phía NHNN, Boä Giaùo duïc 
& ñaøo taïo vaø caùc cô quan quaûn 
lyù höõu quan cuûa Nhaø nöôùc caàn 
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taïo moïi ñieàu kieän ñeå caùc cô sôû 
ñaøo taïo ngaân haøng thöïc hieän 
chieán löôïc ñaøo taïo môùi theo 
tinh thaàn caùc ñeà aùn veà chuaån 
hoùa giaùo trình, naâng cao trình 
ñoä giaûng vieân, hieän ñaïi hoùa cô 
sôû vaät chaát – kyõ thuaät phuïc vuï 
ñaøo taïo cho caùc nhaø tröôøng...
ñöôïc thieát laäp döïa vaøo yeâu caàu 
cuûa chieán löôïc phaùt trieån toaøn 
ngaønh. Taêng cöôøng caùc quan 
heä thanh tra, giaùm saùt chaát 
löôïng ñaøo taïo vaø coù cô cheá roõ 
raøng veà qui hoaïch, tuyeån duïng 
vaø söû duïng caùn boä ôû ñaàu ra sau 
ñaøo taïo. 

Ñoåi môùi cô cheá taøi chính 
cho vieäc hoïc vaø vieäc daïy 

- Veà nguoàn taøi chính cho vieäc 
daïy: Nhaø nöôùc caàn coù chính 
saùch taøi chính thích hôïp ñeå 
thöïc hieän chöông trình caûi 
caùch giaùo trình, noäi duïng moân 
hoïc vaø boài döôõng, naâng cao 
kieán thöùc môùi veà ngaân haøng 
trong cô cheá thò tröôøng cho 
caùc giaûng vieân cuûa caùc cô sôû 
ñaøo taïo vaø cuûa caû caùc ñôn vò 
quaûn lyù vaø kinh doanh caùc 
dòch vuï ngaân haøng. Theo ñoù, 
taäp trung tröôùc heát vaøo vieäc 
ñaøo taïo laïi caùc caùn boä quaûn 
lyù cao caáp, caùc nghieäp vuï chuû 
yeáu, caùc kyõ naêng thöïc hieän 
nhöõng dòch vuï môùi gaén lieàn 
vôùi coâng ngheä thoâng tin hieän 
ñaïi. Taïi hoäi sôû chính NHTW 
coù theå vaø caàn phaûi naâng caáp 
tröôøng boài döôõng caùn boä ngaân 
haøng thaønh trung taâm ñaøo taïo 
caùn boä nguoàn cuûa ngaønh Ngaân 
haøng (gioáng moâ hình Trung 
Quoác). Trong töông lai gaàn coù 
theå keát hôïp trung taâm naøy vôùi 
Vieän Chieán löôïc hình thaønh 
neân Vieän khoa hoïc vaø chieán 
löôïc phaùt trieån ngaân haøng ñeå 
ñaùp öùng 4 nhu caàu ñaëc bieät 
ñang ñaët ra trong moâi tröôøng 
phaùt trieån môùi cuûa ngaønh. Ñoù 
laø: (i) Toå chöùc laïi hoaït ñoäng 
nghieân cöùu vaø quaûn lyù khoa 
hoïc ngaønh; (ii) Laøm ñaàu moái 
trao ñoåi vôùi chuyeân gia quoác teá 
vaø tieáp thu caùc kieán thöùc, caùc 

thaønh töïu coâng ngheä môùi nhaát 
veà ngaân haøng vaän duïng vaøo 
ñieàu kieän thöïc tieãn Vieät Nam; 
(iii) Ñaøo taïo caùn boä nguoàn 
öùng vôùi caùc vò trí laõnh ñaïo 
cho NTTW vaø NHTM; (iv) Toå 
chöùc boài döôõng nghieäp vuï ñaëc 
bieät, thoáng nhaát noäi dung, taäp 
huaán chuyeån giao coâng ngheä 
vaø trao ñoåi chuyeân gia giaûng 
daïy ôû baäc ñaïi hoïc & sau ñaïi 
hoïc vôùi caùc tröôøng kinh teá coù 
ñaøo taïo nghieäp vuï ngaân haøng. 
Caùc NHTM caàn coù keá hoaïch 
vaø daønh kinh phí thoûa ñaùng 
ñeå thöïc hieän chieán löôïc caùn 
boä cuûa rieâng mình - Theo ñoù, 
caàn coù nhieàu hình thöùc thoâng 
qua "ñôn" ñaët haøng hoaëc yeâu 
caàu tröïc tieáp vôùi cô sôû ñaøo taïo 
veà loaïi nghieäp vuï, chaát löôïng 
nghieäp vuï phuø hôïp vôùi nhu caàu 
ñaëc thuø cuûa ñôn vò trong hieän 
taïi cuõng nhö trong chieán löôïc 
phaùt trieån laâu daøi. 

- Veà nguoàn taøi chính cho vieäc 
hoïc: Muïc naøy khoâng daønh 
rieâng ñeà xuaát cho caùc cô sôû ñaøo 
taïo cuûa ngaønh Ngaân haøng, maø 
ñeà xuaát chung cho caùc cô sôû ñaøo 
taïo baäc ñaïi hoïc caû nöôùc. Theo 
ñoù, tröôùc heát ngöôøi hoïc phaûi 
traû hoïc phí ñeå ñaùp öùng caùc 
chi phí cuûa cô sôû ñaøo taïo veà: 
löông giaùo vieân, khaáu hao cô 
sôû vaät chaát, mua saém giaùo cuï 
tröïc quan, caùc chi phí thöôøng 
xuyeân khaùc vaø Nhaø nöôùc phaûi 
thoáng nhaát ñònh möùc chi phí 
chung cho taát caû caùc tröôøng 
khoâng phaân bieät coâng laäp hay 
ngoaøi coâng laäp. Hoïc phí laø loaïi 
“giaù” nhaát thieát phaûi do Nhaø 
nöôùc thoáng nhaát quaûn lyù theo 
höôùng Nhaø nöôùc vaø ngöôøi hoïc 
cuøng chia seû theo moät tyû leä A:B 
ñöôïc coâng boá oån ñònh qua töøng 
thôøi gian khoaûng 5 naêm thay 
ñoåi tyû leä moät laàn (trong ñoù A: 
tyû leä Nhaø nöôùc caáp töø ngaân 
saùch nhaø nöôùc, B: tyû leä ngöôøi 
hoïc phaûi noäp, A+B =100%), 
trong ñoù tyû leä ñoùng goùp cuûa 
ngöôøi hoïc (B) caàn giaûm daàn 
moãi khi coù söï thay ñoåi tyû leä 
cuøng vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn 

kinh teá. Soá tuyeät ñoái cuûa hai 
phaàn A vaø B coù theå chia thaønh 
ba nhoùm theo chaát löôïng tuyeån 
sinh ñaàu vaøo vaø soá löôïng sinh 
vieân ra tröôøng coù vieäc laøm ôû 
ñaàu ra bình quaân moät soá naêm 
ñaõ coù ñeå xaùc ñònh, coù theå theo 
cô caáu sau: nhoùm cao nhaát laø 
20% soá caùc tröôøng ñöùng ñaàu, 
ví duï heä soá ñoùng goùp laø 1, 
nhoùm 2 laø 40% soá caùc tröôøng 
ñöùng tieáp theo, phaûi ñoùng goùp 
theo heä soá thaáp hôn, ví duï 
0,8, soá coøn laïi 40% laø nhoùm 
caùc tröôøng coù ñieåm tuyeån sinh 
ñaàu vaøo thaáp nhaát (saùt saøn 
nhaát) vaø chaát löôïng sinh vieân 
ra tröôøng thaáp hôn (khoù kieám 
ñöôïc vieäc laøm hôn...), chæ phaûi 
ñoùng goùp ôû möùc thaáp nhaát, ví 
duï ôû heä soá 0,6. Haøng naêm Boä 
Giaùo duïc & ñaøo taïo caên cöù keát 
quaû tuyeån sinh vaø soá thoáng keâ 
ñaàu ra bình quaân moät soá naêm 
tröôùc ñeå xaùc ñònh caùc nhoùm 
tröôøng vaø möùc ñoùng goùp hoïc 
phí thoáng nhaát cho töøng nhoùm 
ôû caùc caáp ñaøo taïo (caáp naøo 
cuõng chia thaønh 3 nhoùm theo 
thoáng nhaát moät coâng thöùc, ví 
duï theo tyû leä 20:40:40 vaø möùc 
ñoùng goùp cuûa ngöôøi hoïc phaûi 
cao hôn cho nhoùm tröôøng ñaøo 
taïo coù chaát löôïng cao hôn, ví 
duï theo heä soá thöù töï 1:0,8:0,6). 
Ngoaøi ra, vieäc phaân nhoùm 
haøng naêm cuõng chính laø vieäc 
phaân bieät cao thaáp veà “thöông 
hieäu”, uy tín cuõng nhö thu 
nhaäp giöõa caùc danh hieäu cuøng 
teân ôû caùc nhoùm khaùc nhau laø 
khoâng gioáng nhau. Ví duï giaùo 
sö, phoù giaùo sö, caùc chöùc saéc 
khaùc ôû caùc tröôøng nhoùm 3 seõ 
coù thu nhaäp baét buoäc phaûi 
thaáp hôn giaûng vieân cuøng 
chöùc danh vaø cuøng thaâm nieân 
ôû nhoùm treân nhö nhoùm 2 vaø 
töông töï nhoùm 2 phaûi coù thu 
nhaäp thaáp hôn so vôùi nhoùm 
1. Vôùi cô cheá neâu treân, Nhaø 
nöôùc seõ sôùm coù ñieàu kieän ñeå 
“xaõ hoäi hoùa” toaøn boä caùc cô sôû 
ñaøo taïo veà phöông dieän sôû höõu 
vaø taøi chính ñeå taäp trung quaûn 
lyù Nhaø nöôùc veà chaát löôïng ñaøo 
taïo, chaát löôïng nguoàn “nguyeân 
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khí quoác gia” hôn laø quaù thieân 
veà quaûn lyù taøi chính, tröôøng 
sôû, boå nhieäm nhaân söï, hay 
“ban phaùt” caùc ñaëc aân khaùc 
cho caùc tröôøng coâng laäp “cuûa 
mình” vaø coi nheï vieäc “maïnh 
ai naáy laøm, naáy thu...” cuûa caùc 
tröôøng ngoaøi coâng laäp nhö laâu 
nay töøng xaåy ra vaø do ñoù töøng 
laøm cho böùc tranh veà ñaøo taïo 
nguoàn nhaân löïc ôû nöôùc ta ñaõ 
vaø ñang trôû thaønh moät “thò 
tröôøng baùn chöõ” bò buoâng loõng 
(gaàn nhö thaû noåi) veà chaát 
löôïng ñaøo taïo, nhöng laïi coù 
nhieàu nghòch lyù veà cô cheá taøi 
chính cuõng nhö vò theá giöõa caùc 
tröôøng coù “sôû höõu” khaùc nhau 
hôn laø giöõa caùc tröôøng coù chaát 
löôïng ñaøo taïo khaùc nhau. 
Chính vì vaäy, quan ñieåm cuûa 
baøi vieát laø ñaèng naøo cuõng coù 
söï cheânh leäch khaùch quan veà 
chaát löôïng ñaøo taïo thì Nhaø 
nöôùc caàn theå cheá hoùa cho söï 
cheânh leäch naøy nhaèm taïo ra 
cô cheá ñeå coù söï caïnh tranh, 

khoâng ngöøng phaán ñaáu naâng 
cao chaát löôïng ñaøo taïo cuûa taát 
caû caùc tröôøng haøng naêm, neáu 
muoán ñöôïc chuyeån leân nhoùm 
treân vaø/hoaëc khoâng bò chuyeån 
xuoáng nhoùm döôùi, ñoàng thôøi 
quaûn lyù Nhaø nöôùc thoáng nhaát 
veà möùc ñoùng goùp hoïc phí cuûa 
töøng nhoùm theo chaát löôïng 
ñaøo taïo, maø khoâng caàn quaûn 
lyù theo “töøng thaønh phaàn sôû 
höõu” ñoái vôùi caùc Nhaø tröôøng 
nhö hieän nay.

Moät soá yù töôûng mang tính 
chaát chaám phaù noùi treân chæ 
laø nhöõng tö duy mang tính caù 
nhaân, ban ñaàu neân chaéc chaén 
coøn nhieàu vaán ñeà caàn tieáp 
tuïc tranh luaän vaø hoaøn thieän. 
Tuy nhieân, toâi vaãn cho raèng 
“xaõ hoäi hoùa” veà ñaøo taïo khoâng 
ñoàng nghóa vôùi töï do hoùa thu 
– chi, töï do hoùa noäi dung ñaøo 
taïo ñoái vôùi caùc tröôøng ñaïi 
hoïc. Cuõng khoâng theå caøo baèng 
giöõa chaát löôïng ñaøo taïo vôùi 

nguoàn thu nhaäp vaø Nhaø nöôùc 
khoâng theå khoâng quaûn chaët 
cheõ vaø thoáng nhaát cô cheá taøi 
chính ñoái vôùi taát caû caùc nhoùm 
tröôøng theo höôùng chæ phaân 
bieät theo chaát löôïng ñaøo taïo 
chöù khoâng phaân bieät theo sôû 
höõu vaø tieán tôùi nhaát theå hoùa 
qui cheá hoaït ñoäng cuõng nhö 
cô cheá taøi chính cuûa taát caû 
caùc nhoùm tröôøng phaûi tuaân 
thuû coâng thöùc quaûn lyù thoáng 
nhaát cuûa Nhaø nöôùc. Hy voïng 
raèng baèng trí tueä cuûa ñoâng 
ñaûo caùc nhaø khoa hoïc, nhaø 
quaûn lyù vaø nhaø giaùo chuyeân 
ngaønh seõ giaûi ñöôïc baøi toaùn 
toái öu veà vieäc gaén keát ñoåi môùi 
veà noäi dung chuyeân moân vôùi 
ñoåi môùi cô cheá taøi chính ñoái 
vôùi caùc cô sôû ñaøo taïo ôû baäc ñaïi 
hoïc ôû nöôùc ta seõ ngaøy caøng 
khoa hoïc hôn, hoaøn thieän vaø 
ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu böùc xuùc 
cuûa tieán trình phaùt trieån neàn 
kinh teá thò tröôøng Vieät Namª


