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Toùm taét: Baøi vieát naøy, thoâng qua tieáp caän thöïc tieãn cuûa moät soá quoác gia treân theá 
giôùi, nhaèm giôùi thieäu moät soá moâ hình quaûn lyù voán vaø cô cheá giaùm saùt voán taïi caùc 
doanh nghieäp nhaø nöôùc (DNNN), cung caáp theâm thoâng tin cho vieäc quaûn lyù voán 
DNNN ôû Vieät Nam. Qua thöïc tieãn moâ hình quaûn lyù voán caùc nöôùc, taùc giaû cuõng ñeà 
xuaát moâ hình quaûn lyù cho Vieät Nam vaø ñoàng thôøi kieán nghò vieäc taùch baïch chöùc 
naêng quaûn lyù vaø chöùc naêng chuû sôû höõu cuûa nhaø nöôùc, hoaøn thieän cô cheá giaùm saùt, 
taêng cöôøng möùc ñoä giaùm saùt ñeå baûo toaøn vaø phaùt trieån voán taïi caùc DNNN.

Töø khoùa: Doanh nghieäp nhaø nöôùc, quaûn lyù voán, cô cheá giaùm saùt voán.

MOÂ HÌNH QUAÛN LYÙ VOÁN VAØ CÔ CHEÁ GIAÙM SAÙT VOÁN TAÏI CAÙC DOANH NGHIEÄP NHAØ NÖÔÙC
 ÔÛ MOÄT SOÁ NÖÔÙC TREÂN THEÁ GIÔÙI VAØ KIEÁN NGHÒ CHO VIEÄT NAM

Ñaët vaán ñeà

DNNN luoân ñoùng moät vai troø quan troïng 
trong neàn kinh teá quoác daân cuûa nhieàu quoác 
gia treân theá giôùi. Khoâng chæ coù muïc ñích kinh 
doanh, DNNN coøn phaûi baûo ñaûm vai troø phuïc 
vuï coâng ích, quoác phoøng vaø nhöõng yeâu caàu 
mang tính xaõ hoäi khaùc. Tuy nhieân, duø höôùng 
ñeán muïc tieâu naøo thì vieäc ñaàu tö, quaûn lyù vaø 
phaùt trieån voán cuûa caùc DNNN vaãn laø nhöõng 
vaán ñeà ñöôïc quan taâm haøng ñaàu.

Töø nhöõng thaäp nieân 1930-1970, DNNN ñoùng 
moät vai troø quan troïng trong neàn kinh teá quoác 
daân cuûa nhieàu quoác gia treân theá giôùi. Ñeán 
nhöõng thaäp nieân 1980, nhieàu quoác gia, nhaát 
laø ôû caùc nöôùc tö baûn, ñaõ baét ñaàu tieán trình 
tö nhaân hoùa. Caùc quoác gia chaâu AÙ cuõng daàn 
tham gia vaøo quaù trình chuyeån ñoåi toaøn caàu vaø 
vaän haønh neàn kinh teá theo quy luaät cuûa neàn 
kinh teá thò tröôøng (Minqi, 2008). Tuy nhieân, 
do taàm quan troïng cuûa DNNN trong vieäc giaûi 
quyeát caùc muïc tieâu xaõ hoäi vaø muïc tieâu ñieàu 
tieát neàn kinh teá thò tröôøng, nhieàu quoác gia 
treân theá giôùi xaùc ñònh DNNN vaãn ñoùng vai troø 
laø yeáu toá quyeát ñònh trong neàn kinh teá duø ñoâi 
khi DNNN kinh doanh khoâng hieäu quaû. Tuy 
nhieân, caùc nhaø nöôùc ñeàu coù nhöõng chính saùch 

nhaát ñònh nhaèm naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng 
cuûa DNNN (Voõ Ñaïi Löôïc, 1997).

Quaûn lyù voán vaø cô cheá giaùm saùt taïi caùc 
doanh nghieäp nhaø nöôùc ôû Trung Quoác  

Coù theå noùi raèng töø thaäp nieân 1980-1990, 
Trung Quoác laø moät trong nhöõng nöôùc coù neàn 
kinh teá phaùt trieån maïnh meõ. Töø naêm 1992, 
Trung Quoác xaùc ñònh muïc tieâu caûi caùch kinh 
teá laø xaây döïng “neàn kinh teá thò tröôøng xaõ 
hoäi chuû nghóa” vaø lieân tuïc caûi caùch heä thoáng 
DNNN (Minqi, 2008).

Thaät ra, trong giai ñoaïn 1978-1983, Trung 
Quoác ñaõ thöïc hieän böôùc caûi caùch DNNN ñaàu 
tieân. Moät soá DNNN ñaõ ñöôïc pheùp giöõ laïi moät 
phaàn lôïi nhuaän vaø doanh nghieäp töï quyeát vôùi 
phaàn lôïi nhuaän naøy. Ngoaøi ra, doanh nghieäp 
cuõng coù quyeàn töï chuû nhaát ñònh trong quaûn lyù 
doanh nghieäp sau khi ñaõ hoaøn thaønh keá hoaïch 
nhaø nöôùc giao. Trong giai ñoaïn 1983-1987, 
Trung Quoác thöïc hieän böôùc thöù hai trong caûi 
caùch DNNN vôùi hai chöông trình “Thueá thay 
lôïi nhuaän” (Tax for profit) vaø “Cho vay thay 
trôï caáp” (Loans for grants). Ñoái vôùi Chöông 
trình “Thueá thay lôïi nhuaän”, DNNN khoâng 
phaûi noäp taát caû lôïi nhuaän maø thay vaøo ñoù, 

Phaïm Phuù Quoác (*)Ngaøy nhaän: 	     16/4/2014
Ngaøy nhaän laïi: 	     16/6/2014
Ngaøy duyeät ñaêng:   10/7/2014
Maõ soá:                  7-14-NCTÑ-48


