>>>>> NGHIEN CUU TRAO PO

MO HINH QUAN LY VON VA CO CHE GIAM SAT VON TAI CAC DOANH NGHIEP NHA NUGC
0 MOT SO NUGC TREN THE GIGI VA KIEN NGHI CHO VIET NAM

Ngay nhéan: 16/4/2014
Ngay nhéan lai: 16/6/2014
Ngay duyét dang: 10/7/2014
M3 so: 7-14-NCTD-48

Pham Phu Quéc (%)

Tém tdt: Bai viét nay, thong qua tiép cdn thuc tién ciia mot s qudc gia trén thé
gioi, nhdm gidi thiéu moét s6 mé hinh qudn ly vén va co ché giam sdt vén tai cdc
doanh nghiép nha nuéc (DNNN), cung cdp thém thong tin cho viéc qudn ly vén
DNNN ¢ Viét Nam. Qua thuc tién mé hinh qudn ly vén cdc nudc, tic gid cling dé
xudt mé hinh qudn ly cho Viét Nam va dong thoi kién nghi viéc tdch bach chic
ndang qudn ly va chiic ndng chi sé htu ciia nha nuéde, hoan thién co ché gidm sdt,
tdng cuong mic dé gidm sdt dé bdo toan va phdt trién vén tai cdc DNNN.

Tw khéa: Doanh nghiép nha nuée, qudn ly vén, co ché gidm sdt vén.

DPit van dé

DNNN Iuén déng mdt vai tro quan trong
trong nén kinh t& qudc dan cia nhiéu qudc
gia trén thé gidi. Khong chi ¢6 muc dich kinh
doanh, DNNN con phdi bdo ddm vai tro phuc
vu coéng ich, qudc phong va nhiing yéu cau
mang tinh x4 h6i khdc. Tuy nhién, du huéng
dén muc tiéu nao thi viéc ddu tu, quin ly va
phdt trién von cia cdc DNNN van la nhiing
van dé dugc quan tdm hang dau.

Tu nhing thdp nién 1930-1970, DNNN déng
mdot vai tro quan trong trong nén kinh t& quéc
dan cia nhiéu qudc gia trén thé gisi. Pén
nhiing thap nién 1980, nhiéu qudc gia, nhat
la 6 cdc nuéc tu ban, da bat ddu tién trinh
tu nhan héa. Cdc qudc gia chdu A ciing dan
tham gia vao qud trinh chuyén d4i toan cau va
van hanh nén kinh t& theo quy ludt clia nén
kinh té& thi truong (Mingi, 2008). Tuy nhién,
do tAm quan trong cia DNNN trong viéc gidi
quyét cdc muc tiéu xa hoi va muc tiéu diéu
ti€t nén kinh té& thi trudng, nhiéu quéc gia
trén thé gidi xdc dinh DNNN van déng vai tro
la y&u té quyét dinh trong nén kinh t& du dsi
khi DNNN kinh doanh khong hiéu qua. Tuy
nhién, cdc nha nudc déu c6 nhiing chinh sach

nh4t dinh nhidm ning cao hiéu qua hoat dong
cua DNNN (V6 Pai Luge, 1997).

Quan ly vén va co ché gidam sat tai cdc
doanh nghiép nha nudéc & Trung Quéc

Cé thé néi rdng tu thap nién 1980-1990,
Trung Quéc la mot trong nhilng nudc c6 nén
kinh t& phdt trién manh mé. T nidm 1992,
Trung Quéc xdc dinh muc tiéu cdi cdch kinh
té la x4y dung “nén kinh té& thi trudng xa
hoi chi nghia” va lién tuc cdi cdch hé thong
DNNN (Mingi, 2008).

That ra, trong giai doan 1978-1983, Trung
Qudc da thuc hién budc cdi cach DNNN dau
tién. Mot s6 DNNN da dugc phép gitt 1ai mot
phan lgi nhuan va doanh nghiép tu quyét vdi
phan lgi nhudan nay. Ngoai ra, doanh nghiép
cling c6 quyén tu chi nhat dinh trong quan ly
doanh nghiép sau khi da hoan thanh k& hoach
nha nudc giao. Trong giai doan 1983-1987,
Trung Quéc thuc hién budc thi hai trong cdi
cdch DNNN véi hai chuong trinh “Thué thay
lgi nhuidn” (Tax for profit) va “Cho vay thay
trg cdp” (Loans for grants). P6i véi Chuong
trinh “Thué thay lgi nhuan”, DNNN khéng
phdi nop tdt cd loi nhudn ma thay vao do,
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