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Toùm taét: Moâ hình ngaân haøng hôïp taùc xaõ (HTX) xuaát hieän ñaàu tieân taïi chaâu AÂu 
döïa treân yù töôûng cuûa Hermann Schulze (1808–1883) vaø Friedrich Wilhelm Raiffeisen 
(1818–1888). Cho ñeán nay, moâ hình naøy vaãn ñang toàn taïi vaø phaùt trieån taïi moät soá 
quoác gia chaâu AÂu theo ñuùng yù töôûng ban ñaàu. YÙ töôûng ban ñaàu cuûa moâ hình ngaân 
haøng HTX laø hoã trôï tín duïng cho ngöôøi ngheøo, cuøng muïc ñích vôùi caùc toå chöùc tín 
duïng vi moâ hieän nay taïi caùc nöôùc ñang phaùt trieån trong ñoù coù Vieät Nam. Baøi vieát 
phaân tích ñaëc ñieåm noåi baät vaø yeáu toá quyeát ñònh taïo neân thaønh coâng cuûa moâ hình 
ngaân haøng HTX taïi chaâu AÂu ñeå Vieät Nam coù theå xem xeùt aùp duïng.

Töø khoùa: Ngaân haøng hôïp taùc xaõ, tín duïng cho ngöôøi ngheøo.

MOÂ HÌNH NGAÂN HAØNG HÔÏP TAÙC XAÕ TAÏI CHAÂU AÂU

Ñaëc ñieåm veà hôïp taùc xaõ vaø moâ hình ngaân 
haøng hôïp taùc xaõ

Theo Lieân minh HTX quoác teá (ICA, 1995), HTX 
laø moät hieäp hoäi töï trò töï nguyeän cuûa caùc thaønh 
vieân coù cuøng muïc tieâu kinh teá, xaõ hoäi, vaên hoùa 
vaø ñöôïc thaønh laäp döôùi hình thöùc moät doanh 
nghieäp ñoàng sôû höõu vaø kieåm soaùt daân chuû.

Theo UÛy ban chaâu AÂu (2001), ñaëc ñieåm cuûa 
moät HTX laø: (i) Töï do hôïp taùc vaø ruùt voán; 
(ii) Khoâng chuyeån nhöôïng quyeàn thaønh vieân; 
(iii) Moâ hình daân chuû cho pheùp moãi thaønh 
vieân coù moät quyeàn bieåu quyeát baát keå giaù trò 
ñaàu tö; (iv) Phaân phoái lôïi nhuaän thöôøng giôùi 
haïn vaø khoâng theo tyû leä goùp voán; (v) Quyeàn 
sôû höõu thöôøng giôùi haïn theo voán HTX danh 
nghóa ñaïi dieän bôûi coå phaàn cuûa thaønh vieân; 
(vi) Theo ñuoåi moät soá muïc tieâu nhaát ñònh cuûa 
thaønh vieân hôn laø toái ña hoùa lôïi nhuaän. Coù 
moät soá moâ hình HTX cuøng toàn taïi, tuøy thuoäc 
vaøo muïc ñích vaø baûn chaát cuûa caùc thaønh 
vieân (HTX saûn xuaát, HTX tieâu duøng, HTX lao 
ñoäng...). HTX taøi chính thöôøng thuoäc nhoùm 
HTX tieâu duøng (Fonteyne, 2007).

Ngaân haøng HTX laø moät toå chöùc thuoäc sôû höõu cuûa 
caùc thaønh vieân vaø muïc tieâu hoaït ñoäng laø höôùng 

ñeán giaù trò hôïp taùc (Oliver Wyman, 2012). Theo 
ñoù, ngaân haøng HTX coù hai ñaëc ñieåm taïo neân 
söï khaùc bieät trong lôïi theá caïnh tranh: (i) Veà  
hình thöùc sôû höõu, ngaân haøng HTX laø toå chöùc tö 
nhaân ñöôïc sôû höõu bôûi caùc thaønh vieân cuõng laø 
khaùch haøng, khoâng thuoäc quyeàn sôû höõu cuûa coå 
ñoâng hay chính phuû; (ii) Töø ñaëc ñieåm sôû höõu, 
ngaân haøng HTX coù cam keát höôùng ñeán giaù trò 
hôïp taùc (cooperative value) vaø xem giaù trò cuûa 
khaùch haøng trung taâm. 

Caùc ngaân haøng HTX taïi chaâu AÂu ñöôïc thaønh 
laäp döïa treân yù töôûng cuûa Hermann Schulze 
(1808-1883) vaø Friedrich Wilhelm Raiffeisen 
(1818-1888), töø nhaän thöùc veà söï ngheøo khoù, 
ñoùi khoå vaø khaû naêng khoù tieáp caän tín duïng 
cuûa ngöôøi daân ñaëc bieät laø trong naïn ñoùi naêm 
1848. YÙ töôûng veà vieäc xaây döïng nhöõng HTX 
tín duïng ñöôïc thöïc hieän moät caùch ñoäc laäp vaøo 
giai ñoaïn giöõa theá kyû 19, trong khi Schultze 
höôùng ñeán vieäc giuùp ñôõ nhöõng chuû doanh 
nghieäp nhoû vaø nhöõng ngheä nhaân taïi thaønh 
thò, Raiffeisen höôùng ñeán nhöõng ngöôøi ngheøo 
ôû noâng thoân. Nguyeân lyù hoaït ñoäng cuûa caùc 
toå chöùc naøy töông töï nhö yù töôûng taøi chính 
vi moâ hieän nay taïi caùc nöôùc ñang phaùt trieån, 
töùc laø cung caáp cho ngöôøi daân nhöõng coâng cuï 
vaø taøi nguyeân. 
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