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Téom tdt: Chdt luong dao tao dai hoc phu thudc vao nhiéu nhdn té, mot trong
nhitng nhén t6 doé la co ché tai chinh. Trong nhiing ndm qua, co ché tai chinh
truong dai hoc cong ldp da c6 nhiéu thay doi, tinh tu chi tai chinh, tinh linh hoat
va hiéu qud cia co ché tai chinh tung budc duge ndng cao. Tuy nhién, bén canh
nhiing két qud dat duoc, co ché tai chinh hién hanh vén con ton tai nhiéu bdt cdp,
han ché. Bai viét nay ddnh gid thuc trang co ché tai chinh & cdc truong dai hoc
cong lap tai Viet Nam, qua dé, dé xudt cdc bién phdp hoan thién co ché tai chinh
nhdm gép phén ndng cao chdt luong dao tao bdc dai hoc.
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Co sé 1y thuyét
Quan niém vé co ché tai chinh

“Co ché&”, theo tiéng Phdp “mécanisme”, cé
nghia la cach thic hoat dong ciia mot tdp hop
cdc yéu t6 phu thudc vao nhau. Theo Morgan
(2005), co ché& 1a cdach thic van hanh mot hé
théng dé huéng dén cdc muc tiéu.

O nudc ta, thuat ngit “co ché” dugc hidu va
st dung véi nghia 1a nhiing qui dinh vé qudn
ly. Tuy nhién, cdch hiéu don gidn nay dan
t6i viéc tdach roi co ché& véi con ngudi. Trén
thuc t& va cung vdi qud trinh phédt trién cda
thuat ngtt “co ché” thi “co ché” thudng di lién
v6i chinh sdch, 1a t6ng hoa cdc quan hé chinh
sdch va “co ché&” dugc dung v6i ham y chi
hién tugng ¢ trang thdi dong chd khong phai
G trang thdi tinh.

Bai viét iung hd quan di€ém cia Johnstone
(2009), theo d6 co ché& tai chinh 1a t6ng hoa
cdc quy tic, phuong phép, cong cu quan ly tai
chinh dugc quy dinh trong mot hé thong cdc
van ban do chi thé c6 thdm quyén ban hanh,
quy dinh vé ché& dé quan ly, cdch thic diéu

hanh, cdch thic van hanh hé théng tai chinh
cia mot ddi tuong cu thé.

Miic dé hoan thién cua co ché tai chinh

Mic do hoan thién cta co ché& tai chinh dugc
ddanh gid dua trén nhiéu phuong dién khdc
nhau, tiy theo muc dich va pham vi ctia ngudi
ddnh gid. Trong bai nay, tdc gia ddnh gid
tinh hoan thién ctia co ché& tai chinh dua trén
cdc phuong dién: tinh déng bo, tinh cong
bang, tinh hiéu quéd va tinh linh hoat cla co
ché tai chinh.

Tinh déng b ciia co ché tai chinh

Tinh déng bd clia co ché tai chinh duge danh
gid dua trén 3 tiéu chi: su théng nh4't, mic do
hiéu luc va mic d6 toan dién cda cdc van ban,
quy dinh, quy trinh, cdc bo phan cdu thanh
cd ché tai chinh. Johnstone (2009) lap luan
rang, cd ché& tai chinh chi dat dugc su dong
bd khi c6 dugc su logic va théng nhat clia cdc
bd phan thudc cdu tric bén trong co ché tai
chinh, ciing nhu su tuong thich ctia ban than
co ché& tai chinh véi cdc thanh t6 bén ngoai,
nhu co cdu té chic clia don vi, trinh d¢ phat
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