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Toùm taét: Trong boái caûnh doanh nghieäp Vieät Nam ñöùng tröôùc nhöõng khoù khaên 
cuûa suy thoaùi kinh teá vaø aùp löïc naâng cao naêng löïc caïnh tranh vôùi caùc ñoái thuû 
nöôùc ngoaøi, nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän nhaèm neâu ra nhöõng thaùch thöùc trong moãi 
giai ñoaïn phaùt trieån doanh nghieäp cuõng nhö nhöõng söï chuaån bò caàn thieát cho 
ngöôøi chuû doanh nghieäp. Söû duïng  phöông phaùp phaân tích ñònh tính cho töøng giai 
ñoaïn phaùt trieån cuûa doanh nghieäp vaø vai troø cuûa ngöôøi laõnh ñaïo doanh nghieäp 
trong moãi giai ñoaïn naøy, nghieân cöùu chæ ra nhöõng khaùc bieät trong phöông caùch 
laõnh ñaïo giöõa ngöôøi chuû doanh nghieäp trong nöôùc vaø caùc nöôùc phöông Taây. Töø 
ñoù, caùc laõnh ñaïo Vieät coù theå tìm thaáy nhöõng thay ñoåi caàn thieát ñeå taïo choã ñöùng 
cho mình treân tröôøng quoác teá. Ngoaøi ra, thoâng qua vieäc phaân tích töøng thôøi kyø 
phaùt trieån cuûa doanh nghieäp gaén vôùi nhieäm vuï cuûa ngöôøi laõnh ñaïo, nghieân cöùu 
seõ giuùp caùc doanh nghieäp, ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp nhoû vaø vöøa (DNNVV) coù 
söï nhìn nhaän laïi nhaèm caûi thieän hoaït ñoäng kinh doanh vaø taêng tröôûng toát hôn.

Töø khoùa: Taùi caáu truùc doanh nghieäp, ngöôøi chuû quaûn lyù, doanh nghieäp nhoû 
vaø vöøa.
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Ñaët vaán ñeà

Söï thay ñoåi vaø vaän ñoäng khoâng ngöøng cuûa 
neàn kinh teá ñaõ taïo nhieàu ñieàu kieän giuùp caùc 
doanh nghieäp môû roäng saûn xuaát vaø phaùt 
trieån kinh doanh, ñoàng thôøi cuõng mang ñeán 
khoâng ít khoù khaên thöû thaùch. Boái caûnh hoäi 
nhaäp quoác teá ngaøy caøng saâu roäng nhö hieän 
nay ñaõ ñaët ra nhieàu yeâu caàu vaø nhieäm vuï 
môùi ñoái vôùi nhöõng ngöôøi chuû quaûn lyù doanh 
nghieäp (entrepreneur)1 taïi Vieät Nam, nhaát 
laø caùc DNNVV, töông öùng vôùi töøng giai ñoaïn 
phaùt trieån cuûa doanh nghieäp. Ñeå giaûi quyeát 
baøi toaùn thaùch thöùc ñoù, baøi vieát phaùc hoïa 
chaân dung nhöõng ngöôøi chuû quaûn lyù ñang 
noã löïc hoaøn thieän baûn thaân mình nhaèm ñaùp 
öùng yeâu caàu cuûa thôøi ñaïi, ñöa doanh nghieäp 
phaùt trieån beàn vöõng. Trong quaù trình töï 

hoaøn thieän ñoù, moät yeáu toá caàn ñöôïc chuù 
troïng laø söï thay ñoåi trong tö duy quaûn lyù töø 
suy nghó “khoâng ai laøm toát hôn mình moïi 
vieäc trong doanh nghieäp” ñeå ñi leân moâ hình 
“vaän haønh doanh nghieäp theo vaên hoùa heä 
thoáng” vaø söû duïng nhöõng coâng cuï quaûn trò 
hieän ñaïi ñeå caïnh tranh treân thöông tröôøng.

Traûi qua quaù trình vaän ñoäng vaø phaùt trieån 
doanh nghieäp trong suoát thôøi kyø hoäi nhaäp 
kinh teá theá giôùi, nhieàu doanh nghieäp Vieät 
Nam ñaõ baét ñaàu ñöa doanh nghieäp tieán ra 
bieån lôùn, caïnh tranh vôùi nhöõng doanh nghieäp 
teân tuoåi cuûa khu vöïc vaø caû vôùi nhöõng coâng 
ty ña quoác gia. Tröôùc söï lôùn maïnh ñoù, nhieàu 
ngöôøi chuû quaûn lyù doanh nghieäp Vieät Nam, 
nhaát laø ñoái vôùi caùc DNNVV, vaãn traên trôû 
vôùi caâu hoûi lieäu doanh nghieäp mình coù phaùt 

1 Trong baøi vieát naøy, thuaät ngöõ ngöôøi chuû quaûn lyù (entrepreneur) ñöôïc söû duïng ñeå dieãn ñaït veà chuû sôû höõu doanh nghieäp, 
ñoàng thôøi cuõng laø ngöôøi tröïc tieáp ñieàu haønh (quaûn lyù) doanh nghieäp.


