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Toéom tdt: Trong béi canh doanh nghiép Viét Nam ding truéc nhing khé khdn
ciia suy thodi kinh té va dp luc ndng cao ndng luc canh tranh vdi cdc déi thi
nudc ngoai, nghién ciu duoc thuc hién nhdm néu ra nhiing thdch thic trong méi
giai doan phdt trién doanh nghiép cing nhu nhiing su chudn bi cdn thiét cho
nguoi chi doanh nghiép. St dung phuong phdp phdn tich dinh tinh cho tung giai
doan phdt trién ciia doanh nghiép va vai tro ciia nguoi lanh dao doanh nghiép
trong méi giai doan nay, nghién ciu chi ra nhitng khdc biét trong phuong cdch
lanh dao gitta nguoi chu doanh nghiép trong nudc va cdc nudc phuong Tdy. Tu
dé, cdc lanh dao Viét c6 thé tim thdy nhitng thay déi cdn thiét dé tao ché ding
cho minh trén truong quéc té. Ngoai ra, théng qua viéc phdn tich tung thoi ky
phdt trién ciia doanh nghiép gdn véi nhiém vu ciia nguoi lanh dao, nghién ciu
sé giup cdc doanh nghiép, ddc biét la cdc doanh nghiép nhé va viea (DNNVV) cé
su nhin nhdn lai nhdm cdi thién hoat dong kinh doanh va tdng trudng tét hon.

Tw khéa: Tdi cdu tric doanh nghiép, nguoi chi qudn ly, doanh nghiép nhd

va vua.

Dit van dé

Su thay d6i va van déng khéng ngiing cia
nén kinh t& da tao nhiéu diéu kién gitdp cdc
doanh nghiép md rong sdn xudt va phdt
trién kinh doanh, dong thoi ciing mang dén
khéong it khé khin thu thdch. Béi cdnh hoi
nhdp qudc té ngay cang sdu rong nhu hién
nay da d#&t ra nhiéu yéu cadu va nhiém vu
mdi d6i véi nhiing ngudi chid qudn 1y doanh
nghiép (entrepreneur)! tai Viét Nam, nhat
la cdc DNNVYV, tuong Gng véi tiing giai doan
phdt trién cia doanh nghiép. D& gidi quyét
bai todn thdch thic dé, bai viét phdc hoa
chdn dung nhiing ngudéi chd quan ly dang
né luc hoan thién bdn than minh nhdm dap
ing yéu cau cia thoi dai, dua doanh nghiép
phdt trién bén ving. Trong qud trinh tu

hoan thién d6, mét yéu té cdn duge chu
trong 1a su thay déi trong tu duy quédn ly tu
suy nghi “kh6éng ai lam t6t hon minh moi
viéc trong doanh nghiép” d€ di 1én mé hinh
“vdn hanh doanh nghiép theo vdn héa hé
théng” va st dung nhiing cé6ng cu qudn tri
hién dai dé canh tranh trén thuong trudng.

Trai qua qud trinh van dong va phat trién
doanh nghiép trong suét thoi ky hoi nhap
kinh t& thé& giéi, nhiéu doanh nghiép Viét
Nam d4 bdt ddu dua doanh nghiép tién ra
bién 16n, canh tranh véi nhiitng doanh nghiép
tén tudi cda khu vuc va cd vdéi nhitng cong
ty da qudc gia. Truéc su 16n manh d6, nhiéu
ngudi chi qudn ly doanh nghiép Viét Nam,
nh4t 1a d6i véi cdc DNNVV, van trian tré
vGi cdu hdéi liéu doanh nghiép minh c¢6 phdt

1 Trong bai viét nay, thudt ngl nguoi chii qudn ly (entrepreneur) dugc si dung dé dién dat vé chi sé hitu doanh nghiép,

déng thoi cing la nguoi truc tiép diéu hanh (qudn ly) doanh nghiép.
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