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Toùm taét:  Nghieân cöùu naøy xaùc ñònh vai troø vaø caùc yeáu toá cuûa coå ñoâng chieán löôïc 
(CÑCL) ñoái vôùi lôïi nhuaän caùc ngaân haøng thöông maïi coå phaàn (NHTMCP) Vieät 
Nam. Nghieân cöùu söû duïng hoài quy GLS vôùi maãu nghieân cöùu goàm 18 NHTMCP 
Vieät Nam giai ñoaïn 2006-2013, keát quaû cho thaáy CÑCL coù taùc ñoäng tích cöïc ñeán 
lôïi nhuaän cuûa ngaân haøng, cuï theå: toång taøi saûn cuûa CÑCL, tyû leä lôïi nhuaän treân voán 
chuû sôû höõu cuûa CÑCL, tyû leä goùp voán vaø thôøi gian laøm CÑCL coù moái quan heä cuøng 
chieàu vôùi lôïi nhuaän. Trong ñoù, CÑCL trong nöôùc taùc ñoäng maïnh hôn CÑCL nöôùc 
ngoaøi. Ngoaøi ra, nghieân cöùu cuõng cho keát quaû tyû leä cho vay, tyû leä nôï xaáu, tyû leä voán 
chuû sôû höõu, tyû leä chi phí hoaït ñoäng vaø thôøi gian hoaït ñoäng cuûa NHTMCP Vieät 
Nam töông quan nghòch, nhöng toång taøi saûn ngaân haøng töông quan thuaän vôùi lôïi 
nhuaän NHTMCP Vieät Nam.

Töø khoùa: Coå ñoâng chieán löôïc, ñaëc ñieåm ngaân haøng, ñaëc tröng taøi chính, ngaân 
haøng thöông maïi coå phaàn. 

VAI TROØ COÅ ÑOÂNG CHIEÁN LÖÔÏC ÑOÁI VÔÙI LÔÏI NHUAÄN 
CAÙC NGAÂN HAØNG THÖÔNG MAÏI COÅ PHAÀN VIEÄT NAM

Ngaøy nhaän: 	     09/4/2015
Ngaøy nhaän laïi: 	     06/7/2015
Ngaøy duyeät ñaêng:   10/8/2015
Maõ soá:                  8-15-14

Giôùi thieäu

Naêm 2008, cuoäc khuûng hoaûng kinh teá cuûa 
theá giôùi ñaõ aûnh höôûng xaáu ñeán neàn kinh teá 
toaøn caàu, trong ñoù coù Vieät Nam. Cuøng thôøi 
ñieåm ñoù, Vieät Nam cuõng ñang gaëp caùc khoù 
khaên noäi taïi nhö laïm phaùt taêng cao, thaâm 
huït caùn caân thöông maïi, thò tröôøng chöùng 
khoaùn lieân tuïc suït giaûm... laøm cho neàn kinh 
teá noùi chung, trong ñoù coù heä thoáng ngaân 
haøng noùi rieâng phaûi ñoái maët vôùi nhöõng khoù 
khaên, thaùch thöùc do nhaø nöôùc lieân tuïc thay 
ñoåi chính saùch laõi suaát, tyû giaù… nhaèm kieàm 
cheá laïm phaùt, öùng phoù khuûng hoaûng. Ngoaøi 
ra, caùc ngaân haøng coøn phaûi ñaït ñöôïc voán 
ñieàu leä toái thieåu 3.000 tyû ñoàng tröôùc ngaøy 
31/12/2010 theo Nghò ñònh soá 141/2006/NÑ-
CP cuûa Chính phuû trong khi thò tröôøng chöùng 
khoaùn suy giaûm maïnh, khoâng thu huùt ñöôïc 
caùc nhaø ñaàu tö. Do ñoù, ñeå vöôït qua khuûng 
hoaûng vaø hoaøn thaønh muïc tieâu taêng voán theo 
nghò ñònh, giaûi phaùp ngaân haøng ñöa ra laø tìm 
kieám CÑCL.

Muøa ñaïi hoäi coå ñoâng ngaân haøng naêm 2015, vaán 
ñeà CÑCL vaãn giöõ nguyeân söùc haáp daãn khi nhieàu 
NHTMCP cho bieát seõ tìm theâm CÑCL ñeå naâng 
cao söùc caïnh tranh, caûi tieán coâng ngheä, quaûn trò 
ruûi ro, naâng cao thöông hieäu... Rieâng caùc ngaân 
haøng yeáu keùm tìm kieám CÑCL coøn ñeå giuùp hoï 
taùi cô caáu, xöû lyù nôï xaáu, caûi thieän thanh khoaûn… 
nhaèm gia taêng lôïi nhuaän. Caâu hoûi ñaët ra laø vai 
troø CÑCL ñoái vôùi lôïi nhuaän cuûa caùc NHTMCP 
Vieät Nam nhö theá naøo? Nhöõng yeáu toá chính 
naøo cuûa CÑCL taùc ñoäng ñeán lôïi nhuaän cuûa caùc 
NHTMCP? Xuaát phaùt töø nhöõng vaán ñeà treân, 
nghieân cöùu ñöôïc thöïc hieän vôùi muïc ñích xaùc 
ñònh vai troø vaø caùc yeáu toá chính cuûa CÑCL ñoái 
vôùi lôïi nhuaän cuûa caùc NHTMCP Vieät Nam, töø 
ñoù giuùp caùc ngaân haøng choïn löïa CÑCL phuø hôïp.
 
Cô sôû lyù thuyeát

Hieäu quaû kinh doanh cuûa ngaân haøng: theo 
Phan Ñöùc Duõng (2009), hieäu quaû hoaït ñoäng kinh 
doanh phaûn aùnh trình ñoä söû duïng caùc nguoàn 
löïc ñaõ coù ñeå ñaït ñöôïc keát quaû cao nhaát vôùi toång 


