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Téom tdt: Nghién ciu nay xdc dinh vai tro va cde yéu t6 ciia c6 dong chién luoc
(CDCL) déi véi loi nhudn cdc ngdn hang thuong mai c6 phdn (NHTMCP) Viét
Nam. Nghién cuu st dung héi quy GLS véi méu nghién ciu gom 18 NHTMCP
Viet Nam giai doan 2006-2013, két qud cho thdy CDCL cé tdc dong tich cuc dén
loi nhudn ctiia ngdn hang, cu thé: tong tai san ciia CDCL, ty lé loi nhudn trén vén
chi sé hiu cia CDCL, ty lé gép vén va thoi gian lam CDCL cé méi quan hé cung
chiéu v6i loi nhudn. Trong dé, CPCL trong nudc tic déng manh hon CDCL nuéc
ngoai. Ngoai ra, nghién ciu cing cho két qud ty lé cho vay, ty lé no xdu, ty lé vén
chi sé hiu, ty lé chi phi hoat déng va thoi gian hoat dong cia NHTMCP Viét
Nam tuong quan nghich, nhung téng tai sdn ngdn hang tuong quan thudn véi loi
nhudgn NHTMCP Viét Nam.

Tw khéa: C6 déng chién luoc, ddc diém ngdn hang, ddc trung tai chinh, ngén

hang thuong mai c6 phdn.

Gidi thiéu

Niam 2008, cudc khiing hodng kinh té cia
thé& gi¢i da dnh huéng x4du dén nén kinh té&
toan cdu, trong d6 c6 Viét Nam. Cung thoi
diém d6, Viéet Nam ciing dang gidp cdc khé
khdn néi tai nhu lam phdt tdng cao, tham
hut cdn cdn thuong mai, thi truong ching
khodn lién tuc sut gidm... lam cho nén kinh
té néi chung, trong dé cé6 hé théng ngan
hang néi riéng phdi d61 mit véi nhing khé
khan, thach thic do nha nuée lién tuc thay
déi chinh sach 14i sudt, ty gid.. nham kiém
ché& lam phdt, ing phé khing hodng. Ngoai
ra, cdc ngdn hang con phdi dat dugc von
diéu 1¢ toi thiéu 3.000 ty dong truéc ngay
31/12/2010 theo Nghi dinh s§ 141/2006/ND-
CP cua Chinh phu trong khi thi truéng ching
khodn suy gidm manh, khéng thu hut dugc
cdc nha dau tu. Do d6, d€ vuot qua khing
hodng va hoan thanh muc tiéu tdng vén theo
nghi dinh, gidi phdp ngdn hang dua ra la tim
kiém CBCL.

Mua dai hoi ¢6 dong ngan hang nam 2015, van
dé CPCL van giif nguyén stic hap dan khi nhiéu
NHTMCP cho biét s& tim them CDCL dé nang
cao suc canh tranh, cii tién cong nghé, quan tri
rui ro, nang cao thuong hiéu... Riéng cdc ngin
hang yéu kém tim kiém CDCL con dé giiup ho
tdi co cdu, Xt ly ng x4u, cai thién thanh khoan...
nham gia tidng lgi nhuan. Cau héi dat ra 1a vai
tro CDCL d6i véi 1oi nhuan cia cac NHTMCP
Viéet Nam nhu thé nao? Nhiing yéu t6 chinh
nao cia CPCL tdc dong dén lgi nhudn cua cac
NHTMCP? Xuit phat tif nhitng vAn dé trén,
nghién cdu dugc thuc hién v6i muc dich xac
dinh vai tro va cdc yéu té chinh cia CDCL dsi
vGi 1gi nhuin caa cac NHTMCP Viét Nam, tix
d6 giup cac ngdn hang chon lua CDCL phu hgp.

Co sé 1y thuyé't

Hiéu qua kinh doanh ctia ngan hang: theo
Phan Buc Ding (2009), hiéu quéa hoat dong kinh
doanh phan 4nh trinh do st dung cdc nguon
luc da c6 dé dat dugc két qua cao nhat véi tong
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