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Toùm taét: Muïc tieâu cuûa nghieân cöùu naøy laø phaân tích moái quan heä giöõa thôøi gian 
ñaàu tö vaø chi phí ñaàu tö cuûa caùc döï aùn ñaàu tö coâng (DAÑTC) ôû Vieät Nam. Tình 
huoáng nghieân cöùu laø caùc döï aùn coâng treân ñòa baøn TP.HCM, soá lieäu ñöôïc thu thaäp 
töø hoà sô löu tröõ taïi Sôû Taøi chính TP.HCM. Söû duïng phöông phaùp bình phöông nhoû 
nhaát (OLS) vaø bình phöông toái thieåu coù troïng soá (WLS), keát quaû cuûa nghieân cöùu 
cho thaáy taùc ñoäng cuûa chaäm tieán ñoä laø raát maïnh meõ ñoái vôùi chi phí ñaàu tö, trong 
khi vöôït döï toaùn laïi taùc ñoäng khoâng ñaùng keå leân thôøi gian hoaøn thaønh döï aùn. 
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Giôùi thieäu 

Thôøi gian vaø chi phí laø hai yeáu toá quan troïng 
trong baát kyø döï aùn ñaàu tö naøo, ñaëc bieät laø 
DAÑTC. Yeâu caàu cuûa coâng taùc quaûn lyù DAÑTC 
laø phaûi hoaøn thaønh caùc muïc tieâu cuûa döï aùn 
trong thôøi haïn vaø chi phí xaùc ñònh. Ñieàu naøy 
ñoàng nghóa vôùi vieäc nhaø quaûn lyù khoâng ñöôïc ñeå 
xaûy ra tình traïng chaäm tieán ñoä hoaëc vöôït döï 
toaùn. Chaäm tieán ñoä laø vieäc hoaøn thaønh döï aùn 
vôùi khoaûng thôøi gian daøi hôn so vôùi keá hoaïch 
ban ñaàu vaø vöôït döï toaùn laø vieäc hoaøn thaønh döï 
aùn vôùi chi phí thöïc teá vöôït quaù chi phí ñaõ ñöôïc 
pheâ duyeät (Andrew, John vaø Lawrence, 2005). 

Thôøi gian vaø chi phí coù taùc ñoäng raát lôùn ñeán 
toång theå döï aùn, trong soá caùc taùc ñoäng ñoù coù 
vieäc töø boû döï aùn, maát nieàm tin vaøo keá hoaïch 
cuûa döï aùn, vaø laøm thay ñoåi caùc hoaït ñoäng theo 
keá hoaïch ñaõ ñeà ra (Mbachu vaø Olaoye, 1999; 
daãn theo Usman, Gambo vaø Ibrahim, 2014). 
Moät soá taùc ñoäng khaùc bao goàm vieäc gaây ra söï 
maát caân ñoái trong ngaân saùch cuûa chính phuû, 
maát nieàm tin cuûa caùc toå chöùc tín duïng ñaõ, 
ñang vaø seõ taøi trôï cho döï aùn hoaëc gia taêng söï 
hoaøi nghi cuûa caùc chuyeân gia taøi chính, daãn 
ñeán söï suït giaûm möùc taøi trôï vaø uy tín cuûa 
chính phuû (Andrew vaø ctg, 2005). 

Baùo caùo toång hôïp coâng taùc giaùm saùt, ñaùnh 
giaù toång theå ñaàu tö naêm 2010, 2011, 2012 
vaø naêm 2013 cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö 
ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö söû duïng 30% voán 
nhaø nöôùc trôû leân ñöa ra soá lieäu veà soá döï aùn 
chaäm tieán ñoä chieám khoaûng töø 9,59-11,77% 
soá döï aùn thöïc hieän trong naêm; soá döï aùn phaûi 
ñieàu chænh (trong ñoù coù ñieàu chænh tieán ñoä 
vaø ñieàu chænh voán ñaàu tö) chieám khoaûng töø 
11-16,09% soá döï aùn thöïc hieän trong kyø. Soá 
lieäu toång hôïp haøng naêm cho thaáy tình traïng 
chaäm tieán ñoä vaø vöôït döï toaùn laø vaán ñeà caàn 
quan taâm trong quaûn lyù DAÑTC. Baùo caùo 
giaùm saùt cuûa Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö thöøa 
nhaän ñaây laø nguyeân nhaân laøm giaûm hieäu quaû 
ñaàu tö coâng nhöng chöa ñeà ra caùc giaûi phaùp 
khaéc phuïc tình traïng naøy. Ñeå giaûi quyeát vaán 
ñeà, caàn thieát phaûi coù nghieân cöùu saâu veà noäi 
dung lieân quan ñeán chi phí ñaàu tö vaø thôøi 
gian thöïc hieän döï aùn.

Cô sôû lyù thuyeát 

Chaäm tieán ñoä vaø haäu quaû cuûa vieäc chaäm 
tieán ñoä

Khaùi nieäm chaäm tieán ñoä ñöôïc ñònh nghóa 
laø khoaûng thôøi gian giöõa ngaøy hoaøn thaønh 


