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Toém tdt: Bai viét tong hop cdc nghién ciu ly thuyét va thuc nghiém vé tdc dong
ciia kiém sodt néi by (KSNB) dén hiéu qud hoat dong va rii ro ciia cdc ngdn
hang thuong mai (NHTM). Nghién ciu st dung cdch tiép cdn ly thuyét dai dién
va ly thuyét doéi phé ngdu nhién, phuong phdp nghién ciu lich st dua trén tong
quan nghién ciu thuc nghiém trén thé giéi vé KSNB va nhdn ra duoc nhiing 16
hong trong cdc nghién ciu tai Viet Nam. Tw dé bai viét tong hop duoc khdi niém
vé KSNB; sit dung khuén khé KSNB ciia COSO, Basel va khung phdp ly Viét
Nam vé KSNB NHTM dé goi y hudéng nghién ciu va mé hinh thuc nghiém vé
tdc dong ciia KSNB dén hiéu qud hoat déng va rii ro ciia cac NHTM Viét Nam.
Déng thoi, bai viét da xdc dinh duoc mot s6 cdu héi nghién ciu va gid thuyét
nghién ciu dua trén huéng nghién ciu da dé xudt.

Tw khéa: Kiém sodt noi bo, hiéu qud hoat dong, qudn ly rii ro, ngdn hang

thuong mai.

Gidi thiéu

Cédc don vi déu mong mudn hoat dong sin
xud't kinh doanh dat dugc hiéu qud cao, quin
1y céc rui ro c6 thé xdy ra, hoat dong tudn thu
phdp luat va cdc quy dinh, bdo cdo tai chinh
dugc 1ap mot cach tin cdy. Tuy nhién, trong
hoat dong cia don vi tiém 4n nguy co khong
dat duoc muc tiéu do nhitng yéu kém ti: nha
quan ly, d6i ngi nhan vién hoéc bén thd ba
trong qud trinh thuc hién nhiém vu, gy ra
nhiing rdi ro hay giadm hiéu qua hoat dong
ctia don vi. Viéc xay dung hé thong KSNB la
mot trong nhing gidi phdp ddanh gid va quan
1y rdi ro, nadng cao hiéu qui hoat dong nhim
giup don vi dat dugc cdc muc tiéu.

Trong nhiing ndm qua, hé thong NHTM Viét
Nam da c6 nhitng bu6c phat trién dang ké ca
vé quy mo tai sdn, hé thong mang luéi giao
dich, sdn phdm dich vu, ciing nhu hé théong
cong nghé ngidn hang. Tuy nhién, bén canh

nhitng mit dat dugc vé quy md va lgi nhuan thi
hé théng NHTM ciing dang boc 160 nhiéu han
ché, yéu kém va c6 nguy co rii ro cao. Quy md
NHTM c6 xu huéng mé rong, nhung hiéu qua
hoat dong thi€u 6n dinh, bén canh d6 nhiéu
rai ro da xdy ra va dang can gidi quyét nhu ng
xau, khd ning pha sdn ngan hang. Mot trong
nhiitng gidi phdp mang tinh chién luge va cdp
thiét 1a viéc thiét 1ap va nang cAp KSNB cla
NHTM (Podpiera, 2006). KSNB tré thanh co
ché& tu phong chéng rdi ro quan trong va mang
lai hiéu quéa trong hoat dong cuia NHTM.

Thuc té&, hoat dong KSNB tai cac NHTM Viét
Nam mdéi dugec dé cadp vé mat ly ludn va dp
dung vao thuc tién trong vai nidm gan day,
tuy nhién qud trinh d4p dung con nhiéu ling
ting, thi€u kinh nghiém cd vé ly thuyét va
thuc tién. Do vay, thuc t& tai hdu hét cdc
NHTM Viét Nam, KSNB chua dugc didt ding
vi tri, KSNB dugc hiéu va thuc hién khac nhau
¢ méi ngdn hang. Bén canh d6, Ngan hang
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