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Toùm taét: Nghieân cöùu naøy taäp trung vaøo moái quan heä giöõa tính ñoäc laäp cuûa hoäi 
ñoàng quaûn trò (HÑQT) vaø thaønh quaû coâng ty. Keát quaû phaân tích cho thaáy tính 
ñoäc laäp cuûa thaønh vieân HÑQT coù taùc ñoäng tích cöïc leân thaønh quaû coâng ty. Taùc 
ñoäng tích cöïc naøy xuaát hieän chæ caàn HÑQT baét ñaàu coù ít nhaát moät thaønh vieân 
ñoäc laäp. Ñieàu naøy uûng hoä cho laäp luaän veà söï gia taêng tính minh baïch vaø kieåm 
soaùt cuûa thaønh vieân ñoäc laäp trong HÑQT ñoái vôùi hoaït ñoäng quaûn trò coâng ty vaø 
töø ñoù giuùp gia taêng thaønh quaû.
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Giôùi thieäu 

Theo Toå chöùc Hôïp taùc vaø Phaùt trieån Kinh teá 
(OECD), quaûn trò coâng ty lieân quan tôùi moät 
taäp hôïp caùc moái quan heä giöõa ban giaùm ñoác, 
HÑQT, coå ñoâng vaø caùc beân coù quyeàn lôïi lieân 
quan khaùc. Quaûn trò coâng ty ñoùng moät vai troø 
quan troïng trong neàn kinh teá hieän nay vaø ñieàu 
naøy ñöôïc theå hieän ôû nhieàu khía caïnh: (i) Quaûn 
trò coâng ty laø moät laø moät yeáu toá then choát ñeå 
ñaåy maïnh hieäu quaû thò tröôøng, phaùt trieån kinh 
teá cuõng nhö taêng cöôøng loøng tin cuûa nhaø ñaàu 
tö; (ii) Quaûn trò coâng ty giuùp thieát laäp cô caáu 
qua ñoù giuùp xaây döïng muïc tieâu cuûa coâng ty, xaùc 
ñònh phöông tieän ñeå ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu ñoù 
vaø giaùm saùt hieäu quaû thöïc hieän muïc tieâu; (iii) 
Quaûn trò coâng ty toát seõ taïo ñöôïc söï khuyeán 
khích ñoái vôùi HÑQT vaø ban giaùm ñoác ñeå thöïc 
hieän caùc muïc tieâu vì lôïi ích coâng ty, coå ñoâng vaø 
taïo ñieàu kieän giaùm saùt hieäu quaû; (iv) Söï toàn taïi 
cuûa heä thoáng quaûn trò coâng ty hieäu quaû trong 
phaïm vi moät coâng ty vaø trong caû neàn kinh teá 
noùi chung goùp phaàn taïo ra söï tin töôûng - laø neàn 
taûng cho söï vaän haønh cuûa kinh teá thò tröôøng. 
Nhôø ñoù, chi phí voán thaáp hôn, coâng ty ñöôïc 
khuyeán khích söû duïng caùc nguoàn löïc hieäu quaû 
hôn vaø vì theá cuûng coá söï phaùt trieån. Nhaän thöùc 
ñöôïc taàm quan troïng mang tính chieán löôïc naøy 
ñoái vôùi caùc quoác gia, OECD ñaõ coâng boá moät Boä 
nguyeân taéc Quaûn trò coâng ty nhaèm giuùp chính 

phuû caùc nöôùc thaønh vieân vaø khoâng thaønh vieân 
cuûa OECD ñaùnh giaù, hoaøn thieän khuoân khoå 
phaùp lyù, toå chöùc, quaûn lyù cho quaûn trò coâng 
ty ôû quoác gia hoï vaø cung caáp caùc höôùng daãn, 
khuyeán nghò cho thò tröôøng chöùng khoaùn, nhaø 
ñaàu tö, coâng ty vaø caùc beân khaùc coù vai troø trong 
quaù trình phaùt trieån quaûn trò coâng ty toát. Boä 
nguyeân taéc Quaûn trò coâng ty cuûa OECD bao 
goàm 6 nguyeân taéc chính, ñoù laø: ñaûm baûo cô sôû 
cho moät khuoân khoå quaûn trò coâng ty hieäu quaû, 
quyeàn cuûa coå ñoâng vaø caùc chöùc naêng sôû höõu cô 
baûn, ñoái xöû bình ñaúng ñoái vôùi coå ñoâng, vai troø 
cuûa caùc beân coù quyeàn lôïi lieân quan trong quaûn 
trò coâng ty, coâng boá thoâng tin vaø tính minh 
baïch, traùch nhieäm cuûa HÑQT.

Coù theå thaáy HÑQT ñoùng moät vai troø quan 
troïng trong quaûn trò coâng ty. ÔÛ Vieät Nam, vaán 
ñeà quaûn trò coâng ty noùi chung vaø vai troø cuûa 
HÑQT noùi rieâng döôøng nhö vaãn chöa ñöôïc quan 
taâm ñuùng möùc töø caû hai phía laø doanh nghieäp 
vaø thò tröôøng. Theo Baùo caùo Theû ñieåm Quaûn 
trò coâng ty naêm 2012 do Toå chöùc taøi chính 
quoác teá (IFC – thaønh vieân cuûa nhoùm Ngaân 
haøng Theá giôùi), Dieãn ñaøn Quaûn trò Coâng ty 
Toaøn caàu (GCGF) phoái hôïp vôùi UÛy ban Chöùng 
khoaùn Nhaø nöôùc thöïc hieän, khaûo saùt treân 100 
coâng ty nieâm yeát treân Sôû Giao dòch chöùng 
khoaùn Haø Noäi (HNX) vaø Sôû Giao dòch chöùng 
khoaùn TP.HCM (HOSE). Soá doanh nghieäp 


