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Toùm taét: Baøi vieát naøy phaân tích thöïc tieãn quaûn trò ruûi ro vaän haønh (RRVH) 
taïi caùc NHTM Vieät Nam ñang trieån khai thí ñieåm aùp duïng Hieäp öôùc voán laàn 
2 cuûa UÛy ban Giaùm saùt ngaân haøng (Basel II). AÙp duïng phöông phaùp phaân tích 
noäi dung, thoáng keâ vaø toång hôïp, keát quaû nghieân cöùu cho thaáy caùc NHTM thí 
ñieåm ñaõ böôùc ñaàu hình thaønh chính saùch quaûn trò RRVH, ñònh höôùng vaø trieån 
khai moâ hình quaûn trò RRVH theo moâ hình 3 lôùp kieåm soaùt, ño löôøng vaø ñaùnh 
giaù RRVH qua tieáp caän caùc coâng cuï tieân tieán. Tuy nhieân, hoaït ñoäng quaûn trò 
RRVH cuûa caùc NHTM nhìn chung coøn moät soá haïn cheá nhö chöa nhaát quaùn veà 
khaùi nieäm RRVH, chöa hình thaønh ñôn vò quaûn trò RRVH chuyeân traùch, chöa 
phaân boå voán cho RRVH theo Basel II, khoâng theå hieän vai troø cuûa coâng boá thoâng 
tin cuõng nhö uûy thaùc cho toå chöùc trung gian ñeå kieåm tra vaø ñaùnh giaù heä thoáng 
quaûn trò RRVH. Baøi vieát cuõng ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp ñeå hoaøn thieän coâng taùc 
quaûn trò RRVH taïi caùc NHTM Vieät Nam. 
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Ñaët vaán ñeà 

RRVH laø moät phaàn khoâng taùch rôøi cuûa caùc 
ruûi ro coá höõu vaø luoân toàn taïi trong hoaït ñoäng 
ngaân haøng, vieäc taêng cöôøng hoaït ñoäng quaûn 
trò RRVH taïi caùc NHTM ñaõ ñöôïc Ngaân haøng 
Nhaø nöôùc (NHNN) ban haønh caùc quy ñònh 
höôùng daãn vaø ñònh höôùng trieån khai öùng duïng 
Basel II vaøo quaûn trò ruûi ro (QTRR), taïo ñieàu 
kieän cho caùc NHTM töøng böôùc quaûn trò RRVH 
töø vieäc hình thaønh chính saùch, cô caáu laïi toå 
chöùc boä maùy, ñaàu tö coâng ngheä thoâng tin... 
Tuy vaäy, quaûn trò RRVH taïi caùc NHTM vaãn 
trong giai ñoaïn ban ñaàu, caàn thieát coù nhöõng 
cô cheá, chính saùch veà quaûn trò RRVH ñöôïc ban 
haønh, höôùng daãn ñeå caùc NHTM trieån khai 
hoaït ñoäng ñoàng boä, hoaøn thieän caùc quy ñònh 
veà quaûn trò, moâ hình toå chöùc boä maùy, taêng 
cöôøng naêng löïc taøi chính. Baøi vieát ñieåm qua 
moät soá cô sôû lyù luaän veà quaûn trò RRVH theo 
Basel II, phaân tích thöïc tieãn quaûn trò RRVH 
taïi caùc NHTM vaø ñeà xuaát caùc giaûi phaùp chuû 
yeáu nhaèm thuùc ñaåy vaø hoaøn thieän hoaït ñoäng 
quaûn trò RRVH, ñaùp öùng cho muïc tieâu ñaûm 

baûo hieäu quaû vaø an toaøn hoaït ñoäng ngaân haøng 
Vieät Nam hieän nay.

Cô sôû lyù thuyeát veà quaûn trò ruûi ro vaän haønh

RRVH ñöôïc xaùc ñònh laø ruûi ro bò toån thaát do 
caùc qui trình khoâng ñaày ñuû, do con ngöôøi vaø heä 
thoáng noäi boä khoâng ñaït yeâu caàu hoaëc toån thaát 
töø caùc söï kieän beân ngoaøi. Ñònh nghóa naøy bao 
goàm ruûi ro phaùp lyù, nhöng khoâng bao goàm caùc 
ruûi ro chieán löôïc vaø uy tín (Basel, 2006). Theo 
OeNB (2006), coù nhieàu ñònh nghóa khaùc nhau 
veà RRVH, vieäc söû duïng nhaát quaùn cuûa moät ñònh 
nghóa RRVH raát quan troïng trong vieäc phaân 
ñònh ruûi ro, laø neàn taûng cô baûn cho taát caû caùc 
bieän phaùp quaûn trò RRVH vaø caùc nguyeân nhaân 
RRVH xuaát phaùt töø beân trong noäi boä ngaân haøng 
vaø taùc ñoäng töø caùc yeáu toá beân ngoaøi (Hình 1).
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Hình 1: Nguyeân nhaân cuûa RRVH theo Basel II

Nguoàn: OeNB (2006)


