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Tom tdt: Xday dung va thuc thi cdc nguyén tde qudn tri huéng téi cdn bing loi
ich gita cdc bén lién quan, qua dé ddm bdo cho su hoat dong tét ciia cong ty va
quyén loi cia c6 déng la muc tiéu qua trong trong qudn tri cong ty (QTCT) niém
yét. Tuy nhién, hoat déong nay tai cdc cong ty niém yét cua Viét Nam chua duoc
ddnh gid cao. Chinh vi vdy, hoan thién QTCT niém yét hudng téi nhiing chudn
muc qudn tri hién dai phu hop vdi théng lé qudc té va khu vuc la mot trong
nhiing yéu cdu ddt ra trong bdi cdnh hién nay. Bai viét duoc thuc hién dua trén
nhitng khdo ciu vé kinh nghiém trong hoat déng QTCT niém yét ciia Australia
va Thdi Lan qua dé, rut ra mét s6 bai hoc cho Viét Nam lién quan dén su da
dang va tinh déc ldp cia HPQT, hoan thién hanh lang phdp ly, minh bach va
cdc yéu cdu théng tin bdo cdo, ddy manh hoat déng dao tgo..

Tw khéa: Céong ty niém yét, qudn tri cong ty, thi truong chiing khodn.

Pit van dé

QTCT hiéu qud la mot trong nhiing yéu to
quan trong cho su thanh céng ciia mot doanh
nghiép. Tuy nhién tai Viét Nam, khdi niém
"QTCT" con khd méi. Nhiéu ngudi quan ly
van con 1lan 16n gitta QTCT véi quan ly tac
nghiép (qudn ly diéu hanh doanh nghiép san
Xudt, marketing, nhan su...). Theo bdo cdo cta
Ngan hang Thé giéi (WB) vé QTCT & Viet
Nam, céc nguyén tiac vé QTCT chua dugc
tudn thd, con nhiéu 16 héng tir khuén khé
phédp ly cho dén cdch van hanh cua doanh
nghiép. Nghién ctu cia Té chic tai chinh
Qudc t& tai Pong A - Théi Binh Duong (2013)
(International Finance Corporation - IFC)
trong "Bdo cdo thé diém QTCT" vé QTCT &
Viét Nam cho thdy c6 nhiéu vdn dé nghiém
trong trong QTCT, su khdc biét gitta tudn tha
luat phdp va thuc thi trong thuc té&, hé thong
kiém sodt noi by yéu, cdc chinh sdch bdo vé
c6 dong nhé chua ré rang, thi€u co ché cong
b6 thong tin minh bach. DP#c biét 1la thiéu
nhiéu khuén khé luat phdp dé huéng dian va

kiém sodt ciing nhu vdn dé co ché& thuc thi
ludt phdp va quyén sé hitu. Trong khi d6, hé
thong QTCT niém yét Australia dugc ddnh gis
1a mot trong nhitng hé théng tién tién hang
dAu thé gidi v6i nhiéu vu diém nhu quy dinh
phédp luat chét ché, vai tro cia thanh vién doc
lap trong héi dong quan tri (HPQT) dugc chu
trong, tinh da dang ctia HPQT dugc dé cao,
viéc cong b6 thong tin hiéu qua. Nhitng 10i thé
nay xudt phat tif mot mé hinh QTCT phu hop,
v6i su tdch biét ré rang gitta quyén sé hitu va
quén ly ciing nhu kinh nghiém phéat trién thi
truong ching khodan kha lau doi. Thdi Lan la
mot trong 6 nudc diu tién tham gia thé diém
QTCT ASEAN va cdc doanh nghiép ciia Th4i
Lan dat diém cao nhadt 75,4 % (2011), trong
khi d6 diém quan tri cia Viét Nam chi dat
33,9%, xép thap nh4t trong cdc nuéc tham
gia theo Bdo cdo Thé diém QTCT ASEAN
cia Dién dan thi truong vén khu vuc ASEAN
(ACMF). Nhitng di liéu nay cho thdy mot su
cin thiét cAn phdi cdi thién va nang cao hiéu
qud QTCT trong cong dong doanh nghiép va
doanh nhan Viét Nam, nh4t la cdc cong ty
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