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Nguyeãn Theá Bính (*)

Toùm taét:  Xaây döïng vaø thöïc thi caùc nguyeân taéc quaûn trò höôùng tôùi caân baèng lôïi 
ích giöõa caùc beân lieân quan, qua ñoù ñaûm baûo cho söï hoaït ñoäng toát cuûa coâng ty vaø 
quyeàn lôïi cuûa coå ñoâng laø muïc tieâu qua troïng trong quaûn trò coâng ty (QTCT) nieâm 
yeát. Tuy nhieân, hoaït ñoäng naøy taïi caùc coâng ty nieâm yeát  cuûa Vieät Nam chöa ñöôïc 
ñaùnh giaù cao. Chính vì vaäy, hoaøn thieän QTCT nieâm yeát höôùng tôùi nhöõng chuaån 
möïc quaûn trò hieän ñaïi phuø hôïp vôùi thoâng leä quoác teá vaø khu vöïc laø moät trong 
nhöõng yeâu caàu ñaët ra trong boái caûnh hieän nay. Baøi vieát ñöôïc thöïc hieän döïa treân 
nhöõng khaûo cöùu veà kinh nghieäm trong hoaït ñoäng QTCT nieâm yeát cuûa Australia 
vaø Thaùi Lan qua ñoù, ruùt ra moät soá baøi hoïc cho Vieät Nam lieân quan ñeán söï ña 
daïng vaø tính ñoäc laäp cuûa HÑQT, hoaøn thieän haønh lang phaùp lyù, minh baïch vaø 
caùc yeâu caàu thoâng tin baùo caùo, ñaåy maïnh hoaït ñoäng ñaøo taïo..

Töø khoùa: Coâng ty nieâm yeát, quaûn trò coâng ty, thò tröôøng chöùng khoaùn.

QUAÛN TRÒ COÂNG TY NIEÂM YEÁT 
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Ñaët vaán ñeà 

QTCT hieäu quaû laø moät trong nhöõng yeáu toá 
quan troïng cho söï thaønh coâng cuûa moät doanh 
nghieäp. Tuy nhieân taïi Vieät Nam, khaùi nieäm 
"QTCT" coøn khaù môùi. Nhieàu ngöôøi quaûn lyù 
vaãn coøn laãn loän giöõa QTCT vôùi quaûn lyù taùc 
nghieäp (quaûn lyù ñieàu haønh doanh nghieäp saûn 
xuaát, marketing, nhaân söï...). Theo baùo caùo cuûa 
Ngaân haøng Theá giôùi (WB) veà QTCT ôû Vieät  
Nam, caùc nguyeân taéc veà QTCT chöa ñöôïc 
tuaân thuû, coøn nhieàu loã hoång töø khuoân khoå 
phaùp lyù cho ñeán caùch vaän haønh cuûa doanh 
nghieäp. Nghieân cöùu cuûa Toå chöùc taøi chính 
Quoác teá taïi Ñoâng AÙ - Thaùi Bình Döông (2013) 
(International Finance Corporation - IFC) 
trong "Baùo caùo theû ñieåm QTCT" veà QTCT ôû 
Vieät  Nam cho thaáy coù nhieàu vaán ñeà nghieâm 
troïng trong QTCT, söï khaùc bieät giöõa tuaân thuû 
luaät phaùp vaø thöïc thi trong thöïc teá, heä thoáng 
kieåm soaùt noäi boä yeáu, caùc chính saùch baûo veä 
coå ñoâng nhoû chöa roõ raøng, thieáu cô cheá coâng 
boá thoâng tin minh baïch. Ñaëc bieät laø thieáu 
nhieàu khuoân khoå luaät phaùp ñeå höôùng daãn vaø 

kieåm soaùt cuõng nhö vaán ñeà cô cheá thöïc thi 
luaät phaùp vaø quyeàn sôû höõu. Trong khí ñoù, heä 
thoáng QTCT nieâm yeát Australia ñöôïc ñaùnh giaù 
laø moät trong nhöõng heä thoáng tieân tieán haøng 
ñaàu theá giôùi vôùi nhieàu öu ñieåm nhö quy ñònh 
phaùp luaät chaët cheõ, vai troø cuûa thaønh vieân ñoäc 
laäp trong hoäi ñoàng quaûn trò (HÑQT) ñöôïc chuù 
troïng, tính ña daïng cuûa HÑQT ñöôïc ñeà cao, 
vieäc coâng boá thoâng tin hieäu quaû. Nhöõng lôïi theá 
naøy xuaát phaùt töø moät moâ hình QTCT phuø hôïp, 
vôùi söï taùch bieät roõ raøng giöõa quyeàn sôû höõu vaø 
quaûn lyù cuõng nhö kinh nghieäm phaùt trieån thò 
tröôøng chöùng khoaùn khaù laâu ñôøi. Thaùi Lan laø 
moät trong 6 nöôùc ñaàu tieân tham gia theû ñieåm 
QTCT ASEAN vaø caùc doanh nghieäp cuûa Thaùi 
Lan ñaït ñieåm cao nhaát 75,4 % (2011), trong 
khi ñoù ñieåm quaûn trò cuûa Vieät Nam chæ ñaït 
33,9%, xeáp thaáp nhaát trong caùc nöôùc tham 
gia theo Baùo caùo Theû ñieåm QTCT ASEAN 
cuûa Dieãn ñaøn thò tröôøng voán khu vöïc ASEAN 
(ACMF). Nhöõng döõ lieäu naøy cho thaáy moät söï 
caàn thieát caàn phaûi caûi thieän vaø naâng cao hieäu 
quaû QTCT trong coäng ñoàng doanh nghieäp vaø 
doanh nhaân Vieät Nam, nhaát laø caùc coâng ty 


