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TOM TAT: Giai doan mdi toan cau hda vdi cac hiép dinh thugng mai tu do thé
hé mdilam bién doi méi trudng kinh doanh va chubi hoat ddng cdc nganh kinh
té trén pham vi toan thé gidi mang dén nhiéu rui ro cho doanh nghiép, doi hoi
chung phai tdi ca ciu (TCC) dé chuyén cac thach thdc thanh co hdi. Nghién
clu thuc hién khao sat doanh nghiép trén dién rong thuéc sau nganh céng
nghiép trong yéu cla TP. H6 Chi Minh dé nhan dién dau hiéu can TCC trong
béi canh hoi nhap. Két qua nghién ctu cho thay, ddu hiéu can TCC ctia doanh
nghiép tap trung & ba nhdm: (i) hoat dong dau tu; (ii) san xuat; (iii) phan phai.
Céch tiép can TCC doanh nghiép t6i vu trong béi canh hoi nhap la tan dung ca
héi trong chudi lién két toan cau dam bao dat chuan chat lugng dé tham nhap
hang hda, md rong hoat dong kinh doanh ra nudc ngoai; dong thagi cing c6
nang luc phong vé trudc su tham nhap ctia hang hda cta doanh nghiép nudc
ngoai thong qua lién két thanh chubi cac cong doan san xuat vdi cac doanh
nghiép ndi dia va hinh thanh mang ludi phan phai.

TU KHOA: khung phén tich tai cau trdc doanh nghiép, tai cd cdu doanh

nghiép.

1. Gidi thiéu

Ciu truc ctua doanh nghiép phu hgp dugc
thé hién qua viéc tan dung t6t cac co hoi va
tranh dugc rui ro tii moi trudng kinh doanh.
Khi moéi truong kinh doanh bién dong, ciu tric
ctua doanh nghiép cling phai thay d6i cho phu
hop, luc d6 dat ra yéu cau TCC doanh nghiép
(Huynh Thanh Dbién, 2014). O Viét Nam, mic
du cum ti “TCC doanh nghiép” dugc dé cap
nhiéu trong nhiing nam xay ra khing hoang
kinh té, nhung dén nay nhiéu doanh nghiép
chua nam bat dugc cac phuong phap, ky thuat
thiét ké hé thong quan ly dé thuc hién TCC
doanh nghiép hiéu qua. T d6 dan dén viéc

xac dinh chién lugc, giai phap thuc hién TCC
chua dung trinh ty va trong tam, de doa dén su
phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

TP. H6 Chi Minh la nén kinh té nang dong
hon so v6i nhiéu dia phuong trong ca nudc,
v6i sy quy tu nhiéu cang, kho vén, trung tam
thuong mai nguyén phu liéu, doanh nghiép
cong nghiép; quy tu doi ngi chuyén gia kinh
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