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ĐẶC ĐIỂM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ NỢ XẤU: TRƯỜNG HỢP CÁC NGÂN HÀNG THƯƠNG MẠI VIỆT NAM

Tóm tắt: Bài viết nhằm xác định tác động của đặc điểm hội đồng quản trị 
(HĐQT) đến tỷ lệ nợ xấu của 30 ngân hàng thương mại (NHTM) Việt Nam giai 
đoạn 2012–2020. Các biến đại diện cho đặc điểm HĐQT của NHTM bao gồm 
Thành viên HĐQT là đại diện cổ đông Nhà nước, Quy mô HĐQT, Thành viên độc 
lập, CEO kiêm nhiệm và Thành viên nữ. Kết quả hồi quy bằng phương pháp 
SysGMM cho thấy Thành viên độc lập, Thành viên nữ là các yếu tố có tác động 
đến nợ xấu của các NHTM Việt Nam. Tuy nhiên, nghiên cứu chưa tìm thấy 
bằng chứng cho thấy tác động của các yếu tố Thành viên HĐQT là đại diện cổ 
đông Nhà nước, Quy mô HĐQT, CEO kiêm nhiệm đến nợ xấu.

Từ khóa: Đặc điểm hội đồng quản trị, ngân hàng thương mại, nợ xấu.
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Mã phân loại JEL: C12, E51, G21.
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Đặc điểm hội đồng quản trị và nợ xấu: 
Trường hợp các ngân hàng thương mại 
Việt Nam

1. Giới thiệu
Cuộc khủng hoảng tài chính thế giới năm 

2008 đã bộc lộ những yếu kém của các NHTM 
Việt Nam với tỷ lệ nợ xấu tăng cao và bắt buộc 
thực hiện tái cơ cấu một cách toàn diện hệ 
thống ngân hàng (Chính phủ, 2012). Sự yếu 
kém đó có thể bắt nguồn từ nhiều nguyên 
nhân và một trong số các nguyên nhân quan 
trọng là sự khiếm khuyết trong thực tiễn 
quản trị ngân hàng, đặc biệt liên quan đến 
cách thức mà hội đồng quản trị thực hiện các 
nhiệm vụ ủy thác (Laeven, 2013). Chính vì 
vậy, vai trò trọng tâm của HĐQT trong việc 
xây dựng chiến lược và giám sát đội ngũ quản 
lý góp phần quan trọng cho sự lành mạnh, an 
toàn và ổn định của từng ngân hàng cũng như 
toàn bộ hệ thống ngân hàng (Doğan & Ekşi, 
2020). Lĩnh vực ngân hàng có nhiều sự khác 

biệt so với các lĩnh vực khác, do các NHTM sử 
dụng đòn bẩy tài chính rất cao và tạo đòn bẩy 
cho các doanh nghiệp nên rủi ro của NHTM 
sẽ ảnh hưởng tới toàn bộ nền kinh tế. 

Tại Việt Nam, thị trường chứng khoán 
còn non trẻ so với các thị trường đã phát triển 
và quy mô nhỏ càng khẳng định vai trò của 
hệ thống NHTM đối với nền kinh tế, do đây 
là một kênh dẫn vốn, cung cấp vốn chủ yếu 
cho các doanh nghiệp và nền kinh tế (Batten 
& Vo, 2019). Do đó, HĐQT của NHTM, cần 
được đánh giá một cách toàn diện, với mục 
tiêu cao nhất là giữ vững hoạt động của ngân 

(*) Phạm Hải Nam - Trường Đại học Ngân hàng 

TP.HCM; 56 Hoàng Diệu 2, Thành phố Thủ Đức, Thành 

phố Hồ Chí Minh; Email: namph@buh.edu.vn.


