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DACDIEM HOI DONG QUAN TRI VA NO XAU: TRUONG HOP CAC NGAN HANG THUGNG MAI VIET NAM

Pac diém hdi ddng quan tri va ng xau:
Trudng hop cac ngan hang thuong mai

Viét Nam
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TOM TAT: Bai viét nham xac dinh tac dong cla dic diém hdi déng quan tri
(HPQT) dén ty Ié ng xau cua 30 ngan hang thuong mai (NHTM) Viét Nam giai
doan 2012—2020. Céc bién dai dién cho ddc diém HDQT ctia NHTM bao gom
Thanh vién HDQT la dai dién co dong Nha nudc, Quy m6 HDQT, Thanh vién doc
|&p, CEO kiém nhiém va Thanh vién n{r. Két qua hoi quy bang phuong phép
SysGMM cho thay Thanh vién déc lap, Thanh vién nif la cac yéu to cé tac dong
dén ng xau cla cac NHTM Viét Nam. Tuy nhién, nghién cl(u chua tim thay
bang ching cho thay tdc dong cua cac yéu té Thanh vién HPQT la dai dién co
dong Nha nudc, Quy mo HDQT, CEO kiém nhiém dén ng xau.

TU KHOA: bac diém hoi dong quan tri, ngdn hang thuong mai, ng xau.

Ma phan loai JEL: C12, E51, G21.

1. Gidi thiéu

Cudc khiing hoang tai chinh thé giéi nam
2008 da boc 19 nhiing yéu kém cta cac NHTM
Viét Nam vdi ty 1€ ng x4u ting cao va bat budc
thuc hién tdi co cdu mot cach toan dién hé
thong ngan hang (Chinh pha, 2012). Sy yéu
kém d6 c6 thé bat ngudn ti nhiéu nguyén
nhan va mot trong s cac nguyén nhan quan
trong la sy khiém khuyét trong thuc tién
quan tri ngan hang, dic biét lién quan dén
cach thiic ma héi dong quan tri thuc hién cac
nhiém vu uy thac (Laeven, 2013). Chinh vi
vay, vai tro trong tam cta HPQT trong viéc
xay dung chién lugc va gidm sat doi ngd quan
ly gép phan quan trong cho sy lanh manh, an
toan va 6n dinh cta tting ngan hang cting nhu
toan bd hé thong ngin hang (Dogan & Eksi,
2020). Linh vuc ngan hang c6 nhiéu sy khac

biét so v6i cac linh vuc khac, do cac NHTM st
dung don by tai chinh rit cao va tao don by
cho cac doanh nghiép nén rui ro caa NHTM
sé anh hudng t6i toan bd nén kinh té.

Tai Viét Nam, thi trudng ching khoan
con non tré so véi cac thi truong da phat trién
va quy md nho cang khang dinh vai tro cia
hé thong NHTM d6i v6i nén kinh té, do day
la mot kénh dan vén, cung cdp von chu yéu
cho cac doanh nghiép va nén kinh té€ (Batten
& Vo, 2019). Do d6, HPQT cua NHTM, can
dugc danh gia mot cach toan dién, véi muc
tiéu cao nhat la git viing hoat dong ctia ngan
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