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TOM TAT: Lanh dao thich ¢ng 13 mdt phong cach Ianh dao cd vai trd quan
trong doi vdi nha 1anh dao trudc su thay doéi va bién dong cua moi truong.
Nghién clfu nay dudc thuc hién nham xem xét su' anh hudng ctia hanh vi nha
l&nh dao dén su gan bd (SGB) clia cac nhan vién vdi té chirc. Dua trén cac
cong trinh nghién clu trudc day, mo hinh nghién cu dé xuat bon bién hanh
vi nha 1&nh dao thich (ng: Xac dinh cdc thach thic thich (ng, Piéu chinh ap
luc, Duy tri su tap trung va Trao quyén cd anh hudng dén muc do gan bd cua
céc nhan vién trong t6é chic. Nghién clu dinh lugng dudc thuc hién thong
qua phdng van 219 nhan vién dang lam viéc tai cdc té chic thuéc Thanh phd
HO Chi Minh (TP. HCM) vé&i bang cau hoi theo phuong phéap khao sat thuan
tién. DI liéu dugc danh gia bang phan tich do tin cay Cronbach’s Alpha, phan
tich nhan t6 khdam phd EFA va phan tich hoi quy tuyén tinh. Két qua nghién
clu cho thay, hanh vi Duy tri su tap trung bi loai bo va mai quan hé gilra ba
bi€n hanh vi Xac dinh cac théch thdc thich (ng, Diéu chinh ap luc va Trao
quyén c6 anh hudng tich cuc dén SGB clia nhan vién. K&t qua nghién cdu 1a
cd sd gilp céc nha l&nh dao thich &ng dua ra nhitng hanh vi, chién lugc va
chinh sédch phlu hgp trong viéc ndng cao mic do gan bd clia cdc nhan vién.

TUKHOA: L4nh dao thich ing, su'gédn bé clia nhan vién, Thanh phd H& Chi Minh.

Ma phan loai JEL: M1, M12.

1. Gii thiéu

Ngudn nhan lyc luén dugce coi la tai san
vO gia, la nhan t6 c6 y nghia quyét dinh dén su
thanh céng ctia moi t6 chiic. Mot t6 chiic phat
tri€én bén viing 1a t6 chiic ¢6 doi ngl nhan
luc v6i mic d6 gan bd cao. Gallup (2013)
da thyc hién moét nghién ctiu quy moé 16n
trén 49.928 don vi kinh doanh, t6 chitic khac

nhau nham hiéu r6 mic d6 gan b6 cta nhan
vién c6 y nghia quan trong nhu thé nao véi
su thanh cong ctia t§ chic. Nghién ctiu nay
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