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ĐẶC ĐIỂM HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ RỦI RO PHÁ SẢN: SỰ KHÁC BIỆT TRONG CẤU TRÚC SỞ HỮU CỦA CÁC NGÂN HÀNG THƯƠNG MẠI...

Tóm tắt: Bài viết nhằm đánh giá tác động của đặc điểm hội đồng quản trị 
(HĐQT) đến rủi ro phá sản (RRPS) và xem xét vai trò điều tiết của yếu tố sở 
hữu Nhà nước (SHNN) đến mối quan hệ này. Bằng việc sử dụng dữ liệu bảng 
tạo ra từ báo cáo tài chính của 25 ngân hàng thương mại (NHTM) Việt Nam 
giai đoạn 2012–2022 và phương pháp ước lượng SGMM để xử lý hiện tượng 
nội sinh, kết quả nghiên cứu cho thấy những đặc điểm của HĐQT hạn chế 
RRPS của ngân hàng bao gồm quy mô của HĐQT, trình độ học vấn của các 
thành viên HĐQT, trách nhiệm kép của CEO trong HĐQT, và sự tham gia của 
nữ giới trong HĐQT. Ngược lại, tính độc lập của HĐQT làm tăng RRPS. Kết quả 
biến điều tiết cho thấy vai trò tích cực của SHNN trong giảm thiểu RRPS. Cụ 
thể, những ngân hàng có SHNN, quy mô HĐQT lớn có RRPS cao hơn; trình độ 
học vấn ảnh hưởng cùng chiều đến RRPS ở các ngân hàng SHNN mạnh hơn 
so với ở những ngân hàng không có SHNN; trách nhiệm kép của CEO ở các 
ngân hàng có SHNN có tác động cùng chiều mạnh mẽ hơn trong việc giảm 
nguy cơ phá sản. Kết quả nghiên cứu giúp khuyến nghị một cơ cấu HĐQT 
hiệu quả, bảo đảm ổn định ngân hàng và giảm nguy cơ phá sản.
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Đặc điểm hội đồng quản trị và rủi ro phá 
sản: Sự khác biệt trong cấu trúc sở hữu 
của các ngân hàng thương mại Việt Nam

1. Giới thiệu
Sự sụp đổ gần đây của một số ngân hàng 

lớn trên thế giới như Silicon Valley Bank 
(SVB), Signature Bank như là một lời nhắc 
nhở rằng, mặc dù các nhà quản trị doanh 
nghiệp đã nỗ lực hết sức để điều tiết ngành 
ngân hàng sau cuộc khủng hoảng tài chính 
năm 2008, nhưng các ngân hàng vẫn có khả 

năng thất bại. Sự phá sản của các ngân hàng 
không chỉ ảnh hưởng đến bản thân các ngân 
hàng mà còn ảnh hưởng đến nền kinh tế toàn 
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