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TOM TAT: Phu nif ngay cang cé nhiéu cd hdi dé tham gia vao thi trudng lao
dong va cd nhiéu cd hdi thdng tién han. Tuy nhién, theo két qua khao sat cong
b6 cua T6 chuic Lao dong Quéc té (ILO) nam 2020 thi 73% doanh nghiép xac
nhan rang cd phu nir ndm gir céc vi tri quan ly cap trung nhung chicd 15% nir
gidi tham gia & cac vi tri 1&nh dao cap cao. Do dd, muc tiéu cua bai nghién clu
nay la nghién clru tac dong cua ty 1é nlr tham gia vao ban l&anh dao (BLD) cap
cao, cu thé la Ban diéu hanh va H6i dong quan tri (HDQT) dén dau tu doanh
nghiép. Bang viéc st dung dif liéu bang ctia cdc doanh nghiép niém yét tai S&
Giao dich Ching khoan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE) va S Giao dich Ching
khodn Ha No6i (HNX) trong giai doan 2010—2021 va phuang phap hoi quy Binh
phuaong toi thiéu téng quat (GLS), nhdm tac gia nhan thay rang nif gidi tham
gia vao BLP cap cao cang nhiéu thi dau tu doanh nghiép vao tai san co dinh
cang dugc cai thién. Diéu nay cd thé dudc ly giai bdi su tham gia cla n{r gidi
trong BLD cap cao giup cho vai tro giam sat dau tu dugc hiéu qua han, cho nén
viéc dau tu dugc khuyén khich hon dé tan dung Igi thé da.

TU KHOA: Dau tu doanh nghiép, su tham gia cta nif gidi, ty 1&é nif trong Ban
giam doc, ty Ié n{r trong HOi dong quan tri.

Ma phan loai JEL: G30, G31.
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1. Gidi thiéu

Ban giam doc (BGD) va HDQT c¢6 vai tro
trung tam trong viéc dinh huéng va quan ly
doanh nghiép détao rahiéu qua va ting trudng
trong tuong lai. Cac nghién ctu trudc day tap
trung vao viéc danh gia vai tro cua BLD cap
cao doi v6i doanh nghiép nhu: kha nang canh
tranh cta doanh nghi¢p (Hambrick, Cho, &

Chen, 1996); hiéu qua hoat dong cta doanh
nghiép (Goll, Sambharya, & Tucci, 2001;
Murray, 1989; Priem, 1990), hanh vi diéu
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