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Abstract. The professional development of
preschool teachers is a key factor in the global
effort to enhance the quality of early childhood
education. Using the document analysis method,
this article provides a comprehensive overview of
the factors influencing the professional
development of preschool teachers globally and in
Vietnam. Subjective factors include policies and
compensation, the working environment and
management practices, and societal perceptions of
the teaching profession. Objective factors
encompass teachers' autonomy, motivation for
personal development, and experience. The article
identifies research gaps and suggests new
directions, aligned with sustainable development,
for future studies on the professional development
of preschool teachers in Vietnam.
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Tém tat. Phat trién chuyén mén cua Gido vién
mam non (GVMN) la yeéu t6 then chét trong cong
cudc toan cau day manh chét lugng gido duc mam
non. St dung phuong phap nghién ctru tai li€u, bai
viét nghién ctru dir liéu dya trén 33 cong trinh bai
bao va céc cac van ban bao cao chinh sach c lién
quan, tir 46 cung cip cai nhin toan dién vé cac nhan
t6 anh huong dén phat trién chuyén mén cia gido
vién mam non trén thé gidi va Viét Nam. V& nhom
nhan t6 khach quan, bao gdm chinh sach va ché do
lvong thudng; moi trudong lam viéc va cach thirc
quan li, quan diém cua xa hoi vé nghé GVMN. Vé
nhém nhén t6 chu quan c6 thé ké dén quyén tu
quyét, dong luc phat trién ban than, va kinh
nghiém cua gido vién. Bai viét chi ra nhiing
khoang trong trong nghién ciru, goi dan nhing
huong mdi, gan voi phat trién bén vimg cho
nghién ciru vé phat trién chuyén moén ciia GVMN
0 Viét Nam trong tuong lai.

Tir khéa: phét trién chuyén mén, gido vién mam
non, gido duc mim non, nhan td anh hudng.

Duéi tac dong ciia hoi nhap va nén kinh té thi trudng, nhu cau gido duc cua x& hdi trén toan
thé gidi ngay cang cao, dac biét 1a doi véi tré mam non. Sy phat trién kinh té da thac day nhu cau
cham soc va giao duc tré em ngay mot 1on, dong thoi dat ra yéu cau khat khe hon vé chat lugng
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Téng quan nghién cizu vé cac nhan té dnh hirong dén phét trién chuyén mén cua gido vién mam non

gido duc véi tit ca cac qudc gia. Phat trién chuyén mon caa Giéo vién mam non (GVMN) 1a yéu
t6 then chdt trong cong cudc toan cau day manh chét luong giao duc mam non. Khai niém “chuyén
mon” (professional) trong giéo duc da dugc dé cap boi nhiéu tai liéu nghién cau (vi du, Brag va
cong s, 2021; Harwood va cong sy, 2013; Osgood va cong sy, 2024) [1]-[3] va trong nuéc
(Nguyén TTH & Vii TNM, 2023; Dinh & Nguyén, 2023) [4] [5]. Piém chung déu nhin manh
chuyén mén duoc hiéu 1a sy dam bao cac chung chi bang cap can thiét dé tro thanh giao vién va
su tich lity va ap dung kién thirc, k§ nang, va thai d6 can thiét nham dap ung yéu cau nghé nghiép,
dam bao chat lugng giang day va hoc tap. O nhiéu nudc trén thé gidi trong do c6 ca Viét Nam,
mat trong nhiing yéu cau chuyén mon dé tro thanh GVMN, d6 1a can tham gia cac chuwong trinh
dao tao chuyén nghiép va duoc cap bang tét nghiép chuyén nganh GDMN béi cac truong dai
hoc/cao déng su pham. Tuy vay, Viéc hoc tap, trau doi va phét trién nghé nghiép khong ding lai
sau khi tot nghiép ra truong ma can tiép tuc trong sudt qué trinh gi4o vién cong tac lam viéc tai
cac trudng mam non sau nay. Trong bai viét nay, chung t6i s& dung cum tur “phat trién chuyén
mon gido vién” (Teachers’ professional development, viét tit trong tiéng Anh 1a TPD) dé mo ta
qua trinh hoc tap, bdi duong kién thirc va ki nang su pham caa GVMN sau khi tét nghiép, nham
cai thién chit luong cua qué trinh day va hoc (Bragg va cong su, 2021) Error! Reference source
not found.. Phat trién chuyén mén c6 thé dién ra dugi nhiéu hinh thirc nhu tham gia cac chuong
trinh dao tao tap huan, théng qua qué trinh trao d6i va hoc hoi tir kinh nghiém ciia dong nghiép, va
qua trinh tu hoc ty rdt kinh nghiém va suy ngam ciia ban than nguoi gigo vién (Harwood va cong su,
2013; Tran HQ, 2020) [1], [6].

O Viét Nam, khéc vai qua kha, khi hé théng mam non céng lap 1a hinh thirc duy nhat, hién
nay, cac truong mam non tu thuc, nhom tré gia dinh chat lugng cao da xuét hién va phét trién
manh mg, dap ng nhu cau da dang ctia phu huynh, nht 1a & cac d6 thi 16n. Su da dang hoa cac
loai hinh gi4o duc mam non khong chi gilp chia s¢ ganh nang cho céc truong cong lap ma con
thu hat tré em dén truong, tao diéu kién thuan loi cho phu huynh yén tam lam viéc, dong thoi gop
phan tao viéc lam cho doi ngil gido vién va nhén vién nganh mam non. Trong bdi canh do, nganh
gi4o duc mam non phai khong ngung nd luc nang cao chat luong dé dap (g yéu cau ngay cang
cao cua x& hoi. Chat luong cua gido vién dong vai tro then chét trong viéc nang cao chét luong
gido duc va két qua hoc tap cua tré mam non. Xuét phat tir quan diém d& cao vai trd caa GDMN,
Pang va Nha nudc Viét Nam déu nhan manh y nghia to 16n cua viéc xay dung phat trién doi ngii
GVMN, dap tng nhu cau doi méi va nang cao chat lwong day va hoc trong linh viee GDMN. Bic
biét trong bdi canh chuong trinh GDMN quéc gia méi chuan bi dwa vao thi diém va ban hanh,
viéc phat trién nang cao doi ngii dé dap (ing yéu cau cta chuong trinh méi 1a vo cling can thiét.

Viéc phét trién chuy&n mon caa GVMN trong va ngoai nuéc bi anh huéng va chi phdi bai
nhiéu yéu té khac nhau nhu vai tro phat trién chuy&n mén cua giao vién trong GDMN; hay quan
diém cua chinh nha gi4o duc vé viéc phat trién chuyén mon cua GVMN. Trong thuc té, béi canh
khach quan ciing c6 tac dong dang ké toi su phét trién chuyén mén caa GVMN & céc khu vuc
trong va ngoai nudc nhu: cac chinh sach va dinh hudng phat trién caa nha nuéc cho GDMN va
GVMN, ché d6 luong thudng va cuong do cong viéc, moi truong lam viéc va cach thirc quan Ii
ctia nguoi 1anh dao, va nhirng quan niém caa xa hoi vé nghé GVMN. Vi vay, bai nghién ciru nay
dua ra goc nhin siu sic vé tong quan nghién ctu cac nhan té anh huong dén phat trién chuyén
mon caa GVMN.

2. No¢i dung nghién cau

2.1. Phuwong phap nghién ciu

Bai viét sir dung phuong phép nghién cuu tai lieu voi cac bién phap cu thé: Tong quan tai
liéu, tong hop, phan tich, hé thong hda bao céo nghién ctru cac ket qua nghién ctu, phan tich
nhitng anh huéng tich cuc va tiéu cuc caa cac nhan td t6i sy phat trién chuyén mén cua gido vién
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mam non trong va ngoai nudc. Vi nguon tai liéu nudc ngoai, ching t6i tiép can thdng tin tir thu
muc cac bai bao quéc té trong hé thong dir liéu cua Google Scholar va Scopus trong vong 5 nim
gan nhat (2019-2024). Chung t6i lya chon céc tai liéu trong 5 nam gan nhat nham thu thap cac
thong tin méi va cap nhat ¢6 lién quan tryc tiép dén dé tai. Doi voi cac bai nuéc ngoai, ching toi
lya chon céc bai viét bang tiéng Anh (ngon ngit duoc str dung chinh trong cac cong b6 quéc té
hién nay va dé ph hop véi kha nang doc hiéu ciia nhom tac gia); sir dung cac phuong phap nghién
ctru dinh lugng/dinh tinh/hdn hop, co lién quan den dbi tuong nghién ctu cua dé tai 12 nhan t6
anh huéng phat trién chuyén mon cua giao vién mam non. Vi ngudn tai li¢u trong nudc, ching
t6i tiép can dén cac bao céo tong két ciia cac Bo Ban nganh c6 lién quan dén chinh sach phat trién
chuy&n mon cua giao vién, cac tai liéu nghién cau hoc thuat dugc dang tai trén cac tap chi khoa
hoc chuyén nganh (vi du Tap chi Gido duc, Tap chi Khoa hoc cua céc truong Pai hoc...) cling
trong 5 nam tro lai day. Céac tir khoa sir dung dé tim Kiém trén co s dir lidu sé cua tiéng Anh
gom: professional development, professional development of early childhood/ preschool/
kindergarten teachers; influential factors on professional development of early childhood/
preschool/ kindergarten teachers. Céc tir khéa tiéng Viét dugc dung dé tim kiém bao gom: Phat
trlen chuy&n mdn gi4o vién mam non; Nhan to anh hudng den phat trién chuy&n mdn giéo vién
mam non; Do tao va phét trién gido vién mam non. Bang s6 1 dudi day minh hoa cac tiéu chi
lya chon va loai bo cac tai liéu trong qua trinh tim kiém cua ching toi.

Bdang 1. Tiéu chi lwa chen va logi bé tai ligu

Tiéu chi Lwa chon Loai bé
- Tai ligu qudc té: bai béo hoc thuat dang trén
céac tap chi ¢ phan bién, luan van thac si/tién si | Sach, chuwong sach, ki yéu
- - Tai li¢u trong nuéc: bao cdo tong két cua Bo | hoi thao, van ban chinh
Loai tai liéu ; 0 AN A ;
ban nganh c6 lién quan, bai bao ding trén cac | sach
tap ghi khoa hoc chuyén nganh, luan van thac
si/tién si
A " SR Ngon ngit ngoai tiéng Anh,
Ngbén ngir Tiéng Anh, tieng Viét ting Vet
Nim cong bd 2019 dén thang 6/2024 Trudc nim 2019
bia ban nghién ciru O trong Viét Nam va thé gioi -

Dua trén cac tiéu chi trén, ching t6i thu thap dugc tong cong 33 tai liéu trong do ¢6 23 tai
liéu viét bang tiéng Anh va 10 tai lidu viét bang tiéng Viét. Vi 33 bai viét ndy, ching toi tién
hanh doc tiéu dé, tir khéa, tom tit, xac dinh phuong phap nghién ciru, dbi twong khao sat va dia
ban nghién ctru, tom lugc cac y chinh cua bai, dé tir d6 xac dinh ndi dung chinh va sy lién quan
ctia bai viét dén cac nhan té anh huong phat trién chuyén mén cia GVMN. Tir d6, chiing t6i tong
hop dbi chiéu gitra cac nghién ctru trong va ngoai nuéc dé xac dinh nhitng nhdém nhan t anh
hudng chinh dén phét trién chuyén mén ciia GVMN trén thé gioi va ¢ Viét Nam va nhitng khoang
tréng trong nghién cuau.

2.2. Két qua nghién ctru va thao luan
Bdng 2. Téng hep két qud nghién ciru

Linh vuc chii d& | S6 lwgng Tén tac gia Vvung lanh thé quéc
bai bdo gia
Nhan té khach quan
Chinh sach va ché 5 Gomez et al. (2019); Herbst (2023); Bo | Hoa Ky (1), Uc (1),
d6 luong thuang Gido duc va Pao tao (2023a); Tran (2020) | M¥ (1); Viét Nam (2),

92



Tong quan nghién cizu vé cac nhan to anh hwdng dén phét trién chuyén mon cuia gido vién mam non

Mai truong lam viéc
va cach thac quan li

Nuttall et al. (2022); Lee & Wolf (2019);
Powell et al. (2020); To et al. (2023);
Quinones et al. (2021); Harwood et al.
(2013); Nguyén & Tran (2023); NTT
Huyén (2023); Nguyén BT & Thai TH
(2022); NT Thuy, (2019) Sims et al. (2023)

Han Quéc (1); Hong
Kong (1), Canada (2),
Ghana (1), Uc (1);
Viét Nam (4),

Quan diém cua xa
hoi vé nghé GVMN

Fairchild & Mikuska (2021); Yulindrasari
& Adriany (2023); Osgood et al. (2024)

Anh (1), Indonesia
(1), Hoa Ky (1)

Nhan té chi quan

Quyén tu quyét

Zhang et al. (2019) [10]; Liu et al. (2024);
Lipponen et al. (2024)

Trung Quéc (1), New
Zealand (1), Phan Lan
(1)

DPong lyc phét trién
ban than

Rafiq et al. (2023) [11]; TH Quan (2020);
NT Thuy (2018); NTT Huyén (2023);
Nguyén BT & Théai TH (2022); Lé TTM
(2019)

Viét Nam (4),
Pakistan (1)

Kinh nghiém cua
gido vién mam non

Bragg et al. (2021); Eadie et al. (2021);
Wolfe et al. (2023); Sims et al. (2019);
Philipsen et al. (2019); Nguyén HT & Tran

Uc (2), Canada (1),
My (2), Uc (1); Viet
Nam (2)

VT (2023)

Dua trén 33 tai lidu thu thap dugc, chung t6i x4c dinh dugc hai nhém chu dé chinh. Nhém
chu dé thir nhat dé cap dén nhan t6 khach quan tac dong dén phat trién chuyén mén cia GVMN;
trong bao gom céc chu dé nhanh 1a chinh séch va ché do luong thuéng; méi trudng lam viéc va
cach thirc quan 1i, quan diém cua xa hoi vé nghé GVMN. Nhém chu dé thir hai dé cap dén cac
nhan t6 chii quan tac dong dén phét trién chuyén mén caa GVMN, bao gém quyén tu quyét, dong
luc phat trién ban than, va kinh nghiém cuia GVMN. Bang 2 trén day tong hop két qua tim kiém
tai liéu caa ching toi.

Céc nghién ctru trong va ngoai nudc vé nhitng nhan t6 anh hudng dén phét trién chuyén moén
ciia GVMN tap trung vao mét sé hudng chinh sau:

2.2.1. Nghién citu vé tac dong ciia bdi canh khach quan dén phét trién chuyén mén cia giao
vién mam non

Céc nghién ciru qudc té chi ra su tac dong cua bdi canh khach quan dén phét trién chuyén
moén cia GVMN, trong dé tap trung vao cac nhan td anh huang chinh bao gdm: cac chinh sach
va dinh huéng phat trién caa nha nuéc cho GDMN va GVMN, ché d6 luong thudng va cudng do
cbng viéc, moi treong lam viéc va cach thirc quan li ctia nguoi 1anh dao, va nhitng quan niém cua
x& hoi vé& nghé GVMN.
2.2.1.1. Cic chinh sach va dinh hwong phét trién cho GDMN va GVMN, ché dé lwong thuong
va cwong dg cong Viée ¢ trong va ngodi nuwdéc

Mot sb nghién ciru khac da chi ra anh huéng cua chinh séch ¢ mdi qudc gia bao gém ca
nhiing co hoi va thach thirc dbi véi sy phat trién chuyén mon cia GVMN. O mit tich cyc, nghién
ctru quéc té ghi nhan GDMN va phat trién chuyén mon gido vién ngay cang dugc dé cao trong
chinh sach phét trién gido duc caa hau hét cac quéc gia trén thé giéi. Nghién cau & mot s6 québc
gia nhu Hoa Ky vi du Herbst, 2023 [7]; Gomez va cong sy, 2019 [8]) Anh (Fairchild va Mikuska,
2021) [9]; Uc (Sims va cong sy, 2019) [10], Trung Qu00 (Zhang va cong sy, 2019) [11], ghi
nhan sy thay di trong chinh séch cua cac chinh phi vé tang luong, cung cap phuc loi, viéc ban
hanh chuong trinh GDMN méi cling nhu khung néng luc quoc gia cho GVMN da tao ra nhu:ng
thay dbi tich cuc cho giao vién. Vi dy, nhdm tac gia Zhang va cong sy (2019) [11] chi ra rang
viéc chinh phu Trung Qudc ban hanh Luat gido vién (Teacher Law) niam 1993 va Quy chuan vé
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phét trién chuyén mén cho gi4o vién tiéu hoc va mam non vao nim 2005 di hop thirc héa viéc
phat trién chuy@n mén tro thanh mot nhiém vu bat budc. Théng qua phan tich phan hoi cua gido
vién, cac tac gia Guo va Yong ghi nhan nhitng chinh sach caa nha nuéc Trung Quéc di tao co
hoi cho nhiéu GVMN & ca viing thuan loi va khé khin c¢6 co hoi dugc hoc tap va trau doi ning
lyc va kién thirc su pham.

O mat han ché, nhiéu nghién ctu cia Brag va cong su (2021) [1]; Gomez va cong sy (2019)
[8]; Sims va cong sy (2019) [10]; Rafig va cong su (2023) [12] ciing chi ra nhiing bat cap gitra
chinh sach ciia nha nude va thuc té cu thé ¢ dia phuong va thuc trang cua doi ngii gido vién, dan
dén kho khan trong viéc phat trién chuyén mén cho GVMN. Nghién ciu ciia Brag va cong su
(2021) [1] & Mi chi ra tac dong tiéu cuc cua nhiing 15 hong trong chinh séch khi khéng c6 quy
dinh cu thé vé gio lao dong téi thiéu va téi da cia GVMN, thiéu nhimng quy dinh bao vé quyén loi
cua giao vién. Cac nghién cuu thuc dia Nuttall va cong sw (2021) [13]; Yulindrasari va Adriany
(2023) [14] chi ra rang, GVMN ¢ rat nhiéu qudc gia, bao gom ca nudc phat trién va dang phat
trién, déu dang gip phai nhitng bat binh dang trong viéc tiép can cac chinh sach cua nha nudc.
Nhom tac gia Nuttall va cong su (2022) [13] ghi nhan GVMN khu vuc chau A phai chip nhan
muc lwong thip hon so v&i mat bing chung thu nhap cua xa hoi, thuong xuyén khong duoc chi
tra (unpaid work) cho nhitng hoat dong ngoai gid dé tréng gitr tré va cac cong viéc ban gidy.

Gidng nhu cac nudc trén thé giGi, tai Viét Nam, nhiéu nghién ciru ciing chi ra nhitng kho
khin, rao can vé chinh sach luong va phu cap, ché do lao dong ddi véi GVMN ; chat lugng doi
ngii khéng dong déu 1a nhiing yéu té dau tién anh huong dén chét luong phat trién chuyén mon
ciia GVMN. B4o c4o s6 280/BC-BGDDT trinh Thu tuéng Chinh phi “Ddi mai, phét trién GDMN
giai doan 2023-2030, tam nhin dén 2045” cia Bo Giao duc va Dao tao [15] chi ra rat rd nhiing
kho khin trong cong tac phat trién doi ngii GVMN. Bao céo phan tich 1, ngudn lec cho GDMN
con han ché, hdan dén cac co ché chinh séch cho GVMN con thiéu va yéu. Tinh trang thiéu
GVMN kéo dai trong nhiéu nim chwa duoc giai quyét (ca nuéc thiéu khoang 50.000 GVMN), su
khong dong déu trong ning luc doi ngii giira khdi cong lap va ngoai cong lap. Trong khi, GVMN
1a nhém dbi tugng chiu &p luc cong viéc cao nhat, thoi gian 1am viéc trong ngay dai nhét (10-12
tiéng) so véi cac bac hoc khac.

Céc tac gia nhan manh kinh phi dé bdi dudng nang cao ning luc trinh do, phat trién chuyén
moén cho GVMN con rat han ché, chua c6 mot du an, dé 4n nao c6 du kinh phi dé xay dung ké
hoach tong thé phat trién chuy&n mén cho can b quan 1i va GVMN. Luong GVMN hién nay la
thap nhat so véi thu nhap cua GV & céac bac hoc khac. Dac biét chinh sach tro cdp va phét trién
chuyén mon cho nhém gido vién trén dia ban cac ving c6 diéu kién kinh té-xa hoi kho khan (ving
c6 dong ddng bao dan toc thiéu sb, ving co khu cong nghiép, khu ché xuit) con chua du, chua
phl hop véi thyc tién dic thu cta viing mién theo “Béo c4o thuc trang Gi4o duc Mam non tai dia
ban cac khu céng nghiép, khu ché xuat” [16]. Hé qua Ia nghé GVMN ngay cang it hap dan, tinh
trang GVMN bo nghé ngay mot tang. Theo thong tin tir Bo Gido duc, nim 2022 c6 khoang 16.000
gido vién bo nghé va trong d6 40% 1a GVMN (chiém sé luong dong nhét) do &p luc cong viéc,
ché do luong thudng khong tuong ximg, co hoi phét trién chuyén mon va ban than bi han ché
(Nguyén & Tran, 2023) [17]. Pay la nhimg diéu ma luat va chinh sach danh cho nghé nghiép dac
thi cua nhiéu chinh phu chwa giai quyét duoc.
2.2.1.2. Méi trwong lam vigc va cdch thirc quan li ciia nguwoi linh dao & cdc quoc gia va Viét Nam

Moi truong lam viéc va cach thac quan Ii cia nguoi 1anh dao cling c6 nhitng tac dong khéng
nho t6i hoat dong phat trién chuyén mén caa GVMN. Cac nha nghién ctru dén tir My, Canada,
Australia nhu Nuttall va cong su (2022) [13]; Lee va Wolf (2019) [18]; Powell va cong su (2020)
[19]; To va cong su (2023) [20]; Quinones va cong su (2021) [21] phat hién mdt méi treong lam
viéc tich cuc va cach thire 1anh dao dé cao sy dan cha va hoc héi 1a dong luc quan trong nhét cho
gido vién c6 co hoi hoc tap tir dong nghiép, xay dung cong dong chuyén mén cling nhau phat
trién. TAc gia va cong su d& xuat mo hinh su pham hop tac (collaborative pedagogy) trong d6 gido
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vién va can bo quan li c6 co hoi cung ddi thoai va kién tao hinh anh nguoi giéo vién tich cyc trong
mai trudng 16p hoc & Australia. Nguoc lai, mot s tac gia chi ra nhing ki thi vé sac toc, ton giao,
phong cach lanh dao doc doan cé thé ddn dén mot moi trudng lam viéc tiéu cuc, han ché co hoi
va dong lyc phat trién chuyén mon cia GVMN. Téc gia To va cong su (2023) [20] thyc hién
nghién ctu hon hop dé khao sat anh huong ciia phong cach lanh dao va méi trudng 1am viéc dén
dong luc phat trlen chuyén mon va muae do hai long cua GVMN vei nghé nghiép & Hong Koéng.
Két qua chi ra rang viéc thiéu di nhing co hoi de phan hdi, sy thiéu dan chii va khdi luong cong
viéc lon da dan dén sy suy giam dong luc ¢ gang va gia ting y dinh nghi viéc & gido vién.

Ban than chit luong céc hoat dong td chirc chuyén mén ciing anh hudng dén viéc gido vién
c6 co hoi phat trién nang cao nang luc su pham cia ban than. Diém han ché cua nhimg chuong
trinh phat trién chuyen mon cho gido vién d6 1a ndi dung cua cac hoat dong tap huan khong déap
g ding véi nhitng gi gido vién can va dang thiéu trong thuc té. Nghién ctu téng quan vé cac
mo hinh phat trién chuyén mén cho GVMN trén thé gioi [1] [22]cho thay diéu quan trong cua
phat trién chuy&n mén cho gido vién chinh 1a tinh bén viing trong viéc duy tri cac hd trg chuyén
mén dé dap ing nhu cu cua gido vién trong thyc tién. Phét trién chuyén mén s& khong thé téc
dong sau rong dén gido vién khi chi dung lai ¢ cac hoat dong tap huin ma thiéu di yéu t6 tham
van, tu van, ghi nhan phan hdi va thay doi cia gido vién sau d6. Tir nhimg danh gia do, cac tac
gia Bragg va cong su (2021) [1], Philipsen va cong su (2019) [22] khang dinh phat trién chuyén
mon hi¢u qua la gitip xay dung sy tu chu, dong luc mudn thay ddi va kha nang tu thay ddi & giéo
vién trong viéc ning cao ddi méi chat luong day va hoc.

Mot yéu t6 ngoai canh ciing tac dong l6n dén viéc phat trién chuyén mén caa GVMN nhiing
niam gan day 1a dai dich Covid-19. Trong dai dich, phan Ién cac truong mam non & nhiéu qubc
gia dong cira toan thoi gian hodc béan thoi gian (chi hoat dong theo mét vai budi/ngay phuc vu cho
con ciia nhan vién cac nganh nghé thiét yéu). Nghién ciru da ghi nhan tac dong to I6n cua dai dich
Covid-10 dén doi song ciing nhu viéc phat trién chuyén mdn cia GVMN anh huang khéng nho
dén co hoi viéc 1am, ché do lwong va phuc loi xa hdi, cach thic giao tiép két ndi véi tré em va gia
dinh tré, ciing nhu giy mot sé gian doan viéc phat trién chuyén mén cho GVMN. Céc nghién ciu
cua Eadie va cong sy (2021) [23]; Jandri¢ va cong sy (2022) [24] va Wolfe cong su (2023) [25],
Sims va cong su (2023) [26] chi ra cd mét ti 18 Ion GVMN b nghé, chuyén sang lam cong viéc
khac trong va sau dai dich Covid-19. Nghién ciru ciing ghi nhan nhing thay doi trong hinh thirc
t6 chirc cac hoat dong phat trién chuyén mén cho GVMN trong va sau dai dich Covid-19. Cac
hoat dong dao tao tap huan truc tuyén, két hop truc tuyén va truc tiép, viéc xay dung cac cong
ddng hoc tap truc tuyén véi su tham gia cua gido vién dén tir nhidu ving bdi canh khac nhau, da
duoc ghi nhan 14 nhirng thay ddi tich cyc cia hoat dong phat trién chuyén mén cho GVMN trong
va sau dai dich.
2.2.1.3. Pinh kién va quan ni¢m x& hgi vé nghé giao vién mam non

Cac dinh kién va quan niém x& hoi vé nghé GVMN ciing 1a mot yéu t6 tac dong dén viéc
phét trién chuyén mén cia GVMN. GVMN da chinh thire dugc cong nhéan la mot nganh nghe
chuyén nghiép ¢ hau hét cac quéc gia trén thé gigi. Tuy nhién, nghién ctiu cta cac hoc gia Uc,
Canada, Indonesia [02] [27]chi ra mot dinh kién xa hoi van con ton tai & nhiéu quéc gia, ha thap
vai tro cia GVMN, coi ho giong nhu nguol trong gitr tre (babysitter). Quan diém nay ha thap tam
quan trong cua GVMN trong viéc gido duc va hé trg phét trién nhan céch cua tré trong nhiing
nam dau doi, han ché di nhitng co hoi phat trién nghé nghiép cua GVMN.

Diém chung trong cac nghién ctiu cho thiy phat trién chuyén mén giéo vién trong GDMN la
can thiét. Thyc trang phét trién chuyén moén nganh GDMN chiu su chi phdi cua nhiéu yéu tb
khach quan, bao gém ca nhitng thuan lgi va thach thirc dén tir méi truong bdi canh van héa-xa
hoi.Tai Viét Nam, mot s6 nghién ctu tir cac luan vin, ludn an thac si tién si nganh Quan Ii gido
duc, Tam Ii hoc Giéo duyc, Gi4o duc Mam non, ciing chi ra tic dong clia mdi trudng lam viéc, tac
phong quan Ii ciia ngudi lanh dao ¢ anh huong khéng nho dén cong tac phat trién chuyén mén
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cua GVMN. Luan vén thac si nganh Quan Ii Hanh chinh Cong cua tac gia Tran Hai Quan (2020)
[6] “Cac yéu t6 anh huong dén dong luc 1am viéc cua gio vién mam non tai cac co s¢ giao duc
mam non cong lap trén dia ban Quan 11, Thanh phd H6 Chi Minh” d tién hanh khao sat 270 giao
vién mam non, phong van sau 15 truong hop. Tir d6, tim ra 7 nhdm nhan t6 anh huong dén dong
lyc 1am viéc cua gido vién. Dac diém cong viéc; Su cong bang vé thu nhap; Su cong bang trong
ghi nhan; Quan hé véi dong nghiép; Co hoi thang tién; Lanh dao truc tiép; Thai d6 va danh gia
ctia hoc sinh va phu huynh; Thai d6 va danh gid ctia xa hoi. Luan vin thac si cua tac gia Nguyén
Thi Thiy (2019) [28] vé cAc giai phap phat trién doi ngii GVMN & cac truong MN trén dia ban
quan Nam Tur Liém, Ha Noi, da chi ra sy lanh dao cua hiéu truong, cach thic su dung va danh
gia gido vién c6 anh huong truc tiép dén nhu cau dong luc phét trien chuyén mon cua GVMN.
Téc gia Nguy@n Thi Thanh Huyén (2023) [29] da phan tich nhitng kho khan trong phat trién doi
ngii GVMN 6 tinh Binh Phudc, nhdn manh dén viée trinh do gido vién khong dong déu gitra Cong
lap va tu thuc, tinh chat d6i pho cua cac hoat dong bdi duong chuyén mén, din dén viéc han ché
trong nang cao chat lwong ddi ngil cua gio vién.

2.2.2. Céc nghién ciru vé quan diém chi quan ciia gido vien mam non trong va ngoai nwéc
vé qua trinh phat trién chuyén mon

Viéc phat trién chuyén mon ciia GVMN vira la mot hoat dong duoc to chic béi nha trwong
va cac co quan doan thé nhung cling la m6t qua trinh mang tinh chét cé nhan cua ting gido vién.
Vi vay, cac nha nghién ciu trén thé giGi va trong khu vuc Chau A ciing quan tam tim hiéu quan
diém va dong luc ca nhan cia GVMN anh hudng dén qué trinh phét trién chuyén mén cua ho.
Nghién cau cho thiy c6 sy da dang trong nhan thac ciia GVMN vé tim quan trong cua viéc phat
trién chuyén mon. Cac tac gia Eadie va cong su (2021) [23]; Quinones va cong su (2021) [21] chi
ra kién thirc, thai do lam nghé, kinh nghlem sdéng va lam viéc cua gido vién c6 anh huong dén
quan diém va sy tham gia caa ho trong cac hoat dong phat trién chuyén moén. Cu thé, nghién ctu
cua tac gia trong cua viéc phat trién chuyén mén. Céc tac gia Eadie va cong su (2021) [23];
Quinones (2021) [21] chi ra rang trong sy dam mé hoc hoi, dong luc gan bo véi nghé, sy tu chu
trong hoc tp chinh 1a nhitng nhan té cha quan anh huéng dén murc do tham gia cia GVMN trong
cac hoat dong phat trién chuyén mén. Trong khi d6, cac yéu té kinh nghiém song va lam viéc tac
dong dén tinh chat va loai hinh phat trién chuy@n mén ma gi&o vién mudn tham gia.

Nhin chung, cac nghién ctu danh gia cao sy ty chu (agency) va cam giac thoai mai
(wellbeing) ciia GVMN trong viéc tién hanh cac hoat dong phat trién chuyén mén mét cach hiéu
qua. Mot s6 hoc gia Osgood va cong su (2024) [3]; Liu va cong su (2024) [30]; Lipponen va cong
su (2024) [31] nghién ctru su chuyén nghi¢p hda (professionalism) trong hoat dong cua GVMN
chi ra rang phat trién chuyén mon khong phai nam & nhitng hoat dong dao ‘ta0 mang tinh nhat thoi
(cac khoa dao tao, bdi dudng tap huin theo dit hang hay thoi vu). Phat trién chuyén mén chi thyuc
su thanh cong va tao ra ¥ nghia tich cuc khi gido vién thuc sy tham gia véi tu cach chu thé cua
qué trinh kién tao va thay doi ban than.

Tai Viét Nam, mot s6 nghién ciru d3 quan tdm tim hiéu nhan té chu quan thudc vé noi tai
ngudi GDMN anh huong dén viéc phat trién chuyén mén caa ho. Tac gia Nguyén BT va Thai TH
(2022) [32]; tac gia Nguyén, T. N. T. (2022) [33] thdng qua khao sat véi GVMN dé tim hiéu vé
phan hoi caa ho doi voi nhitng hoat dong phat trién chuyen mon cho giao vién dap ung viéc thuc
thi chuong trinh GDMN quoc gia. Nghién ctu cho thdy cac hoat dong boi dudng phat trién doi
ngii chua twong thich va dap tmg dugc nhu cau d6i mai va nhig didu gido vién mong doi. Sy
khéng nhat quan, va cac budi tap huan ngan han nhét thiét khién cho nhiing kién thic méi vé
chwong trinh va phuong phap su pham chua duoc gido vién hiéu va ap dung mot céch thau dao &
duéi co so. Tac gia L& TTM (2019) [34] khao sat 200 GVMN khéi truong cong lap trén dia ban
quan 9 Thanh phé H6 Chi Minh. Nghién ciu khang dinh tinh ty cha va quyén sang tao cua giao
vién dong vai tro then chét trong céc hoat dong phat trlen nang cao nang lyc. Khi gido vién dugc
cung cap cac kién thire ki ning can thiét, dugc trao quyén dé thay déi moi trudng 16p hoc va hoat
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dong da mang lai nhitng thay doi tich cyc cho tré em - tré duoc phét huy tinh tich cuc chi dong
va két qua hoc tap cua tré dugc nang Ién.

3. Kétluan

Nghién ctru chi ra nhém cac nhan té yéu té cha quan va khach quan anh huong dén viéc phat
trién chuyén mon cia GVMN. Céc nghién ctru trong va ngoai nudc déu thong nhat khi cho rang
cac nhém yéu t6 thudc vé chinh sach ché do, méi trudng lam viéc, cach thire quan i ¢6 anh huong
quyét dinh dén co hoi va chat lugng cua nhitng hoat dong phét trién chuyén mén cia GVMN. Dong
thoi, véi tu cach 13 chu thé cua qua trinh thay d6i, GVMN c6 quyén tu chu va tu quyét dé tham gia
hoc tap va thay doi ban than. Bong thoi, quyén tu chii cling nhu cam giac hai 10ng cua giéo vién khi
tham gia cac hoat dong phat trién chuyén mon ciing chiu sy chi phdi cua nhiing yéu t6 ngoai canh
nhu méi truong 1am viée va cach thirc quan i to chic, co ché luong thuong, cuong do va thoi gian
lam viéc. Vay nén, can phéi hop cac nhan t khach quan va chi quan trong viéc danh gia chat lugng,
dong lec, va mie do tham gia caa GVMN trong qué trinh phat trién chuy&n mén.

Mot khoang trong trong nghién ciru vé phat trién chuyén moén cia GVMN do 1a da s6 cac
cong trinh tap trung ¢ cac nude phuong Tay, voi nhom gido vién 1a nguoi da trang ban dia. O
chau A, c4c nghién ctru ciing da phan tap trung ¢ cac qudc gia va ving lanh tho c6 diéu kién phét
trién kinh té cao (vi du Trung Qudc, Hong Kong). Con it nhitng nghién ctru vé phat trién chuyén
moén cua GVMN ¢ céc qudc gia dang phat trién trong khu viec Pong Nam A. Hon thé, ciing con
it nghién ctru quan tdm dén tac dong cua nhitng khac biét vé méi truong van hoa-xa hoi, bdi canh
chinh tri, chinh sach cua nha nude dén su phét trién chuy&n mén cua gido vién dén tir nhitng nhém
yéu thé (gido vién nguoi dan toc thicu so, gido vién ¢ dia ban viing sau viing xa, kinh té kho khan).
Bai viét nay khuyén nghi nhirmg dé tai nghién ctru trong twong lai vé phét trién chuyén mon trong
GDMN & Viét Nam, diéu ma con it duoc d& cap tir trude dén nay trong cong bd qudc té.

Mt khac, cac nghién ciu vé phat trién chuyén mén GVMN ¢ Viét Nam tap trung vao mot
s6 khia canh nho 1¢, dia ban khao sat & cac khu d6 thi, thanh phé 16n. Thiéu nhitng nghién cau
chuyén sau vé cac nhan tdc tac dong va danh gia thuc trang cua phét trién chuyén mén GVMN &
dia ban cac ving co diéu kién kinh té - xa hoi kho khan. Hon thé, can c6 thém nhitng nghién ctu
nira, két hop tim hiéu cac yéu té khach quan ddng thoi di sdu vao phan anh goc nhin, cach danh
gia cua gido vién va can bo quan i vé phat trién chuy&n mén, tir d6 chi ra nhitng nhan té va Ii giai
nguyén nhan anh huong cua cac nhan t6 do dén cong tac phét trién doi ngii GVMN mot cach hé
thdng va siu sic.

*Loi cdm on: Bai bao nay nam trong khudn khé ciia dé tai trong diém cap truong cua Truong
Dai hoc Su pham Ha Noi, ma s6 dé tai SPHN24-02TD do TS. Pham Minh Hoa Ia chu nhiém.
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