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Abstract. This study investigates the influence of
job satisfaction on the work engagement of lecturers
at autonomous universities in Vietnam. Based on
survey data from 381 lecturers at three public
universities implementing institutional autonomy in
Ho Chi Minh City and analyzed using Structural
Equation Modeling (SEM), the results indicate that
“job characteristics” are the most significant factor
affecting engagement in both teaching and research.
Meanwhile, factors such as career development
opportunities, leadership, collegial relationships,
and remuneration do not show significant impact.
The study clearly distinguishes between two forms
of engagement and applies SEM to validate the
proposed model, thereby contributing to
management policy directions aimed at enhancing
lecturer motivation and work performance in the
context of higher education autonomy.
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Tom tat. Nghién ctru ndy xem xét anh hudng cua
mirc 6 hai 1ong dén su gin két cong viéc cua
giang Vién trong céac truong dai hoc tu chu tai
Viét Nam. Dya trén dir liéu khao sat 381 giang
vién thudc ba truong dai hoc cdng 1ap thuc hién
co ché ty chi tai TP. Ho Chi Minh va phan tich
bang md hinh céu trlc tuyén tinh (SEM), két qua
cho thdy “ban chat cong viéc” 1a yeu t6 c6 anh
huéng manh nhat dén mirc d6 gin két trong giang
day va nghién ctru. Trong khi do, cac yéu t6 nhu
co hoi phét trién, 1anh dao, ddng nghiép va luong
thuong khong c6 anh hudng dang ké. Nghién ciru
phan biét rd hai hinh thirc gan két, dong thoi sir
dung SEM dé kiém dinh m hinh, tir 46 gép phan
dinh huéng chinh sach quan i nhim nang cao
dong luc va hiéu sudt lam viée cua giang vién
trong béi canh tu chu dai hoc.

Tir khoa: giang vién, gan két v6i giang day, gan
két véi nghién curu, hai long voi cong viéc, tu chu
dai hoc.

Su gén két véi cong viéc (Work Engagement) cua giang vién la yéu t6 then chét quyét dinh
chat lwong giang day, ning suat nghién ctru va sy phat trién bén viing cua céac co s¢ dao tao [1].
Mot giang vién co muc do gan két cao khong chi hoan thanh tét nhiém vu chuyén mén ma con
c6 kha nang truyén cam hing cho sinh vién, dong thoi dong gop tich cuc vao méi truong hoc
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thuat [2]. Nguoc lai, mirc d6 gan két thap c6 thé 1am suy giam chat luong giang day va nghién
ctru, dan dén tinh trang Kiét sirc (burnout) va gia tang y dinh roi bo t6 chic [3].

Tai cdc truong dai hoc tu chu, bén canh cong tac giang day, giang vién con phai thuc hi¢n
nhiém vu nghién ctru va cong b6 khoa hoc theo dinh murc cua quy che nha truong ban hanh. biéu
nay dat ra yéu Cau cao hon di véi dong luc lam viéc va mirc do gan két cua giang vién [4]. Mot
trong nhiing yéu t cd thé tac dong manh mé dén sy gan két vai cong viéc la sy hai long véi cong
viéc, bao gom murc d6 hai 1ong vé ban chat cong viéc, co hoi phét trién, chinh sach quan 1i, méi
quan hé déng nghiép va ché do dai ngo (Job Satisfaction) [5]. Tuy nhién, tai Viét Nam, chua co
nhiéu nghién ciru kiém ching cu thé mdi quan hé nay trong bdi canh dai hoc tu cha.

Khai niém gan két voi cong viéc dugc Kahn (1990) gioi thiéu lan dau tién, mo ta trang thai
ma nhan vién dau tu toan bo thé chat, nhan thirc va cam xdc vao cdng viéc caa ho [6]. Dya trén
nén tang khéi niém nay, Schaufeli va cong su (2002) da nghién ctru phat trién khai niém nay theo
huéng cu thé hon. Theo nhom tac gia, gan két vai cdng viéc 1a mot trang thai tam i tich cuc duoc
dic trung boi su nhiét huyét (vigour), su cdng hién (dedication) va sy say mé (absorption). Su
nhiét huyét thé hi¢n qua mue d6 néng luong va kha nang kién tri khi d6i mat véi kho khan trong
cong viéc. Su cbng hién dé cap dén cam giac ¥ nghia, niém dam mé va su ty hao vé cdng viéc ma
c4 nhan dam nhiém. Su say mé Ia trang thai mot ca nhan hoan toan chim dim trong cong viéc,
tap trung cao do va cam thay thoi gian tréi qua nhanh chong khi lam viéc. Tiép d6, nhom tac gia
da dé xuat thang do dé do lwong ba thanh phan chinh cua su gan két véi cong viéc Utrecht Work
Engagement Scale (UWES) [7].

Lién quan dén cha dé nay, Bakker va Demerouti (2007) da phat trién mod hinh JD-R (Job
Demands-Resources Model), cho rang sw can bang giira yéu cau cong viéc (job demands) va
ngudn luc cong viéc (job resources) 1a yéu té quyét dinh muc d6 gan két caa nhan vién [8]. Néu
giang vién c6 da ngudn lyc h5 tro nhu sy cbng nhan, co hoi phét trién va chinh sach quan Ii phu
hop, ho s& duy tri mirc do gan ket cao véi cong viéc giang day va nghién ctiru [9]. Nguoc lai, khi
y&u cau cong viéc vuot qua ngudn luc hién c6, giang vién cd thé roi vao trang thai kiét sic, 1am
giam murc d6 gan két vai cong viéc [10].

Bén canh md hinh JD-R, Li thuyét tu quyét (Self-Determination Theory - SDT) cua Deci va
Ryan (2000) ciing khang dinh rang dong luc noi tai dong vai tro quan trong trong viéc duy tri su
gan két véi cong viéc [11]. Nhiéu nghién ctru da chi ra rang sy hai 10ng véi cong viéc o moi quan
hé chat ché véi su gin két véi cong viéc [12]. Nhiing yéu t6 nhu ban chat cdng viéc, co hoi phat
trién nghé nghiép, phong cach lanh dao, quan hé ddng nghiép va ché do dai ngd c6 thé anh huong
manh mé& dén sy gén két cua giang vién [13]

Mic du da c6 nhiéu nghién ciu qudc té va trong nudc vé mdi quan hé giira sy hai 1ong voi
cong viéc va su gén két véi cong viéc, tuy nhién van con mot sé khia canh can nghién ciu lam
ro. (1) phan I6n cac nghién ctru truge day tép trung vao linh vuc doanh nghiép va khu vuc céng,
trong khi cac nghién ctu vé sy gédn két cua giang vién trong h¢ thdng dai hoc tu chu con kha han
ché. (2) chua c6 nhiéu nghién cau kiém chirng moi quan hé gitta sy hai long véi cong viéc va muc
d6 gan két cua giang vién, dac biét Ia sy gan két v6i giang day va nghién ciu trong moi trudng
giao duc dai hoc tu chu. (3) nghién ctu nay (ng dung mo hinh phuong trinh cau tric (SEM) dé
phan tich méi quan hé giira sy hai long véi cong viéc va su gan két voi cong viéc, mot phuong
phép tién tién gidp kiém tra dong thoi nhidu yéu td tac dong.

Nghién ciru nay khong chi xem xét sy gan két véi cong viéc cia giang vién nhu mot khai
niém chung chung ma phan biét rd rang gitra hai khia canh chinh: gan két véi cong viéc giang
day va gin két vai cong viéc nghién ciru, giup danh gia cu thé mirc d6 anh huéng cua sy hai long
Vi cong viéc dén tirng khia canh trong méi truong dai hoc tu chu. Ngoai ra, nghién ctiu sir dung
moé hinh phuong trinh cdu trac (SEM) dé kiém dinh méi guan h¢ gitra cac bién, thay vi chi sir
dung cac phan tich thdng ké truyén théng nhu hdi quy tuyén tinh hay phén tich trong quan don
gian. Cudi cuing, nghién ctiu tap trung vao bdi canh dai hoc tu chu tai Viét Nam, noi chinh sach
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quan I giang vién va diu kién lam viéc c6 su khéc biét dang ké so véi hé thdng gido duc dai hoc
cong lap truyén théng [14].

Két qua nghién cau gop phan 1am rd méi quan hé gitra su hai 1ong vai cong viéc va su gan
két vai cong viéc ciia giang vién trong cac truong dai hoc tu chu, dong thoi dua ra cac khuyén
nghi chinh séch gitp cac nha quan Ii tai cac truong dai hoc tu chii xay dung giai phap phu hop dé
nang cao dong lyc 1am viéc va hiéu suat giang day, nghién ciru ciia giang vién.

2. N¢i dung nghién ctru

2.1. Phuong phap nghién ciru

2.1.1. MAu nghién ciru
Bdng 1. Ddc diém khach thé nghién ciru

Pic diém S6 lwong Ty 18
UEH 77 20,2
Trudong UFM 156 40,9
HUIT 148 38,8
Thac si 221 58,0
Trinh d¢ _,
) Tién si 160 42,0
Khong c6 368 96,6
Hoc ham Pho Gido su 13 34
Giao su 0 0,0
1-5 ndm 84 22,0
6-10 nam 63 16,5
Tham nién céng tac
11-15 nam 125 32,8
Trén 15 ndm 109 28,6
Téng 381 100,0

Cdch thirc chon mdu va tién hanh khao sat: Trong nghién ciru ndy, phuong phap chon mau
thuén tién dugc ap dung dé lua chon ddi twong 1a giang vién dang cong tac tai cac truong dai hoc
thuc hién co ché ty chii. Cu thé, mau duogc thu thap tir nhitng giang vién sin sang tham gia khao
sat trong thoi gian trién khai nghién ctru. Qua trinh thu thap dir liéu dugc thuc hién bang cach tiép
can truc tiép tai cac truong dai hoc va dong thoi chuyén bang hoi sang dinh dang Google Form
dé giri qua email ti cac giang vién phu hop.

Pdc diém mau nghién ciru: Nghién ctiru dugc thuc hién trén mau 381 giang vién tlr ba truong
dai hoc thurc hién co ché ty chil toan dién tai thanh phd H6 Chi Minh gém: Pai hoc Kinh té thanh
phé Hb Chi Minh (UEH), Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing (UFM) va Truong Dai hoc Cong
Thuong thanh phd Hb Chi Minh (HUIT). Céu trac mau nghién ctru bao gdm: V& gidi tinh: Nam
(48,6%), Nit (51,4%); vé trinh do: 58% thac si, 42% tién si; vé tham nién cong tac: Dudi 5 nim
(22%), 6-10 nam (16,5%), 11-15 nam (32,8%), trén 15 nam (28,6%).

2.1.2. Coéng cu nghién ciru

Dé thuc hién nghién ctru nay, tac gia da xay dung va hiéu luc hda cac thang do gan két voi
cong viéc giang day, gin két véi cong viéc nghién ciru, thang do sy hai hong véi cong viéc lam
cong cu khao sat dé thu thap di liéu. Cac muc trong bang hoi st dung thang do Likert 5 diém
(1 = Hoan toan khéng ddng ¥, 2 = Khong dong ¥, 3 = Phan vén, 4 = Bdng ¥, 5 = Hoan toan dong V),
cac mitc do cua thang do phan anh mirc do dong thuan cua gidng vién ddi voi timg khia canh dugc
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hoi. Diém trung binh (DTB) tiém can vé 5 chimg t6 sy gan két véi cong viée, sy hai 1ong voi cong
viéc cta giang vién cang cao. Khoang phan biét gitra cdc muc do 1a 0,8 [theo cong thuc (Max-
Min)/n], nhu vay DTB quy udc cho cac mirc d 1a: Mirc 1 (thap nhat): 1,0 <DTB < 1,8; muc 2: 1,8
<PTB <2,6; mic 3: 2,6 <DTB < 3,4 muc 4: 3,4 <DPTB <4,2; mic 5 (cao nhét): 42 <PTB<5,0.

Thang do gin két v6i cong viéc: Tac gia di dua vao thang do Utrecht Work Engagement
Scale (UWES) cua Schaufeli va cong su (2002) [7] dé xay dung hai thang do gan két trong giang
day va gin két trong nghién ctru cua giang vién. Dya trén ciu trac co ban cua su gan két trong
cong viéc ciia thang do UWES, noi ham caa cac ménh dé da duoc thich nghi nham tuong g véi
ddc thu cong viéc giang day va nghién cuu cua giang vién trong moi truong dai hoc tu chu. Theo
do6, cau tric cua su gan két trong giang day va su gan két trong nghién cau cua giang vién dugc
do luong dudi ba phuong dién: su nhiét huyet su c6ng hién va sy say mé. Mdi thang do duoc
thiét ké gdm c6 15 item, chia déu cho ting tiéu thang do.

Thang do gdn két trong gidng day

Két qua phan tich nhan té khing dinh ban du cho thiy cac chi s phi hop chua dat chuén,
cu thé: ¥~2(87) = 431,165 v6i p < 0,001; RMSEA = 0,102; CFI = 0,881; SRMR = 0,052. H¢ s6
tai cia cic ménh dé da dugc xem xét va item s 6 (“Céong viéc giang day ma Quy Thay/Cé dang
ddm nhiém la rdt thach thirc”) cho thdy c6 hé sb thai rat thip (0,16 <0 ,30), vi vy dugc loai khoi
mo hinh. Cac chi s6 mé hinh luc ndy mic du di cai thién, tuy nhién van chua du t6t "2(74) =
375,330 v6i p < 0,001; RMSEA = 0,103; CFI = 0,892; SRMR = 0,048). Dya vao dé xuat ctia hé
sd diéu chinh, hiép phu'ong sai glua item sb 11 (“Khi gidng day, Quy T hay/Co khéng dé y den
nhitng thir khdc xung quanh”) va 12 (“Khi giang day, Quy T} hay/Cé cam thdy thoi gian tréi rat
nhanh”) 3 dugc bod sung. M hinh lac nay cho thay c6 do phu hop chip nhan duoc, véi cac chi
s ¢2(73) =347,581 v6ip<0,001; RMSEA = 0,099, 90% CI=[0,092; 0,112]; CFI=0,901; SRMR
= 0,044. Thang do cho thiy c6 do tin cdy kha t6t, voi hé sb Cronbach’s alpha cua 3 tiéu thang do
1an luot 14 0,794; 0,870; 0,828 va hé sb twong quan bién-téng cua mdi item déu 16n hon 0,30.

Thang do gdn két trong nghién cizu

Phép phan tich nhan té khing dinh ciing cho thay rang ciu trac md hinh chua tt (x~2(87) =
333,311 vé6i p < 0,001; RMSEA = 0,086; CFI = 0,929; SRMR = 0,045). Dé cai thién md hinh,
ménh dé s6 6 (“Cdng viéc nghién cizu ma Quy Thay/Cé dang dam nhiém Ia rat thach thize ) can
dugc loai bo vi hé s tai thdp hon 0,30. Didu ndy cho thay rang noi ham ménh dé sé 6 khong thudc
vé nhan t6 su céng hién trong nghién ciu. Bén canh do, hiép phuong sai gitra ménh dé sé 11
(“Khi nghién ciru, Quy Thay/C6 khéng dé y dén nhieng thir khéc xung quanh ) va 12 (“Khi nghién
cieu, Quy Thay/Cd cam thdy thoi gian troi rdt nhanh”) ciing duoc thém vao md hinh do cé su
tuong ddng vé mit ndi dung. Lic nay, md hinh da cho thay céc chi s6 phu hop thoa man, véi
¥ 2(73)=269,613 v4i p <0,001; RMSEA = 0,084, 90% CI =[0,073; 0,095]; CFI =0,943; SRMR
=0,039. Thang do cho thiy c6 db tin cdy rat tét. Hé s Cronbach’s alpha cuia cac tiéu thang do
lan luot & 0,893; 0,907; 0,862 va hé s tuong quan bién-téng cua ting item déu thoa min diéu
kién I6n hon 0,30.

Thang do sw hai l0ng vdi cdng viéc

Thang do su hai long trong cong viéc dugc tac gia xay dung dua trén thang do gbc 6 tén
Job Descriptive Index (JDI) dugc phét trién bai Smith va cong su (1969) trong cong trinh The
Measurement of Satisfaction in Work and Retirement [15]. JDI la thang do kinh dlen vé muc do
hai 16ng ctia nhan vién théng qua 5 yéu t6 chinh: Ban chat cong viéc, co hoi phat trién nghé nghiép,
lanh dao, dong nghiép, tién luong va thuong. Cau tric va ndi ham cic ménh dé cua thang do dugc
tac gia chuyén thé phu hop véi dic diém cong viée cua giang vién & truong dai hoc tu chu.

Thang do sy hai 1ong vai cong viéc cho thdy do hiéu lyc cau trdc tt, vai cac chi s6 phi hop
md hinh dat chuin nhu sau: y2(220) = 508,335 véi p < 0,001; RMSEA = 0,059, 90% CI = [0,052;
0,065]; CFl = 0,956; SRMR = 0,044. Céng cu do luong sy hai long véi cong viéc cho thay co do
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tin cay rét tét, véi hé sé Cronbach’s alpha cua 5 tiéu thang do lan luot 1a 0,842; 0,946; 0,960;
0,934; 0,901.

Bdng 2. Pg hiéu luc cdu tric ciia cdc thang do

Thang do r df y¥df | RMSEA | CFI | SRMR
Gan két trong giang day 347,581 73 4,8 0,099 0,901 | 0,044
Gin két trong nghién ciru 269,613 73 3,7 0,084 0,943 | 0,039
Su hai long véi cong viée 508,335 220 2,3 0,059 0,956 | 0,044

2.1.3. Phan tich dir li€u

Do tin cdy cua thang do duoc danh gia dua trén hé s Cronbach’s alpha va hé s6 tuong quan
bién-tong. Po hiéu lyc cau trdc cia cong cu dugc xem xét bang phuwong phap phéan tich nhan t6
khing dinh (CFA). Sau khi d hi¢u luc cu triic va tin cdy cua cong cu nghién ciru dugc kiém
dinh, tac gia da tién hanh phan tich so bd vé diém trung binh, do léch chuan va méi quan hé tuong
quan Pearson gitra cac bién nghién ctru. Trén co s¢ mbi twong quan quan sat duoc, kha ning du
bao cua yéu t sy hai long voi dén sy gin két trong cong viéc cua giang vién da dugc phan tich
thdng qua hai md hinh cu tric tuyén tinh (SEM).

Qua trinh m& hoa dit liéu va phan tich thong ké m ta, phén tich do tin cy, hé s6 tuong quan
dugc thyc hién trén phan mém SPSS phién ban 26.0. Ngoai ra, phuong phap phan tich CFA va
SEM dugc thuc hién trén phan mém Mplus 8.8 [16]. Phuong phap udc lugng hop |i téi da manh
(robust maximum likelihood - MLR) da dwgc sir dung nhim dam bao sai s6 cho dit liéu khdng
phan phdi chuan. Do phi hop cia md hinh dugc xem xét dua trén céc gia tri Chi-binh phuong
(x?) va bac tu do (df), CFI, RMSEA va SRMR. Céc tiéu chi dé danh gid md hinh c6 do phu hop
dat chuan dugc de Xuit nhu sau: CFI > 0,90: tt, CFI > 0,95: rat tét; RMSEA < 0,06: rat tot,
RMSEA < 0,08: t6t va RMSEA > 1,0: kém; SRMR < 0,08 [17].

2.2. Két qua nghién ctru
2.2.1. Mdi twong quan giira sy hai 1ong va sw gin két cong viée ciia giang vién
Bdng 3. Twong quan nhi bién gida sw hai 10ng va s gin két cong viéc cia giang vién

Ma tran twong quan

Bién nghién ciru 1 2 3 4 5 6 7
1. GK trong gidng day -
2. GK trong nghién cttu 0,634" -
3. HL v6i cong viéce 0,624" | 0,404" -

4. HL vé ban chét cong viéc 0,797 | 0,520* | 0,746 -
5. HL vé co hoi phat trién

0,638" | 0,446 | 0,757 | 0,742" -

nghé nghiép
6. HL vé lanh dao 0,356" | 0,230* | 0,821" | 0,427" | 0,424" _
7. HL vé ddng nghiép 0,358" | 0,218" | 0,812" | 0,413* | 0,408* | 0,695" -

8. HL vé tién luong, thuong 0,333" | 0,190" | 0,784" | 0,393" | 0,399" | 0,634" | 0,665
Chu thich. GK: Gén két; HL: Hai long; * p < 0,001.
Bang 3 cung cép cai nhin toan dién vé thyc trang mdi trong quan giita sy hai 10ng vdi cong
viéc va sur gan két v0i cong viéc giang day, cong viée nghién clru cua giang vién tai cac truong
dai hoc tu chu. Hé sé twong quan cho thiy tat ca cac bién c6 mdi quan h¢ duong va c6 ¥ nghia

thong ké ¢ mirc p < 0,001, phan anh khi mot yéu td gia ting, cac yéu td lién quan ciing c6 xu
huéng ting theo. Didu nay nhan manh rang trong moi trudng dai hoc tu chii, sy hai 1ong véi cong
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viée va su gin két trong giang day va trong nghién ctru ctia giang vién c¢6 mdi lién hé chit ch& véi
nhau, tao ra mot hé thong twong tac qua lai mang tinh tich cuc.

Sy hai long vé lanh dao (r=0 ,821) va ddng nghiép (r=0,812) la hai yéu té ¢6 anh huong manh
nhat dén su gin két ciia giang vién. Diéu nay phan anh rang mot méi truong lam viée hd trg, trong
d6 giang vién c6 sy hop tac tot v6i lanh dao va ddng nghiép, co thé lam ting dang ké su gin bo
v6i cong viée. Két qua nay phu hop vo1 nghién ctru cua Vignoli va cong su (2023) va Pongton va
Suntrayuth (2019), trong d6 nhan manh rang sy gan két xa hoi tai noi 1am viéc 1a dong luc quan
trong gitip giang vién duy tri cam két nghé nghiép [18], [13]. Pac bit trong mdi truong dai hoc
tu chu, noi giang vién c6 mirc d6 doc 1ap cao nhung van can sy hd trg t chirc, mbi quan hé tich
cuc voi ddng nghiép va lanh dao gitip tao dong luc lam viéc bén viing.

Bén canh d6, sy hai 1ong vé luong thudng (r=0,784) cling ¢6 tac dong dang ké, cho thay rang
ché d6 dai ngd cong bang va hap dan co thé duy tri dong luc 1am viéc cua giang vién. Két qua nay
phu hop voi nghién ctru cua Hanaysha (2016), trong d6 nhin manh vai trd ciia tién lwong va phiic
lot trong viéc duy tri sy cam két nghé nghiép [1]. Trong bdi canh dai hoc tu chu, khi cac truong
co quyen quyet dinh chinh sach lwong, diéu nay cang trd nén quan trong dé ‘thu hut va gitr chan
giang vién chit lugng cao. Ché do dai ngd hop li khong chi gitp giang vién 6n dinh tai chinh ma
con thé hién su ghi nhan ddi voi nhimg dong gop cua ho.

Ngoai ra, co hdi phat trién nghé nghiép co mdi tuong quan dang ké v6i su gin két cong viée
(r=0,757), nhan manh vai tro ciia thing tién va phat trién chuyén mon trong viée thic day su gan
két ctia giang vién (Yin va cong sy, 2020), khi giang vién thay dugc 16 trinh phat trién ro rang, co
co hoi hoc hoi va nang cao trinh d6, ho s€ c6 dong luc lam viée tich cuc hon [4]. Trong méi trudong
dai hoc tu chu, cac chinh sach nhu hd tro nghién cuu, tao diéu kién tham gia hoi thao, trao doi
hoc thuat qudc té va su thang tién 1a yéu td quan trong gitp giang vién duy tri sy gan két.

Trong sO cac yéu t6 cua sy hai 10ng, ban chat cong vige ¢ anh hudng lon nhat dén su gin
két véi giang day (=0, 797) va nghién ctru (r=0,520), két qua nay phu hop véi nghién ctru cua
Meng va Sun (2019), moi twong quan manh nay cho thiy dong luc noi tai cla giang vién dong
vai tro quan trong nhit trong viéc duy tri sy gan bo voi nghe [5]. Khi giang vién cam thiy cong
viéc cuia minh c¢6 y nghia, thir thach va mang lai sy phat trién ca nhan, ho s& c6 xu hudng dau tu
nhiéu hon vao giang day. _Tuy nhién, mirc do gin két cla giang vién voi nghién ctu thip hon
giang day, diéu nay co thé xuat phat tir viéc nghién ctru doi hoi nhiéu yéu t6 bén ngoai nhu tai
trg, co s& vat chat, thoi gian va ap luc cong bd khoa hoc, khién giang vién kho c¢6 thé toan tim
toan y danh thoi gian cho nghién ctru néu khong c6 su hd tro thich hop.

Nhin chung, Kkét qua nay khéng dinh réng ban chit cong viéc, co hoi phat trién, lanh dao,
ddng nghiép va ché do dii ngd co anh huong lon dén su gin két cua giang vién véi cong viéc.
Tuy nhién, nghién ctru cling chi ra rang sy ho tro tir 1anh dao va dong nghi¢p déng vai trd quan
trong nhét trong bdi canh dai hoc tu chu tai Viét Nam. Diéu nay nhin manh su can thiét cua viée
xay dung mot moi truong lam viéc tich cue, chinh sach dai ngd hop i va co hoi phat trién nghe
nghiép, nham nang cao sy gan két ciia giang vién trong gido duc dai hoc tu chu.

2.2.2. Anh hwéng cia sw hai long dén sy gian két cong vigc ciia giang vién

Anh hwong cua sw hai long dén sy gan két trong giang day ciia gidng vién

Céc chi s6 cho thdy md hinh phu hop rat tot véi dir liéu: ¥2(10) = 18,922 véi p < 0,05;
RMSEA = 0,048, 90% CI = [0,009; 0,081], &6 gan phi hop CFit = 0,485 cho thay RMSEA nho
hon hoic bang 0,05; CFI = 0,991; SRMR = 0,014.

Bdng 4. Anh hwéng cia sy hai 1ong dén s gén két trong gidng day cia gigng vién

Bién chi bao cho sy giin két véi giang day B D 95% CI
Ban chat cong viec 0,759 0,000 [0,455; 0,637]
Co hoi phat trién nghé nghiép 0,103 0,114 [-0,015; 0,140]
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Bién chi bao cho sy gin két véi giang day B )/ 95% CI1
Lanh dao -0,010 0,831 [-0,059; 0,047]
Ddng nghiép 0,037 0,471 [-0,043; 0,092]
Tién luong, thudng -0,006 0,906 [-0,069; 0,061]

R?=0,719; p < 0,001
~ Bang 4 va Hinh 1 trinh bay cac két qua anh huong cua sw hai long véi cong viée dén su gan
ket vai cbng viéc giang day cua giang vién.

HL1
Ban chat
cong viée
HL2 .
. P a :
Co hoi phit trién |- 0,759 o sw nhiét huyét
nghé nghiép 0.817%
0,103
£ e 0.880%**
HL3 s 0.010 ---o--- Gan ket St céng hién
Lanh dao trong giang day N
0,037 -~
P o 0,827
HL4 Lt .
Ddng nghiép -0.006 \ Sy say mé
HLS5
Tién lwong, thwong

Hinh 1. M6 hinh du b4o ciia sw hai long dén sw gdn két trong glang day cua giang vién

Két qua kiém dinh mé hinh cho thay anh huong cua sy hai long véi cong viée dén su gan két
trong giang day cua giang vién c6 d6 phu hop rat tét véi dir liu thuc té. Cac chi sd klem dinh mo
hinh chirng minh rang mé hinh c¢6 kha ning giai thich t6t vé méi quan hé gitra cac yéu t6 trong
nghién ctru. Dac biét, gia tri R? = 0,719, p < 0,001 cho thiy su hai long vai cong viéc co thé giai
thich dén 71,9% phuong sai cua sy gan két trong giang day, khang dinh day 1a mot yéu té quan
trong anh hudng dén mirc d6 gén két cua giang vién.

Tuy nhién, khi di sau vao timg thanh phan cia sy hai long, két qua cho thay khong phai tat
ca cac yéu td déu c6 mirc anh hudng dang ké dén sy gin két trong giang day. Trong do, ban chat
cong viéc (B = 0,759, p = 0,000) c6 mirc anh huwéng manh nhat va cé y nghia thong ké cao, pha
hop véi nghién ctiru cua Meng va Sun (2019) [5] va Oubibi va cong su (2022) [10]. Diéu nay cho
thay rang khi giang vién cam thdy cong viéc giang day c6 'y nghia, phu hop véi chuyén mén va
mang lai sy phat trién cé nhan, ho s& c6 dong luc 16n hon dé cong hién. Ban chit cong viéc khong
chi 1a yéu té anh huong manh me nhat ma con 1a dong lec ndi tai gidp giang vién duy tri niém
dam mé va sy gan b6 véi cong tac giang day.

Nguoc lai, co hdi phat trién nghé nghiép (B = 0,103, p = 0,114) khong dat muc y nghTa théng
ké, cho théy réng trong moi truong dai hoc ty chu, co hoi phat trién nghé nghiép c6 thé khéng
phai do yéu t6 giang day quyét dinh. Biéu nay khac voi két qua ciia Hanaysha (2016) [1], nhung
lai phan anh thyc té rang giang vién thuong xem giang day nhu mét nhiém vy 6n dinh, trong khi
su phét trién nghé nghiép con phu thudc vao thanh tich nghién ciu va cong bé khoa hoc.

Tuong ty, hai 10ng vé lanh dao (B = -0,010, p = 0,831) ciing khoéng anh huéng dang ké dén
su gén két véi giang day. Két qua nay pht hop vai nghién ciu cua Bakker va Bal (2010), trong
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d6 nhan manh riang giang vién c6 mac dé ty chu cao trong giang day va khong phu thudc nhiéu
vao sy hd tro tir 1anh dao [19]. Biéu nay phl hop véi méi truong dai hoc tu chu, noi giang vién
duoc trao quyén ty chua cao vé té chirc giang day va cach thirc huéng dan sinh vién, 1am giam su
tac dong cua lanh dao dén muc do gin két.

Bén canh do, hai long vé dong nghiép (B = 0,037, p = 0,471) it ¢6 kha nang anh huéng, diéu
nay phan anh giang day la mét hoat dong mang tinh c4 nhén cao, trong d6 giang vién tap trung
vao nodi dung giang day va cach truyén dat hon la tuong tac voi dong nghiép. Diédu nay trai nguoc
véi nghién ciru cua Pongton va Suntrayuth (2019), vén cho rang méi truong lam viéc hd tro c6
thé gia ting su gan két, nhung két qua hién tai cho thay mébi quan hé dong nghiép khong phai la
yéu té quyét dinh dén su gan két véi giang day [13].

Cudi ciing, hai 1ong vé tién luong, thuong (B = -0,006, p = 0,906) ciing it c6 kha nang anh
hudng, diéu nay phan anh dong luc giang day cua giang vién khong bi chi phdi nhiéu bsi yéu to
tai chinh. Két qua nay phu hop véi nghién ctru cua Mudrak va cong su (2018), trong d6 chi ra
rang giang vién thuong bi thic day boi dong luc ni tai hon 1a thu nhép [3]. Tuy nhién, két qua
nay trai nguoc Vai nghién ctu caa Han va cong su (2020), trong d6 nhan manh vai tro caa ché
d6 dai ngd trong viéc duy tri dong luc 1am viéc [9]. Mét Ii do c6 thé giai thich sy khac biét nay 1a
trong moé hinh dai hoc tu chu, giang vién dugc tra lwong cao va cac khoan thu nhap tang thém,
bén canh d6 ho c6 thé c6 nhiéu ngudn thu nhap bd sung tir nghién cau, giang day ngoai gio, hoat
ddng tu van doanh nghiép, cac du &n kinh doanh khién yéu té tai chinh khéng con 1a méi ban tam
va anh huong dén dong luc nghé nghiép cua ho.

Anh hwéng cia sw hai long dén sy gin két trong nghién citu cia giang vién

Céc chi s6 cho thdy mo hinh phu hop rat tot véi dir lidu: x2(10) = 11,186 véi p > 0,05;
RMSEA = 0,018, 90% CI = [0,000; 0,060], ¢ gan phu hop CFit = 0,875 cho thady RMSEA nho
hon hoic bang 0,05; CFI = 0,999; SRMR = 0,012.

Bdng 5. Anh hwéng ciia sw hai long dén sw gdn két trong nghién cieu ciia gidng vién

Bién chi bao cho su gin két véi nghién ciru B p 95% CI

Bén chit cong viéc 0,444 0,000 [0,293; 0,595]
Co hoi phat trién nghé nghiép 0,145 0,120 [-0,038; 0,328]
Lanh dao 0,016 0,827 [-0,124; 0,155]
Ddng nghiép 0,005 0,941 [-0,135; 0,145]
Tién luong, thuong -0,050 0,406 [-0,168; 0,068]

R2=0,303; p < 0,001

Bang 5 va Hinh 2 trinh bay céc két qua anh huong cua su hai 10ng vai cong viéc dén sur gan
két vai cong viec nghién ciru ciia giang vién.

Két qua kiém dinh mo hinh cho thdy sy du bao ciia sy hai long véi cong viée dén sy gan két
trong nghién ctru giai thich t6t vé mbi quan hé giira cac bién nghién ctru. Dic biét, gia tri R? =
0,303, p < 0,001 chira rang su hai long véi cong vi€e chi giai thich duge 30,3% phuong sai cua
sy gan két trong nghién ctru, thap hon dang ké so voi sy gan két trong giang day (R2 =0 ,719).
Diéu nay cho thay rang sy gin két voi nghién ctru ctia gidng vién bi anh hudng boi nhidu yéu t6
khac ngoai su hai long v6i cong viéc.

Trong sb cac yéu t ctia sy hai 1ong, ban chat cong viée (B = 0,444, p = 0,000) 1a yeu t6 duy
nhét ¢6 c6 sy anh huong dang ké dén sy gan két trong nghién ctru. Két qua nay phan anh rang khi
giang vién cam thay cong viéc nghién ctru ¢6 y nghia, thi vi va phu hop v6i chuyén mén cua ho,
ho s& c6 xu huéng diu tu nhiéu hon vao hoat dong nghién ctru. Két qua nay phu hop voi nghién
clru cua Meng va Sun (2019) va Han va cong su (2020), trong do nhin manh ring cam nhan tich
cuc vé cong viée 1a dong luc quan trong thic day su tham gia vao nghién ciru khoa hoc. Giang
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vién thuong bi hap dan boi gié tri hoc thuat, dong gop cho tri thire va su phat trién ca nhan hon la
cac yéu td bén ngoai nhur luong thudng hay sy hd tro tir 1anh dao [5], [9].

Mic du co hdi phat trién nghé nghiép thuong duge xem la yeu t6 quan trong trong sy nghiép
giang vién, nhung trong nghién ctru nay, co hoi phat trién nghé nghiép (B = 0,145, p = 0,120)
khong dat y nghia thdng ké. Piéu nay cho thiy rang mac du co hoi thang tién va phat trién hoc
thuat c6 thé quan trong, nhung n6 khong phai la yéu t6 tryc tiép anh huong dén su gin két trong
nghién ciru. Két qua nay trai ngugc voi nghién ctru cua Oubibi va cong sy (2022), trong do6 cho
rang co hoi thang tién va tai tro nghién ctru 1 yéu to then chét thuc day su gén két voi nghién ctru
[10]. Tuy nhi€n, su khéac biét nay co thé phan anh thyc té tai cac truong dai hoc tu chu, noi ma ap
luc nghién ctru dén tir yéu cau to chirc hon 1a tir dong luc phat trién c4 nhan.

Ngoai ra, sy hai long vé 1anh dao (B=0,016, p=0,827) it anh hudng dén su gén két voi
nghién ctru, cho théy réng su hd tro tir 1anh dao khong phai 1a yéu td quan trong d6i vai dong luc
nghién clru cla giang vién. Diéu nay phu hop véi nghién ctru cia Bakker va Bal (2010), trong do
nhan manh rang nghién ctru 12 hoat dong mang tinh c4 nhan cao, it chiu anh hudng tir quan Ii cap
trén so voi céc linh vue khac [19]. Trong moi truong dai hoc tu chu, giang vién c6 trach nhiém
doc 1ap trong viéc thue hién nghién ciru, tim kiém tai tro va cong bd khoa hoc, 1am giam su tac
dong cua lanh dao dén muc d6 gin két.

Hai long vé dong nghiép (B = 0,005, p = 0,941) cling khong c6 y nghia thong ké, phan anh
rang mic du quan hé dong nghiép c6 thé quan trong trong moi truong lam viée chung, nhung nd
khong phai 13 yéu t& quyét dinh dén muc d6 gian két voi nghién ctru. Pidu nay khic v6i nghién
ctru ctia Pongton va Suntrayuth (2019), trong d6 cho rang su hop tac gitta ddng nghiép c6 thé thuic
day hiéu suét nghién ctru [13]. Trong mé hinh dai hoc tu chii, noi giang vién thuong phai chu
dong tim kiém ddi tac nghién ciru va lam viée theo hudng ca nhan hoic nhom nghién ciru bén
ngoai, mbi quan hé dong nghiép trong ndi bod té chirc c6 thé khong dong vai trd quan trong nhur
trong cac nghién ctru trudc dﬁy

Cu01 cung, hai long vé tién luong, thudng (B = -0,050, p = 0,406) it c6 kha nang anh huong
dén su gan két véi nghién ctu. Két qua nay phu hop véi nghién ctru ciia Mudrak va cong su
(2018), trong d6 chi ra rang nghién ctru khoa hoc thudng bi thiic ddy boi dong luc ndi tai hon la
ché d6 dai ngd tai chinh [3].

HL1 )
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Hinh 2. M6 hinh du bao ciia sw hai long dén sw gan két trong nghién cizu cia gidng vién
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Nhin chung, két qua phan tich cho théy réng su hai long véi ban chat cong viée 1a yéu to
quan trong nhat c6 kha nang anh huong dén sy gan két trong nghién clru cua giang vién, trong
khi cac yéu t6 nhu co hdi phat trién, 1anh dao, dong nghiép va tién luong c6 mirc anh hudng khong
dang ké hodc khong c6 kha niang anh huong. Két qua nghién clru nay cting tuong thich v6i phat
hién cia Mendes va cong su (2025), trong do nhan manh rang mdt moi trudng hoc thuat tich cuc,
noi cac glang vién cam thay duoc ton trong va hd trg, 6 mbi lién hé chit ché voi mic do hai long
trong cong viéc ciing nhu sy gan két nghé nghiép lau dai [20]. Mai truong nay giip tao didu kién
thuan lgi dé giang vién phat huy ning luc chuyén mén va duy tri tinh than tich cuc trong cong
viéc giang day va nghién ctru. Bén canh do, Riak va Wanyama (2025) cho rang cac chuong trinh
trao quyén (empowerment) va co ché hd tro to chirc dong vai trd quan trong trong viée thuc day
hiéu suat 1am viéc va tang cudng sy cam két nghe nghiép, dac biét trong cac truong dai hoc cong
1ap & chau Phi — noi diéu kién lam viéc con han ché [21]. Ngoai ra, theo Simaremare va Hutagalung
(2025), viéc dam bao ché 46 dai ngd cong bang cung voi xay dyng moi tru(rng lam viéc than thién
14 yéu t6 thiét yéu gitip duy tri tinh than 1am viéc va su gén két bén vitng cua giang vién [22].

3. Két luan

Nghién ctru nay xac dinh tac dong cua sy hai long v6i cong viée dén sy gan ket cua giang
vién trong cac truong dai hoc ty chu. Két qua cho thay ban chit cong viée 1a yéu to quan trong
nhit thuc day su gin két trong giang day va nghién ciru, trong khi co hoi phat trlen lanh dao,
ddng nghiép va luong thuong khong co anh hudng dang ké. Didu nay phan anh rang trong b01
canh dai hoc tu chu, dong luc ndi tai cua giang vién dong vai tro quyét dinh hon so voi cac yéu
t6 bén ngoai. Nhiing phat hién nay go1 y rang cac truong dai hoc ty chu can ¢ nhung chinh sach
dé duy tri dong luc noi tai cua giang vién, mat khac can cai thién méi truong lam viée, didu kién
nghién ctru, cac chinh sach vé luong thudng, co hoi thing tién trong su nghiép, diéu nay gop phan
thiic day sy gan két véi cong viéc giang vién. Huéng nghién ciru tiép theo co thé tap trung vao
cac yéu tb khac anh huong dén su gin két véi nghién ctu, ching han nhu chinh sach tai trg, ap
lyc cong bd khoa hoc hodc moi truong hoc thuat, dé c6 cai nhin toan dién hon vé dong lyc lam
vi€c cua giang vién.
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