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Abstract. In the context of educational innovation and
the current 4.0 revolution, the teaching profession also
needs to undergo transformations to align with the
development trends of the era. Developing
professional competencies for the teaching staff in
general, and for young teachers in particular, is
considered a practical task in the comprehensive
reform of the education sector. For the Ho Chi Minh
National Academy of Politics, the young teaching staff
is an integral part of the teaching force, directly
determining the quality of training and development at
the Academy. This article studies and objectively
evaluates the current status of professional
competency development for young teachers at the Ho
Chi Minh National Academy of Palitics through
survey and interview methods, and based on that,
offers several recommendations to enhance the
professional competencies of young teachers at the
Academy to meet the requirements of new tasks.
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Tém tat. Trong bdi canh d6i mai giéo duc ciing
nhu cudc cach mang 4.0 hién nay, nghe giao
cling can c6 nhimg budc chuyén minh dé phu
hop véi xu thé phat trién ciia thoi dai. Phét trién
nang lyc nghé nghiép cho cho déi ngii giang
vién (GV) noéi chung, d6i ngli GV tré nodi riéng
dang dugc xem la nhiém vy thiét thuc trong cong
cudc ddi méi toan dién nganh gido dyc. bPéi voi
Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh, doi
ngli GV tré la mdt bo phan hop thanh lyc lugng
nha gido, tryc tiép quyét dinh chét lugng dao tao,
bdi dudng cua Hoc vién. Bai viét nghién ctru,
danh gia khach quan thyc trang phat trién nang
Tuc nghé nghiép cho GV tré tai Hoc vién Chinh
tri qudc gia HS Chi Minh thong qua phuong
phap khao sat va phuong phap phong van, trén
co s& d6 dwa ra mot sé khuyén nghi nhdm phat
trién ning lyc nghé nghiép cho GV tré cua Hoc
vién dap Gmg yéu cau nhiém vy méi.

Tir khéa Ning lyc, nang luc nghé nghiép, GV
tré, yéu cAu nhiém vy moi.

Ning lyc nghé nghiép (NLNN) 1a kha ning ca nhan huy dong va sir dung hiéu qua cac nguon
lyc noi tai (kién thire, ki nang, thai d6) va ngoai vi (cong cu, méi truong) dé dap tng yéu cau cong
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viéc [1]; 1a t6 hop cac yéu t6 kién thic, ki ning, thai d6 va kha nang van dung linh hoat trong cac
tinh hudng cua hoat dong nghé nghiép nham tao ra san pham ¢ gia tri d6i véi xa hoi [2]. Nghién
ciru ciia nhom tac gia Nguyén Thi Ngoc Diém, Nguyén Ba Phu, 2024, [3] quan niém NLNN cua
giao vién khong chi bao gom kién thirc chuy&n mdn ma con ca ki ning su pham, kha nang thich
g véi doi moi giéo duc va pham chét dao dirc nghé nghiép. Nhu véy, phat trién NLNN khong
chi 1a yéu cau ca nhan d6i véi mdi GV tré ma con la nén tang quan trong dé xay dung, phat trién
d6i ngit GV ¢6 chat luong, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong dao tao va nghién ciu tai Hoc
vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh (HCMA).

GV (GV) tré 1a mot bo phan cua doi ngli nha giao, dam nhan nhiém vu giang day trong cac
co s& giao duc dai hoc. Theo Lam Quang Thiép, D. Bruce Johnstone, Philip G. Altbach, 2007,
[4] thuat nglr GV tre (con goi la GV trg giang/tap su) co truyen thdng 1au doi tir thoi chau Au
Trung c6. Danh tir nay duoc nhéc dén nhiéu hon tir dau thé ki XXI khi Cach mang Cong nghiép
Ian thir Tu va chuyén doi s6 didn ra manh mg, boi GV (GV) tré ¢ té chat sang tao, linh hoat. Hoi
nghi Qudc té lan tht 13 tai Sozopol, Bulgaria, tac gia Pepa Petrova, Dobri Boyadzhiev khang
dinh GV tré can tién phong d6i mai sang tao trong nhiéu linh vyc nhu gido duc, chinh tri, kinh té,
van hoéa va xa hoi.

Tiép can chién luoc phat trién doi ngii GV tré dira vao ning luc, Wangfang Mao, 2021, [5]
cho rang GV tré c6 sy da dang Vé co cau, cap bac, trinh d6 nhung khong dong déu vé kinh nghiém.
Néu dugc dao tao va phét trién trong méi trudng phi hop, ho s& nhanh chong tré thanh luc lugng
lao dong khoa hoc c6 trinh do cao, ¢6 kha niang tu quan i mon hoc cia minh. Theo B Thi Nga,
2021, [6] GV tré dong vai tro quan trong trong viéc quyét dinh chat lugng giéo duc va dao tao,
thue hién nhiém vu giang day, nghién ciu khoa hoc, ddng thoi gido duc, rén luyén pham chit va
nhan cach cho sinh vién.

Duéi goc do phat trién ngudn nhan luc quan niém GV tré & dai hoc 1a nhitng GV ¢6 tudi doi
khéng qué 35 tudi hoic c6 tham nién nghé dudi 10 nam dwoc tuyén dung, bé tri vao vi tri GV ¢
cac truong dai hoc. NLNN cua GV tré dugc danh gia bai viéc thuc hién cac nhiém vu caa nha
gido trong thé ki XXI d¢ 1a: nha giao, nha nghién ctiru khoa hoc va hop tac quédc té, nha hoat dong
chinh trj - x& hoi va nha quan li/lanh dao. Tir céch tiép can theo quan diém phat trién ngudn nhan
luc, c6 thé hiéu GV tré cua Hoc vién Chinh tri qudc gia H5 Chi Minh (HCMA) 1 nhiing GV ¢c6
tusi doi khong qué 35 tusi hogc c6 tham nién nghé dudi 10 nim duoc tuyén dung, bo tri vao vj
tri GV ¢ cac Khoa, Vién chuyén nganh, cd tu duy nhay bén, khd ndang tiep cdn cong nghé thong
tin nhanh, tiém nang sdng tqo va tinh than nhiét huyét cua tudi tré, 1a luc heong chai yéu, nong
cot, truc tiép giao duc, boi dirong, tuyén truyén sau réng chi nghia Mdc-Lénin, tw tweng Ho Chi
Minh, dwong 16i, gquan diém ciia Bang, chinh sach, phap ludt cuia Nha nuéc, chuyén mon, nghiép
Vu cong tae Pang cho ddi ngii can b ldnh dao qudn | trung, cao cap cua ca hé thang chinh tri.

Dbi v6i Hoc vién Chinh tri quéc gia HO6 Chi Minh, d6i ngii GV tré 1a luc lwong tham gia
nghién ctru b6 sung, phat trién vé khoa hoc Ii luan co ban cua chu nghia Mac - Lénin, duong 16i,
chu truong, chinh sach cua dang, giang day cdc mon li luan chinh tri giup hinh thanh nhan thic
chinh tri, ban Iinh, dao dtrc, phuong phap luén va phong céch, tac phong lanh dao, quan Ii cho
ngudi hoc. V6i nhimg déc trung ve doi tiwong lao  dong (hau hét 1a can bo, Dang vién, mot sb o
hoc ham, hoc vi véi vén SOng va kinh nghiém sng phong phu), san phdam lao déng (ning luc
nguoi lanh dao, quan li cia can b6 1anh dao, quan Ii trung, cao cap, can bo khoa hoc Ii luan chlnh
tri ciia Pang, Nha nudc...); vé ngi dung giang day (giang day V& Ii luan chinh tri) yéu cau cao vé
nang luc, pham chat cua doi ngii GV tré. Chinh vi vay, phat trién doi ngii nha gido noi chung, doi
ngti GV tré noi riéng ludn dugc Pang ty, Ban Giam ddc va cac luc lwgng & Hoc vién, cac phan
Vién, vién truc thuéc Hoc vién quan tam.

Nhén thirc rd tim quan trong cua doi ngi GV tré, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
dad dé ra nhiéu chinh sich phat trién doi ngii nay trong d6 c6 Nghi quyét sé 13-NQ/BU ngay
31/12/2021 ciia Ban Thuong vy Dang iy Hoc vién vé dao tao, boi dudng, sir dung va phat trién
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d6i ngil can bd, GV tré ctia Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh dén ndm 2030, tim nhin
dén nam 2045. Trong Nghi quyét néu rd: “Vu T6 chirc - Can b chu tri xay dung chwong trinh,
ké hoach cu thé trién khai thuc hién Nghi quyét; xay dung Dé 4n dao tao, boi dudng, st dung va
phat trién doi ngii GV tré cua h¢ théng Hoc Vlel’l dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 trinh
Dang uy, Ban Giam ddc Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh xem xét, quyet dinh” [7]. Viéc
trién khai hiéu qua dé an nay khong chi giup dam bao s6 lugng va chét lugng GV, khéc phuc tinh
trang hut hang nhan lyc ma con tao dong luc d6i méi, nang cao chét luong dao tao, bdi dudng Ii
luan chinh tri.

Dé dap tmg ngay cang tot hon cac yéu cau, nhiém vu méi cung véi viée thuc hién tinh than
cua Nghi quyét 13-NQ/bU, can ¢6 nhiéu nghién ctru dua trén nhitng ct liéu khoa hoc, thuc tién
dé dé xuat bién phap phat trién doi ngii GV tré ca vé sb luong va chét luong Nghién ctru nay trén
co s¢ danh gia thuc trang NLNN cua GV tré & Hoc vién Chinh tri qudc gia HO Chi Minh (HCMA),
tir 46 d& xuat mot sd bién phap phat trién NLNN ciia GV tré & HCMA dép tmg yéu cau nhiém vu
mdi hién nay.

2. Noi dung nghién cau
2.1. Gi6i thiéu ndi dung va phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru ning luc nghé nghiép ciia GV tré & 6 biéu hién: (i) Vé chinh tri, tw tuong dao
dire nghé nghiép; (i) nang Iluyc chuyén mén va kha ndng van dung; (iii) nang Iluc day hoc; (iv)
nang luc tw nghién cizu va nghién cizu khoa hoc ciia GV tré; (v) ndng luc hoat dong thuec tién x&
héi va cong dong cua GV tré; (vi) nang lyc phét trién nghé nghiép va hoan thién ban than cua
GV tre.

Phuong phap chu dao dugc sir dung trong nghién ctu 1a phuong phap diéu tra bang phiéu
hoi (gom 3 mau phiéu khao sat: danh cho GV, can b quan If (CBQL) va hoc vién), phdi hgp ciing
mot s6 phuong phap nghién ctru thuc tién khac nhu phwong phap quan sat, phwong phap phong
van sau, phuong phap phan tich san pham caa hoat dong.

Tiéu chi va chuan danh danh gia: Panh gia theo 5 muc do: Tot, kha, trung binh, yéu, kém va
cho diém theo nguyén tic 5- 4- 3- 2- 1. Chuan danh gia: Theo cong thirc tinh khoang diém: L=(n-
1)/n. Trong d6 L: 1a khoang diém; n: sé cac mirc d6 chia khoang (1-5) — L=(5-1)/5 = 0.8. Theo
d6, cac mirc d6 danh gia nhu sau: Piém trung binh (DTB): 5 - 4.2 - Tt; PTB: 4.2 - 3.4 - Khg;
DTB: 3.4 - 2.6 - Trung binh; DTB: 2.6 - 1.8 - Yéu; PTB: < 1.80 - Kém)

Khéch thé, dia ban khao sat: Khao sat thuc trang duoc tién hanh trén 120 CBQL, 300 GV va
350 hoc vién tai 3 Hoc vién, 7 Vién chuyén nganh, gom: Hoc vién Béo chi va tuyén truyén; Hoc
vién Chinh tri Khu vuc 1,2,4; Vién Triét hoc; Vién Ho Chi Minh va céc lanh tu cia Pang; Vién
Xay dyung Pang; Vién Vin héa va Phat trién; Vién Quan hé quéc té; Vién Quyén con ngudi va
Vién Lanh dao hoc va Chinh sach cong.

2.2. Két qua nghién ciru

2.2.1. Thuc trang niing lyc nghé nghiép cia giang vién tré & Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho
Chi Minh dap #ng yéu cau nhiém va méi

2.2.1.1. Pham chat chinh tri aw twéng, dao dirc nghé nghiép ciia GV tré ¢ Hoc vién Chinh tri
quéc gia Ha Chi Minh

Két qua nghién ctru (Bang 1) cho thiy phim chét chinh tri, tu tudng, dao dirc nghé nghiép
ctia d6i ngii GV tré HCMA dugc dénh gia cao (PTB ciia XY= 3.97), cic ndi dung danh gia pham
chit chinh tri, tur tuong déu dat tir kha dén tbt. Trong d6 tot nhat phai ké dén noi dung “Kién dinh
lap truong Cha nghia Mac - Lénin, Tu teéng HO Chi Minh, tin twdng vao sy ldnh dao dung dén
ctia Pang” xép thir 1, DTB cua XY = 4.11.
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Bing 1. Két qud ddnh gid thuc trang phdm chit chinh tri,

tw twong dao divc nghé nghiép ciia GV tré

Hoc vién CBQL, GV Téng hop
TT N§i dung
bTB | BLC | TB | BPTB | BLC | TB | bPTB | TB
1 | Kién dinh 1ap truong Chu nghia Mac -
Lénin, Tu twong H6 Chi Minh, tin tuéong | 4.05 | .713 | 1 | 416 | .620 | 2 | 411 | 1
vao su lanh dao ding déan cua Pang
2 | Ban linh chinh tri virng vang, khong bi
dao dong, lung lay trude cam o vatchat, | 5 6 | gg1 | 5 | 383 | 817 | 6 | 3.84 | 6
thh than hay &m muu, thu doan cia cac
thé lyc thu dich
3 | Dao dirc, l0i song trong sach, can, kiém, | 5 4 | ga1 | & | 393 | 800 | 5 | 389 | 5
liém, chinh
Say mé, tam huyét, tan tuy voi cong viée | 404 | 713 | 2 | 409 | 688 | 3 | 406 | 3
Chu dong va guong mau hoc tip, lam
theo tu tuéng, dao duc, phong cach Ho | 3.95 | .796 | 3 | 418 | 599 | 1 | 4.07 | 2
Chi Minh
6 | Nghiém chinh chip hanh ki luat do 3.99
HCMA va co quan chil quan truc tiepdé | 3.91 | .849 | 4 | 4.07 | .728 | 4 ' 4
ra
7 | Gitr gin ki cuong, ki luat, guong mau
trong giang day, nghién ctru khoahocva | 3.79 | .888 | 7 | 3.78 | 848 | 7 | 3.79 | 7
cac hoat dong khac
Tong 3.92 | .789 4.00 | 687 3.97

NOi dung: “Gitr gin ki cuong, ki luat, guong mau trong giang day, nghién cau khoa hoc va

cac hoat dong khac” tuy dugc danh gia thap nhat nhung ciing c6 DTB xép & muc cao la 3.79.
Piéu nay phan anh két qua thuc hién nhiém vu cua doi ngii GV tré con han ché bat cap, do vay
con mot sé hoc vién, can bo quan 1i, giang vién con danh gia khong cao ndi dung nay.

2.2.1.2. Ning Iuc chuyén mon va khd ndng van dung ciia GV tré ¢ Hec vién Chinh tri quéc
gia Hé Chi Minh.
Bdng 2. Két qud ddnh gié thuc trang ning luc chuyén mon va khd ndng vén dung cia GV tré

Hoc vién CBQL, GV Téng hop
TT Noi dung
PTB | PLC | TB | PTB | PLC | TB | DPTB | TB
1 | Hiéu biét mot cach sau sic vé chu nghia
MAéc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh 388 | .865 | 1 ) 402 7721 1 1395 1
2 | Nim chic va van dung sang tao Chu
nghia Mac - Lénin, tu twong H) Chi
Minh, dudng 16i ciia dang vao giai quyét 361 | 807 ) 3 | 366|920 | 2 | 363 2
cac van dé trong thyc tién
3 | Nam chic duoc ban chit, tinh dE{c thu
cua cac mon li ludn chinh tri dé van | 3.31 | .795 6 3.07 | .965 5 3.19 5
dung mot cach khach quan vao bai giang
4 | Tham muu, cung cép luan ctr khpa hoc
trong viéc hoach dinh duong 16i, chu | 2.87 | .730 | 2 | 280 | .884 | 7 | 283 | 7
truong cua Bang, Nha nudc
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5 | Kha ndng khai quat cao cac V?in?dé li
luén chinh tr thanh nhimg quan diémey | 3.45 | 784 | 5 | 351 | 933 | 4 | 348 | 4
th¢, dé hiéu doi voi nguoi hoc

6 | Phong kién thirc rong, lién quan dén céc
linh vyc cta doi séng x4 hoi va kha ning
lién hé, van dung vao hoat dong day
hoc, nghién ctru khoa hoc

297 | 741 | 7 | 284 | 868 | 6 2.9 6

7 | Dlng trén lap truong cua chu nghia Mac-
Lénin dau tranh loai bo nhiing quan diém | 354 | 796 | 4 | 363 | .924 | 3 | 358 | 3
phan dong xuyén tac, chong doi

Tong 3.37 | .650 3.36 | .837 3.37

S6 lieu Bang 2 cho thdy, cac mat chii yéu cua ning luc chuyén mdn va kha niang van dung
dugc CBQL, GV va hoc vién danh gia & muc tir trung binh dén kha, sé liéu danh gia kha dong
nhét giita hoc vién va CBQL, GV. Thuyc té hién nay, hau hét d6i ngii can bo khoa hoc tré trong hé
thdng Hoc vién di tham gia dam nhiém giang day nhiéu noi dung tai cac hoc phan trong Chuong
trinh Trung cap, Cao cap |i luan chinh tri, cac 16p cir nhan, bdi dudng caa Hoc vién. Tinh dén
thang 8/2023, S& GV tré cd thé dung I6p 1a 95/155 (chiém ti 1¢ 61,2% GV tré). Trong khi d6 tai
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, sb GV tré di dung l6p dat 29/29 (chiém ti 16 100% GV tre).
Hoc vién Chinh tri khu vuc 1, s6 GV tré da dang I6p 1a 13/30, chiém ti 1& chiém 43,3% GV tré;
Hoc vién Chinh tri khu vuc 11, s6 GV tré da dang 16p 1a 9/45, chiém ti 1é chiém 20% GV tré; Hoc
vién Chinh tri khu vuc 11, s6 GV tré da ding 16p 1a 02/10, chiém ti I& 20% GV tré; Hoc vién
Chinh trj khu vuc 1V, s6 GV tré da ding 16p 12 04/04, chiém ti 16 100% GV tré [9; 16]

Mot sb ning luc thanh phan duoc danh gia & mirc d6 Trung binh, can quan tam cai thién.
Thuc té cho thay, s6 GV tré c thé tham gia giang day tot ¢ céc hé I6p chiém ti 1§ thap; nhicu GV
tré co trinh d¢ thac si sau 05 dén 07 nim tuyen dung vé Hoc vién chua tham gia giang day cac
I6p cir nhan, cao cap Ii luan chinh tri; mot s6 GV tré sau 10 nim vé cdng tac tai Hoc vién van
chwa tham gia giang day cac hé 16p sau dai hoc (ké ca sau khi da c6 hoc vi tién si); hiu hét GV
tré chua dam nhiém dugc % chuong trinh cia mén hoc trong chuong trinh ¢ hé cir nhén chinh tri
hozc cao cap Ii luan chinh tri [10].

2.2.1.3. Ndng luc day hec ciia GV tré ¢ Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh.
Bdng 3. Két qud ddnh gid thuc trang néing luc day hoc ciia GV tré

Hoc vién (X CBQL, GV (Y Téng h
T Noji dung 0 X) Q (Y) g hop
PTB | PLC | TB | PTB | PLC | TB | PTB | TB
1 | Hiéu dbi twong day hoc 364 | 820 | 1 | 360 | 934 | 2 | 362 | 2

2 | Kha nang 1ap ké hoach giang day,

phat trién churong trinh 327 | 801 | 8 | 325 | 996 | 5 | 3.26 6

3 | Van dung linh hoat céac hinh thirc t6

chite day hoc 306 | .769 | 9 | 294 | 930 | 7 | 3.00 9

4 | Van dung phuong phap giang day
phu hop
5 | Khanangxir li cac tinh hung supham | 3.34 | 750 7 | 3.45 | .982 3 3.39 5

360 | .791 | 3 | 364 | 912 | 1 | 3.63 1

6 | Str dung hop li cidc phuong tién day

3.62 | .788 2 3.17 | .947 6 3.40 4
hoc

7 | Tao moi truong hoc tap dan chu, than

thién hop tac, an toan va lanh manh 349 125 5 2.83 | 916 9 3.16 8
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8 | Kiém tra, danh gia két qua hoc tap

cong béng, chinh xac, khach quan 3.56 765 4 3.30 | .988 4 3.43 3

9 | Nang lyc tu kiém tra, danh gia, diéu
chinh qua trinh day hoc

Tong 3.45 | .682 3.23 | .888 3.33

344 | 686 | 6 | 290 | 921 | 8 | 3.17 7

S liéu cho thay, cac mat cha yéu cua niang luc day hoc dugc can bo quan Ii, GV danh gia o
muc tir trung binh dén kha. Nhin chung, GV tré duoc dao tao co ban, niang dong, c6 tinh than cau
thi, thich tng nhanh vai tri thirc va khoa hoc hién dai. Qua diéu tra khao sét cho thay trinh do
nhan thirc, nang luc tu duy Ii luan ciing nhu niang luc t6 chiic hoat dong thuc tién cua GV tré ngay
cang duoc nang 1én. Nhiéu dong chi co phuong phap giang day bac dai hoc tdt, duoc hoc vién tin
nhiém cao.

Két qua phong van, quan sat mot s6 gio giang cia GV tré & Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén cho thay mét s6 GV tré con thleu kinh nghiém t6 chuc, quan i 16p hoc, thuc hién giang
day cac mén Ii luan chinh tri con nang vé Ii thuyét, chua gan vai thuc tién, ning luc ty kiém tra,
danh gia va diéu chinh qua trinh day hoc con han ché. Dac biét 1a chua van dung linh hoat cac
hinh thirc day hoc trong bbi canh chuyén déi s hién nay. Pay ciing 1a thyc trang dugc chi ra trong
bao céo téng két thuc hién nhiém vu ndm hoc ctia Hoc vién Chinh trj Khu vuc IV: ... nang lyc
giang day, nang luc st dung cac phuong phap hién dai va hiéu qua trong nghién ctru khoa hoc
cua mét bd phan GV tré chua thyc sy dap ing duogc véi yéu cAu dé ra va con cb khoang cach so
v6i chuin quéc gia, voi thue tidn phat trién gido duc va dao tao trong HCMA” [11; 15].
2.2.1.4. Ning luc tw nghién ciru va nghién cieu khoa hoc ciza GV tré ¢ Hoc vién Chinh tri quéc
gia Hé Chi Minh.

Bdng 4. Két qud ddnh gid thuc trang néing luc tw nghién ciu
va nghién ciru khoa hgc cia GV tré

Hoc vién (X CBOL, GV (Y Téng h
T Noi dung 0 X) Q (Y) g hop

bPTB | PLC | TB | PTB | PLC | TB | PTB | TB

1 | Lva chon st dung cac phuong phap,
phuong tién nghién cuu

2 | Huéng dan hoc vién NCKH, phan
bién cac cong trinh khoa hoc

365 | 790 | 1 | 359 | 955 | 2 | 3.62 1

340 | 706 | 4 | 302 | 964 | 7 | 321 5

3 | Thu thap va xir Ii s6 liéu, thong tin

o 342 | 697 | 3 | 348 | 978 | 3 | 345 3
trong nghién ctru

4 | Phan tich, tong hop, danh gia két qua

A 334 | 691 | 5 | 3.65 | .916 1 | 349 2
nghién cuu

5 | Viét gido trinh, sach tham khao,

chuyén khio 347 | 684 | 2 | 329 | 965 | 4 | 3.38 4

6 | Viét va ding bai bao, bai hoi thao

A \ 319 | 736 | 6 | 3.03 | 943 | 6 | 3.12 6
chuyén nganh

7 | Kha nang phéi hop, ch tri va td chic

thc hién dé tai cac cip 304 | 778 | 8 | 319 |1010| 5 | 311 7

8 | Cong bd, ung dung két qua nghién
ctru vao thuc tién

9 | Phéthién va xac dinh vin dénghiénctiru | 3.09 | 765 | 7 | 279 | 899 | 8 | 294 | 8
Tong 3.28 | .673 3.20 | .867 3.23

295 | 838 | 9 | 2.76 | .863 9 | 2.85 9
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Két qua khao sat cho théy, nang lyc ty nghién ctru va nghién ctru khoa hoc cua doi ngii GV
tre dat dugc ¢ muc trung binh, DTB chung XY=3.23, gilta danh gia cua hoc vién va can bd quan
li, GV la kha tuong dong, khoéng c6 su chénh Iéch 16n. Qua nghién ctru tai liéu cho thay, GV trong
d6 c6 GV tré da co nhiéu c¢b ging trong nghién ctru khoa hoc va da dat dugc nhimg két qua nhat
dinh. Hau hét GV tré tai Hoc vién déu van dang trong tudi sinh hoat Poan (dudi 35 tudi), do do,
thong qua cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cua Poan Thanh nién, ddi ngli GV tré cling co
nhitng dong gop va thanh tich khoa hoc ndi bat. Trong 5 nam (tir nam 2018 dén 2023), doi ngii
GV tré da tham gia nghién ctru hoan thanh dugc 05 dé tai HCMA, 63 dé tai cip Hoc vién, Vién
nghién ctru giang day truc thuoc HCMA; bién soan va xay dung dugc 73 loai gido trinh, tai liéu
phuc vu cho qua trinh dao tao. S ligu trén da khang dinh nang luc nghién ciru cia doi ngil GV
tré HCMA, nhét 1a kha ning lya chon, sir dung cac phuong phap nghién ciru va phén tich, tong
hop, danh gia két qua nghién ctru.

Két qua trén phi hop véi ban bao cao téng két nghién ciru khoa hoc ctia cac Hoc vién, Vién
nghién ciru, giang day truc thuoc HCMA, qua d6 c6 thé thay ning luc nghién ciru khoa hoc ciia
GV tré 8 HCMA con c6 nhitng han ché nhét dinh, dic biét 1a nang lyc cong bd, ung dung Kkét qua
nghién ctru vao thuc tidn. Pay 1a van dé dang quan tim trong dao tao, bdi dudng GV tré cua
HCMA, nhét 1 d6i véi nghién ctru i luan chinh trj trong giai doan hién nay.
2.2.1.5. Ning luc hoat déng thuc tién xa hgi va céng dong ciia GV tré ¢ Hoc vién Chinh tri
quéc gia Hé Chi Minh.

Bdng 5. Két qud ddnh gid thuc trang néing luc hoat déng thuc tién xa hgi
va cong dong cia GV tré

Hoc vién (X) CBQL, GV (Y) Téng hop
PTB | PLC | TB | PTB | BLC | TB | PTB | TB

TT Noi dung

1 | Tién phong d4u tranh trén mat tran tu

L T2 315 | 754 | 8 | 283 | 920 | 9 | 2.99 9
tuong i luan

2 | Tu véan hiéu qua cho GV cac truong
Chinh trj tinh/TP vao cu¢c déu tranh | 326 | .719 | 6 | 297 | 908 | 8 | 3.11 7
bao v€ nén tang tu tuong cua Pang

3 | Hiéu siu sic thuc tién, gan Ii luan véi

thye tién trong moi hoat dong 352 | 614 | 2 | 305 | 953 | 6 | 3.28 5

4 | Kha nang két hop gitra trinh do i
luén, chuyén mon va kién thirc thuc | 3.47 | 684 | 3 | 354 | 869 | 2 | 351 1
tién

5 | Kha nang hoa nhdp véi mdi trudong
giang day, nghién ctru [i luan chinh | 3.38 | 665 | 4 | 3.15 | .909 | 5 | 3.26 6
tri quoc te

6 | Tham gia dong gop dé phat trién nha

X \ oA A 325 | 687 | 7 | 3.69 | .883 1 | 347 3
truong va cong dong

7| Lua chon phuong phap, phuong tién 3.29
dau tranh trén linh vuc tu tuéng, Ii | 3.31 | 672 | 5 | 3.28 | 948 | 4 ' 4
luan

8 | Tham gia vao viéc pho bién kién thirc 300 | 778 | 9 | 299 | 893 7 3.01 8

khoa hoc cho cong déng

9 | Kha nang giao luu, hop tac voi cac
don vi trong va ngoai HCMA

Tong 3.33 | .636 3.20 | .850 3.27

364 | 820 | 1 | 337 | 959 | 3 | 3.50 2
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Két qua khao sét bang trén cho thay, niang luc hoat dong thuc tién x& hoi va cong dong cua
d6i ngti GV tré ¢ mirc d6 trung binh (DTB cua XY= 3.27).

Mic du duoc danh gia thap nhét ¢ tiéu chi “La lic long tién phong dau tranh trén mdt tran
tur tweng i lugn”, nhung qua trao ddi thyuc té voi mot sé dong chi can bo Khoa thudc Hoc vién
Chinh tri khu vuc I, cac dong chi déu ¢ chung nhan dinh: GV tré HCMA di chii trong dén viéc
trién khai nghién ctru, viét bai dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, gép phan bao
Vé nén tang tu twdng ctua Pang trong béi canh hién nay. Hau hét cac GV tré déu da c6 bai viét gui
dén website Viét Nam Thinh Vuong, trong d6 mot sb bai viét chat luong da dugc ding tai, thé
hién cach tlep can mai me tir goe do cac nha khoa hoc tre. Dong thoi, GV tré nhiét liét huong tng
cudc thi viét chinh luan vé bao vé nén tang tu tuong cua Pang, du tranh phan bac cac quan diém
sai trai, thu dich. Viéc tham gia cac cudc thi nhu trén gitip can b, GV tré rén luyén tu duy, nang
luc nghién ciru céc van dé vé Ii luan chinh tri. Bong thoi, day ciing 1a budc diu dé cac GV tré co
thé 1ong ghép noi dung bao vé nén tang tu twdng cua Dang trong cac bai giang ciia minh, vira dam
bao tinh dang, vira dam bao tinh khoa hoc, tinh gido duc.

Ngoai ra, mot bo phan GV tré chua kinh qua thuc tién, thiéu kinh nghiém, ki niang lanh dao,
quan If, trong khi ban than dang giang day cho hoc vién la can bo lanh dao, quan Ii cac cap, co
trinh d6 chuy&n mon cao, kinh nghiém thuyc tién phong phu. Do d9, nang lyc tu van hiéu qua cho
GV céc truong Chinh tri tinh/TP vao cudc dau tranh bao vé nén tang tu twong ciia Bang con han
ché. Pay la diém luu tam can khic phuc trong thoi gian toi.

2.2.1.6. Nang Iuc phat trién nghé nghigp va hoan thién bédn than
Bdng 6. Két qud ddnh gid thuc trang néng luc phat trién nghé nghigép
va hoan thign ban than cia GV tré

Hoc vién (X CBOL, GV (Y Téng ho
T NGi dung o X) Q (Y) ong hep

PTB | BLC | TB | PTB | BLC | TB | PTB | TB
C6 nang lyc ty hoc, hoc tap sudtdoi | 3.86 | .852 | 1 | 4.01 | .766 1 |39 | 1

2 | Tich cyc hoc hoi, rén luyén, d6i | 3.59 | .787 | 2 | 3.65 | .911 2 3.62 2
mai cac phuong phap, hinh thuc
giang day

3 | C6 khd nang hoa nhap, thich ung | 3.29 | .769 | 4 | 3.06 | .951 4 3.16 4
Vai sy bién ddi trong méi truong s6
4 | C6 trinh d()ﬂngom ngir du dé giao | 2.85 | .690 | 6 | 2.79 .865 6 2.82 6
tiép, doc hiéu, dich tai liéu Ii luan
chinh tri nugc ngoai

5 | Nang lyc s6 343 | 760 | 3 | 3.50 | .923 3 |347 ] 3

6 | Ki nang to chuc va tham gia cac | 2.95 | .704 | 5 | 2.83 | .849 5 2.89 5
hoat dong hop tac quéc té trong
nghién cuiu khoa hoc.

Téng 3.33 | .745 330 | .815 3.32

Dua trén két qua khao sét, ndng luc phat trién nghé nghi¢p va hoan thi¢n ban than cua GV
chu yéu dat muc tot va kha, khong cé tiéu chi nao & mirc yéu.Tiéu chi c6 diém trung binh thap
nhat 1a “Cé trinh do ngogi nge du ae giao tlep, doc hiéu, dich tai ligu I lugn chinh tri nuée ngoai”
(DTB =2.82).

Theo 6ng bQDb, Vién truong Vién Triét hoc, nguyén nhén chinh 1a do “viéc dao tao ngoai
ngit chua thuc su gan véi nhu cdu giang day va nghién cau, khién GV chua c6 dong luc nang cao
trinh d6 ngoai ngir”. C6 NTH, GV Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén ciing thira nhan: “co hoi
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tham gia céc chuong trinh hop tAc quoc té con han ché, dan dén GV it c6 diéu kién sir dung ngoai
ngit trong thuc té”.

Nhin chung, GV ¢6 ¥ thirc phét trien nghé nghiép tot, dic biét trong viéc tu hoc va doi méi
phuong phép giang day. Tuy nhién, Can cO giai phap nang cao nang luc ngoai ngir va hop tac
quéc te, gilp GV dap ung tt hon yéu cau hoi nhap va chuyén doi sé trong giéo duc.

2.2.2. Panh gia chung vé thuc trang niing lwc nghé nghiép caa giang vién tré & Hec vién
Chinh tri quédc gia H6 Chi Minh

* Nhigng diém mgnh: Qua phan tich thyc trang cho thay GV tré tai HCMA thé hién nhiéu
diém manh noi bat trong nang luc nghé nghiép. Trudc hét, ho c6 pham chat chinh trj viing vang,
kién dinh véi lap truong ciia Chi nghia Méc - Lénin va tu tuong H6 Chi Minh, ddng thoi ludn tin
tuong vao sy lanh dao cia Pang. Pay 1a nén tang quan trong gilp ho giir viing ban linh chinh tri
va khong bi dao dong trudc cac tac dong tiéu cuc tir ben ngoai. Ngoai ra, ho ciing c¢6 dao dac
nghé nghiép trong sang, tan tuy véi cong viéc va ludn nd luc hoc tap, rén luyén theo tu tudng,
dao durc, phong cach Ho Chi Minh.

Bén canh d6, voi nguon tuyén dung va dao tao caa Hoc vién, GV tré duoc danh gia cao vé
kha ning van dung cac phuong phap giang day pht hop va hiéu rd dbi trong hoc tap. Ho cd y
thirc cao trong viéc tao moi truong hoc tp dan chu, than thién, déng thoi st dung hop |i cac
phuong tién day hoc dé nang cao hiéu qua giang day. Nhitng yéu t6 nay gidp ho dap tng t6t cac
y&u ciu co ban trong cdng tac giang day va gido duc Ii luan chinh trj & méi truong rat dic thu cua
Hoc vién.

* M4t sé diém han ché trong ning luc nghé nghiép ciia GV tré tai Hoc vién Chinh tri quéc
gia Hé Chi Minh: Biém han ché dang chu ¥ nhat trong NLNN cua GV tré hign nay la kha nang
van dung kién thirc chuyén mon, Ii luan vao thyuc tién con han ché. Ho ciing gip khé khin trong
viéc tham muu, cung cap cac luan ci khoa hoc dé hd trg hoach dinh chinh sach, ciing nhu thiéu
phong kién thic rong dé lién hé va ap dung vao cac tinh hudng thuc té. Chinh nhitng han ché nay
anh huong dén hiéu qua cua GV tré trong viéc két ndi I luan vai thuc tién khi giang day- day mot
y&u ciu quan trong trong dao tao I luan chinh trj.

Ngoai ra, nang luc nghién cttu khoa hoc ciia GV tré ciing chua duoc phat trién toan dién. Ho
con gap kho khan trong viéc cong bé va ung dung két qua nghién ctru vao thyc tién, dong thoi
thiéu ki nang phét hién va xac dinh van dé nghién ciru mot cach doc 1ap va sang tao. Nhitng han
ché nay 1am giam kha ning dong gop ciia ho vao cac hoat dong nghién ciru va phat trién I luan
chinh tri tai Hoc vién.

Trong linh vuc day hoc, GV tré can cai thién kha nang t6 chuc céc hinh thie day hoc linh
hoat va kiém tra, danh gia két qua hoc tap mot cach khach quan, chinh xac. Nhiing yéu té nay la
nén tang dé nang cao chit lwong giang day va dap wng nhu cau ngay cang cao caa ngudi hoc.

Viéc nhan dién rd nhimg diém manh, diém han ché trong ning luc nghé nghiép s& 1a co s
quan trong dé dua cac khuyén nghi nham phat trién niang luc cia GV tré, dap tng yéu cau nhiém
vu trong giai doan mai.

2.2.3. Mt sé khuyén nghi nham phat trién ning luc nghé nghi¢p cho giang vién tré tai hoc
vién Hé Chi Minh dap wng yéu cau nhi¢m va méi

Dua trén cac két qua nghién ciu thyc trang, cang Ii thuyét phét trién nguon nhan lyc va mo
hinh 70:20:10 trong dao tao, phét trién nhan sy, chung t6i dua ra mét sé khuyén nghi nham dinh
hudng cho GV tré ndi riéng va Hoc vién néi chung nham phat trién nang luc nghé nghiép cho doi
ngii GV tré dap tng cac yéu cau nhiém vu mai trong béi canh hién nay

Trudc hét, doi voi Pdang va Nha nwéc: Hoan thién chinh séch phat trién doi ngii GV tré, dac
biét trong linh vuc i luan chinh tri, dam bao tuyén dung, dao tao va st dung hiéu qua.

Xay dung ché do dai ngd hop li, hd trg dao tao sau dai hoc trong va ngoai nudc, gilp GV
nang cao nang luc giang day va nghién cau.
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Dau tu ngan sach, co s vat chat nham nang cao chat luong dao tao, bdi dudng GV tré trong
béi canh hoi nhap va chuyén doi sd.

Doi véi Hoc vién Chinh tri quoc gia Hé Chi Minh: Bang ay, Ban Giam déc Hoc vién chi dao
xay dung va hoan thién dé &n phat trién doi ngii GV tré theo huéng dua vao ning luc, dam bao
tinh khoa hoc, kha thi va phii hop véi yéu cau nhiém vy mai. Xay dung 16 trinh phat trién cu thé
tir tuyén dung, bdi dudng, danh gia dén bé tri cong tac.

Tang cudng dao tao, bdi dudng GV tré theo chuan ning luc, chl trong phat trién ki ning giang
day, nghién ciru khoa hoc, tu duy chinh tri va nang luc quan Ii gido duc. Pay manh cac chuong
trinh dao tao két hop gitra Ii thuyét va thuc hanh, gitra dao tao trong nuéc va hop tac qudc té.

Thiét 1ap hé thong danh gia nang luc minh bach, khach quan va lién tuc, gan véi két qua
giang day, nghién ciru khoa hoc va dong gop thuc té. Str dung két qua danh gia 1am cin ctr bd
nhiém, thing tién, diéu chinh vi tri cong tac va cé chinh sach hd trg phu hop.

Cai thién méi truong 1am viéc, tao dong luc dé GV tré phat huy téi da nang lyc. Xay dung
chinh sach hd tro tai chinh, nha &, nghién ctiru khoa hoc, tao diéu kién thuan loi &é GV tré gan b
va phét trién lau dai trong hé théng Hoc vién.

Poi véi GV tré: Chu dong tu hoc tap, nghién ciru dé nang cao nang lyc chuyén mén, ki ning
giang day va kha ning nghién ctu khoa hoc. Can tich cuc tham gia cac chuwong trinh dao tao, boi
dudng, hoi thao khoa hoc va cac nhdm nghién ctru dé phat trién tu duy phan bién, nang luc phan
tich va nang luc cong bd khoa hoc.

Phat huy tinh than trach nhiém, cha dong trong cong tac giang day, nghién ctu, khéng nging
d6i moi phuong phép giang day, ang dung cong nghé théng tin vao qué trinh giang day dé nang
cao hiéu qua va chit luong do tao.

Chua dong tham gia vao cac chuong trinh hop tac, trao ddi hoc thuat véi GV trong va ngoai
nudc, ndng cao niang luc chuy@n mén va ki nang hoi nhap quéc té. Bong thoi, GV tré can tich cuc
tham gia vao cé4c hoat dong chung ciia Hoc vién, dong gop vao su phat trién chung cua don vi.

Bdng 7. Tém tdt cac khuyén nghi phét trién nang Iuc nghé nghiép c
ho GV tré tai HMCA ddp itng yéu cau nhi¢m vu méi

Khuyén nghi

Cic hoat ddng cu thé

Cin cit I thuyét va
thue tién

Véi GV tré

Tu hoc va phat triér}
nang lyc  nghé
nghiép

- Chu dong ty hoc, nghién ctru tai lidu chuyén sau dé
mo rong kién thire lién nganh va i ludn chinh tri.

- Tham gia cac khoa hoc nang cao chuyén mén va ki
nang giang day.

- Thuc hién céc nghién ciru nho, tmg dung két qua
nghién ctru vao thyc tién giang day va cong tac.

Tham gia két n6i va
hoc tép thong qua
thyc tién, cong dong
hoc tép chuyén mén

- Chu dong két ndi, tham gia cac hoat dong thuc té...

- Két ndi v&i cac nhom nghién ctru, cau lac bd hoc
thuét trong va ngoai Hoc vién; hoc tap thong qua cac
cd van, GV giau kinh nghiém

- Xay dung va thyc hjén cac dy an nghién ctu chung
de hoc hoi va phat trién nang luc nghién cuu.

- Tich cyc tham gia hi thao, hdi nghi khoa hoc dé cap
nhat xu hudng va chia sé kinh nghiém.

- Cén cr vao md hinh
phat trién ning luc:
70% thong qua hoc tap
tr trai nghiém thyc tién
cong viéc

20% hoc tir nguoi khac
qua ¢4 van, huan luyén
10% hoc thong qua céc
khoa hoc

- Can cr vao nhiing
diém han ché: Thiéu
van dung két ndi thuc
tién, thiéu linh hoat va
han ché trong ning luc
NCKH...
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Khuyén nghi

Cic hoat dong cu thé

Cin ctt Ii thuyét va
thue tién

Ty danh gia, diéu
chinh

- Bat muc tiéu nghe nghiép rd rang, danh gia dinh ky
dé nhén dién diém manh va yéu ca nhan.

- Tim kiém phan hoi tir dong nghiép va hoc vién dé
cai thién phuong phap giang day.

Véi Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh

Chi dao xdy dung va
hoan thién d& én
phat trién doi ngii
GV tré

- Xay dung D& 4n dam bao tinh khoa hoc, kha thi va
phu hop nang luc GV tré, phu hop vdi yéu cau nhiém
vu méi

- Xay dung 10 trinh phat trién cu thé tir tuyén dung, boi
dudng, danh gia den bo tri cong tac.

Tang cuong dao tao,
boi dudng GV tré

- Chii trong phat trién ki nang giang day, nghién ciru
khoa hoc, tu duy chinh tri va nang luc quan Ii gido duc

- Pay manh cac chuong trinh dao tao két hop gitra Ii
thuyét va thuc hanh, giitra dao tao trong nudc va hop
tac quoc te

Thiét 1ap hé thdng
danh gia nang luc

- Xay dung hé thdng danh gia ning lyc minh bach,
khach quan va lién tuc

- Sir dung két qua dénh gia 1am cén cir bd nhiém, thing
tién, di€u chinh vi tri cdng tac va c6 chinh sach ho trg
phu hop

Cai thién moi
trueong lam viée, tao
dong luc

- Xay dung chinh sach hd trg tai chinh, nha &, nghién
ctru khoa hoc

- Tao diéu kién thuan lgi dé GV tré gén bé va phat
trién 1au dai trong hé thong Hoc vién

- Can ctr vao Ii thuyét
phat trién ngudn nhan
luc...(dd0  tao, boi
dudng, tao moi truong,
tao dong luc...)

- Cén ctr vao nhirng NL
can cai thién, phat
trién. ..

V6i Dang va Nha nuwée

Hoan thién chinh
sach phat trién doi

- Ban hanh cac Quy dinh, dinh huéng, khuyén khich
thye hién ctia Pang va Nha nudce vé phat trién doi ngii

ngii GV tré GV, GV tré
Xay dung ché d6 dai | - Thuc hién tra cong theo khdi lugng va chét luong
ngd hop i cong viéc, khong cao bang

- HO tro dao tao sau dai hoc trong va ngoai nudc

Pau tu ngan sach, co
s& vat chat

- Uu tién chi tiéu ngan séch cho gido duc, ting cudong
ngan sach cho dao tao, boi dudng phat trién nang luc
doi ngi GV tré

- Céc chi thi, nghi quyét
cta Pang va Chinh phu
vé phat trién Gido duc -
dao tao...

- Cac Chién lugc phat
trién gido duc theo timg
thoi ky, giai doan...

3. Két ludn

Thuec tién phat trién nang luc nghé nghiép GV tr¢  HCMA dap ung yéu cau nhiém vu méi
thoi gian qua cho thay, doi ngii can by quan Ii cac cap, cac co quan chirc ning trong hé thong
HCMA co ban di c6 nhan thirc dung, trach nhiém cao va luén quan tam dén xay dung, phat trién
ning lyc nghé nghiép cho DPNGV, {trong d6 c6 GV tre. Nho do, trong nhitng nam qua GV tré ¢
HCMA khdng ngimg tang 1én ca vé s6 lugng va chét luong.

Tuy nhién, cong tac phat trién nang lyc nghé nghiép GV tré & HCMA con khong it bat cap:
S6 luong, chat luong doi ngit GV ¢6 mit con han ché, nhat 12 kién thirc thuc tién dia phuong, kién
thirc v& ngoai ngir tin hoc. Hoc vién chua xay dung khung nang luc vj tri viéc lam doi voi GV tré,
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do d6 cong tac tuyén dung, bd tri st dung GV tré c6 thoi diém chwa dap tng yéu cau nhiém vy;
cong tac dao tao bdi dudng va thuc hién ché do, chinh sach cho d6i ngii GV chua phu hop, chua
gan khung nang lyuc vi tri viéc lam d6i véi GV tré... Két qua nghién cau thyc tién 1a co so dé dé
xut cac khuyén nghi nham phat trién DNGV tré dya vao ning lyc & HCMA mang tinh dong bo,
kha thi, gop phan nang cao chat luong doi ngii GV tré dya vao niang lyc & HCMA dép tng yéu
cau nhiém vy méi hién nay.
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