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PHAT TRIEN NGHE NGHIEP GIAO VIEN -
KINH NGHIEM QUOC TE VA BAI HQC CHO VIET NAM

Truong Thi Bich
Khoa S pham, Truong Pai hoc Gido duc, Pai hoc Quac gia Ha Ngi

Tom tit. Voi quan diém “Dau tu cho gido duc 1a dau tu cho twong lai”, nhiéu qudc gia trén
thé gioi, dac biét 1a nhitng qudc gia co nén gido duc tién tién da c6 nhitng chii truong va
chinh sach wu viét cho cong tac bdi dudng gido vién véi nhidu hinh thirc da dang, phong
phd. Bai viét dé cap dén nhiing kinh nghiém phat trlen nghe nghi¢p cua giao vién & mot s6
nudgc trén thé gisi qua céc khia canh: a) Mot s6 van dé i luan vé phét trién nghé nghiép
gi4o vién; b) Nhirng kinh nghiém quéc té vé phét trién nghé nghiép gi4o vién; c) Bai hoc
cho Viét Nam vé phat trién nghé nghiép giéo vién phd théng hién nay.

Tir khoa: phat trién nghé nghiép, giao vién, phat trién nghé nghiép gido vién.

1. Mé dau

Hé thng gi4o duc trén thé gidi dang trai qua nhimg thay déi va cai cach. Budc vao thién
nién ki méi, nhiéu qudc gia da va dang tham gia vao cai cach gido duc triét dé va dy hia hen.
Gido vién, voi vai tro kép (vira 1a d6i twong cua su thay dbi, vira la chu thé lam thay déi nén
gido duc) dang duoc Chinh phii cac nudc quan tim dic biét. Su phat trién nghé nghiép cua giéo
vién dugc d& cap dén nhu 1a két qua cua nhiing ¢ gang c6 hé thdng ma gido vién thyc hién dé
tao ra nhiing thay d6i & thuc ti&n 16p hoc, & niém tin va thai do cua gido vién, & két qua hoc tap
cua hoc sinh. Viéc phan tich, danh gia hoat dong dao tao va bdi dudng gido vién & mot s6 nudc
c6 nén gi4o duyc tién tién nhu Mi, Malaysia, Singapore, Thai Lan da cho thiy chii truong phat
trién nghé nghiép gio vién, vian hoa ton vinh nghé day hoc da dugc Chinh phii cac nude dic
biét quan tam. Theo do, gido duc Malaysia chi truong khuyén khich gi4o vién tham du cac khéa
hoc tai chac, tham quan hoc tap tai nudc ngoai. Cac trung tdm dao tao gido vién dugc quan tam
dau tu co s vat chat, trang bi cong nghé hién dai. Cac khoa hoc duoc lién tuc t6 chirc tai co so
dao tao gido vién; quan diém phat trién chuyén mén lién tuc va bdi dudng gido vién dugc trién
khai hiéu qua [1], [2], [3], [4]. Gi&o duc Thai Lan, Singapore va Mi cung gap nhau ¢ chu truong
boi dudng gi4o vién théng qua nghién ctru bai hoc va phét trién chuyen mon dya vao nha truong
(School Based professional development) [5]. Bén canh hau hét cac nghién ctu tap trung trinh
bay khai quat trén dién rong hoat dong boi dudng gido vién, ciing c6 nhiing nghién ctru di sau
khai thac hoat dong bdi dudng mot s6 mén hoc cu thé. Céc tac gla Vil Thu Tuén [4], Pao Thi
Thu Héng [5] d4 van dung kinh nghiém cua gido duc Singapore va Malaysia vao thyc tién dao
tao gido vién mon Mi thuét va quan Ii gido duc & Viét Nam.

Gido duc Viét Nam dang trong giai doan ddi MGi can ban, toan dién va hoi nhap qudc té.
Viéc tim hiéu hoc tap kinh nghiém ciia cac nudc ¢6 nén gido duc tién tién vao thuc tlen gido duc
nude nha dugc thyuc hién tich cuc va hiéu qua trong thoi gian gan day. Véan d& phét trién ning luc

Ngay nhan bai: 21/2/2022. Ngay sta bai: 22/3/2022. Ngay nhan dang: 10/4/2023.
Tac gia lién hé: Truong Thi Bich. Dia chi e-mail: bichtt@vnu.edu.vn
95


http://stdb.hnue.edu.vn/portal/journals.php?articleid=22563

Truong Thi Bich

nghé nghiép cho GV di va dang duoc cac cap quan Ii quan tam trién khai voi nhiéu noi dung
phong phu va hinh thirc da dang nham nang cao chat lwong gido duc ndi chung va chat luong
doi ngii gido vién noi riéng. Diém méi cua bai viét ndy 1a tap trung 1am rd khai niém phat trién
nghé nghiép gi4o vién theo ca nghia hep va nghia rong. Trén co s& d6 khai théc kinh nghiém
quy cua cac nuéc My, Malaysia, Singapore, Thai Lan trong céng tac phat trlen lién tuc, bén
vitng nghé nghiép GV la da dang hoa cac loai hinh boi dudng, trong d6 phat trién chuyén mén
dya vao nha truong, gan két voi thuc tién cua GV, xay dung cac cong dong hoc tap chuyén mon
la cot 16i.

2. NOi dung nghién ciru

2.1. V& van dé phat trién nghé nghiép gido vién

Thuét ngir “phat trién nghé nghiép gido vién” tr¢ thanh tir khoa phd bién trong xu hudng
d6i méi gido duc va dao tao (Glatthorn, 1995) [6]. Khai niém “phat trién nghé nghiép gido vién”
c6 nghia rong hon khai niém “phat trién ctia gido vién” (noi dén sy phat trién ning lyc nghé cua
ngudi gido vién). Theo Guskey (2002), phat trién nghé nghiép gido vién la nhiing cb ging co hé
thong dé tao ra nhimng thay d6i ¢ thuc tién 16p hoc ctia giao vién, & niém tin va thai d¢ cua glao
vién va ¢ két qua hoc tap ciia hoc sinh [13]. Piéu d6 co nghia 1 phat trién nghé nghiép gido
vién chira dung ca phat trién gido vién va phat trién hoc tap ciia hoc sinh.

Phat trién nghé nghiép, theo nghia rong, chi sy phét trién ciia mot nguoi trong vai tro
chuyén nghiép cta minh, co6 thé 1a giao vién, luat su, ki su hodc bac si,... Nghién clru cla
Ganser, 2000 [7] cho ring: nhimg phat trién chuyén mén co thé 13 nhiing kinh nghiém chinh
thirc (nhu tham dy hdi thao hodc cac cudc hop chuyén nghiép, cd Vén,...) hodc kinh nghiém
khong chinh thie (chang han nhu doc cac 4n ban chuyén nghiép, xem phim tai li¢u truyén hinh
lién quan dén bat ky nganh hoc thuat nao do,...). Hoyle, 1982 [8] lai cho rang: phat trién nghe
nghiép trude hét 1a “mot qua trinh ma mot gido vién tiép tuc phat trién kién thire va ki ning can
thiét dé thyc hanh nghé nghiép c6 hiéu qua khi hoan canh thay ddi va khi nhirng trach nhiém
moi duoc chap nhan”; tiép theo 1a “viéc tiép thu kién thirc va phat trién ki ning nén 16n hon so
v6i trude day c6 lién quan truc tiép hon dén cac van dé chinh dang ma gido vién gip phai”.

UNESCO con nhan manh dén sy phat trién 1i thuyét, quan niém méi trong phat trién nghé
nghiép gido vién (Gandhe, 2010) [10]. Nhu vay, phat trién nghé nghiép gido vién ¢ noi ham
rong, dé cap dén sy thay ddi c6 tinh toan dién, bao quat, tich hop ca li luén va thyc tién, nghién
ctru va hanh dong, ca gido vién va hoc sinh. Tom lai, phat trién nghe nghiép gido vién két ndi,
téng hop nhidu thanh phan cia hé thong gido duc trong mot chinh thé (khong tach biét, don 18)
dé dam bao sy phat trién bén vimg va toan dién.

Trude diy viée phat trién nghé nghiép dugc cho 12 mot qua trinh ngén han ma gido vién thu
thap thong tin vé mot khia canh cu thé cua cong viéc. Nhung trong nhitng nim gan day, n6 duoc
coi 1a mot qua trinh dai han bao gdm cac co hoi va kinh nghiém thuong xuyén dugc 1én ké hoach
mdt cach c6 hé thong dé thuc day ting truong va phat trién nghé nghiép ctia ngudi gido vién.

Moi ngudi thuong hiéu rang phat trién nghé nghiép cé nghia 1a qua trinh hoc tap chinh
quy/chinh thirc — formal process nhu hgi nghi/ hoi thao, seminar, hoc tap hop tac gitra cac thanh
vién trong nhom; hoac cac khoa hoc, boi dudng ngan han & cac co sé dao tao. Tuy nhién, phéat
trién nghé nghiép c6 thé xuat hién ca trong cac ngir canh khdng chinh thirc nhu nhitng cudc
tranh luan/thao luan gitra cac ddng nghiép, tu doc tai liéu hoic tu nghién ctu, quan sat hoat
dong cua dong nghiép hozc nhirng hoc tap khac tir ban bé. GV can nhiéu co hoi lién tuc dé nang
cao ki ning cuia ho. Phét trién nghé nghiép khdng chi 1a bdi dudng, mic du bdi dudng co thé la
mot phan cua phat trién nghé nghiép. Phét trién nghé nghiép - bao gém cac hoi thao, nghién
ctu, phan anh/suy ngim, quan sat va danh gia. Phat trién nghé nghiép c6 nhiéu hinh thuc, chang
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han nhu: khi gido vién 1ap ké hoach cac hoat dong cuing nhau; khi mot gi4o vién gioi quan sat
maot gi4o vién tré va cung cap phan hoi; va khi mot nhém giéo vién quan sat mot video bai hoc
va phan hdi, thao luan vé bai hoc, ...

UNESCO thi cho rang, phat trién nghé nghiép theo nghia rong lién quan dén sy phat trién
con ngudi ¢ khia canh vai trd nghé nghiép. Cu thé hon: phat trién nghé nghiép GV 1a sy Ién
manh vé nghé nghiép ma GV dat dugc nhu 1a két qua cua sy gia ting trai nghiém va kiém soat
viéc giang day cua minh mot cach hé thong” (Eleno Villegas-Reimers, 2003) [9]. Talis (2009)
cho rang: “Phat trién nghé nghiép GV la cac hoat dong phét trién cac ki nang, kién thirc, chuyén
moén va cac dic diém khac cua mot ca nhan vai tu cach 1a mot GV [11]. Con Eleno Villegas-
Reimers (2003) quan niém phat trién ning luc nghé nghiép c6 nghia la ting cudng ki ning va
kién thirc cho céc thanh vién ciia mot to chizc nham phét trién pham chat c nhan va nang luc
lam viéc cua ho [9]. Hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép duoc thuc hién théng qua nhiéu
loai hinh hoc tap khac nhau, tir viéc tham gia cac chuong trinh dao tao dwoc cap bang dén céc
hoat dong hoc thuat tham du hoi thao, hoi nghi hay cac khoa tap huan.

Nhu vay, hiéu theo nghia rong, phat trién nghé nghiép GV bao gom céc qué trinh chinh
quy/chinh thirc nhu hoi nghi/hoi thao, seminar, hoc tap hop tac gitra cac thanh vién trong nhom;
hoic cac khéa hoc ngin han ¢ cac co s dao tao va cac qua trinh khong chinh thirc nhu nhiing
cudc tranh luan/thao luan gitra cac dong nghiép, tu doc tai liéu hoic ty nghién ctu, quan sat hoat
dong cua dong nghiép hozc nhitng hoc tap khéc tir ban be.

Mot s6 dic diém cua phat trién nghé nghiép GV:

- C6 chtrc nang mé rong, doi mai va phat trién NL nghé nghiép (1am cho cac ning luc nghé
nghiép vén c6 cua GV ngay cang mé rong, nang cao, thich ung véi nhiing tinh huéng khac
nhau, ké ca céc tinh huéng phi chuin ma van dam bao két qua); 1a qua trinh gia ting su thich
g trong lao dong nghé nghiép cua ngudi GV.

- Phat trién NNGV khong thé 1a sy 4p dat tir bén ngoai. N6 duoc khoi dong, bat nguon va
thuc hién truéc hét boi chinh GV. Ty ban than mdi GV ¢6 thé ty PTNN qua nhiéu con duong:
tap huan, boi dudng, hoi thao, SHCM, tu hoc, tw nghién ctu, tu trai nghiém, ...

- Phét trién NNGV la mot qua trinh lau dai, sudt doi tir khi bt dau vao nghé dén khi nghi
huu va dugc thuc hién qua nhiéu hinh thic khac nhau. Co nhitng hinh thirc mang tinh to chuc
chinh quy nhu tham dy héi thao, hop t6 chuyén mén, tu vin va ciing co nhitng hinh thirc mang
tinh chat ca nhan tu hoc nhu tham khao tai liéu, xem cac chuong trinh truyén hinh vé linh vuc
chuy&n mén,..

Day 1a qué trinh tao sy thay doi trong lao dong nghé nghiép caa mdi GV nham gia ting
muc d6 thich ang cua ban than voi yéu cau cua nghé day hoc. Phét trién nghe nghi¢p cua GV
bao ham phat trién ning luc chuyén mon va ning luc nghiép vu cua nghé (NVSP). N6 la muc
tiéu, muc dich va két qua ma GV dé dat dugc qua quéa trinh hoc tap, nghién ciu, tich liy kién
thirc va kinh nghiém mét cach c6 hé théng.

2.2. Kinh nghiém quéc té trong phat trién nghé nghiép gio vién

Van dé phat trién nghé nghiép gido vién thong qua con duong bdi dudng sau dao tao chinh
quy duoc hau hét cac nuéc trién khai voi nhiéu hinh thie phong pht, da dang. Viéc bdi dudng
gan vai cong dong giao vién trong nha truong, dya vao nha truong; boi dudng thong qua nghién
cuu cai tao thuc tién; xay dung thanh mé hinh bi dudng Vi chién luoc quéc gia 5 nam, 10 nim
vé phat trién gi4o vién dua vao nha truong phai ké dén cac nude dién hinh Malaysia, My, Thai
Lan, Singapore. Day la thé manh ndi bat va 1a diém chung caa cac nudc ké trén.
2.2.1. Malaysia

Giao vién la lyc lugng lao dong quan trong dé dat dwoc cac muc tiéu gido duc cua
Malaysia nham nang cao chat luong gido duc va phat trién nguon nhan lyc cua qubc gia. O
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Malaysia, mét ty ban dic biét dugc thanh 1ap boi Bo Gido duc vao nam 1995 dé tim hiéu sy
chuyén nghiép héa va phat trién nghé nghiép cua gido vién. Phat trién nghé nghiép cua giéo vién
dugc cong nhan 12 mot phuong tién dé nang cao nghé day hoc. Mot sé khuyén nghi caa Uy ban
dua ra la:

- Cac GV nén duoc khuyén khich tham du cac khéa hoc tai chirc.

- Can khuyén khich GV tiép tuc hoc tap.

- Cén trao co hoi cho GV tham quan hoc tap & nudc ngoai dé nghién ciru vé su phét trién
hién tai trong gido duc.

- Cac GV duogc bd nhiém vao vi tri méi, ¢6 trach nhiém mai phai dugc trang bi hiéu biét
bang cac chuong trinh gidi thiéu vi tri, cong viéc do.

- Trung tim dao tao gido vién nén tao diéu kién cho su phat trién chuyén mén cua giéo
vién; trung tdm nén dwoc xay dung & céac vi tri chién luoc, dwoc trang bi cong nghé hién dai,
duoc tai tro day dii va co di nhan vién.

Phu hop véi tuyén bd nay, Chinh phii da nd luc thiét 1ap cic trung tim ddo tao cho gido
vién. B Gigo duc va Bo Gigo duc Pai hoc cung phdi hop v6i nhau dé cung cip dich vu cho
viéc dao tao va bodi dudng gido vién tiéu hoc va trung hoc.

Phong Gido duc Su pham (TED) 1a mot bd phén thudc Bo Gido duc Malaysia, chuyén trach
giam séat gido duc dao tao gido vién trong nudc. Pé hd trg muc tiéu qudc gia tré thanh mot
“quéc gia phat trién”, TED d3 thyuc hién nhiém vu phat trién giao vién. TED thuyc hién cac hoat
d6ng khac nhau véi su trg giup cua Bo phan Quy hoach va Chinh sach c6 ké hoach va xac dinh
phuong huong gido duc cua gido vién. TED ciing ¢ ké hoach va diéu phdi cac chuwong trinh
phat trién nhan sy dang thuc hién & cip bd va cao dang trong va ngoai nugce dé nang cao chét
lugng dao tao. TED ciing giam sat cac sang kién cua gido vién dé dam bao thyc hién c6 hi¢u
qua. Thong qua sy phdi hop cia tat ca cac bo phan ciia Bo Giao duc va cac to chire gido duc lién
quan, TED dam bao mét hé théng dao tao va gido duc chit chd. Muc tiéu ctiia TED nhu sau:

- bao tao gido vién co trinh d cao dé dap tng cac yeu cau cua giao duc mam non, tiéu hoc,
trung hoc, day nghé va ki thuat trong hé thdng gido duc qudc gia.

- Cap nhat va nang cao kién thic, nang luc va hiéu qua cua giéo vién va giang vién trong
cac linh vuc hoc thuat, chuyé&n mén.

- Phét trién Vién Gi4o duc Gio vién (ITE) lam trung tdm phét trién nghé nghiép giéo vién
XUAt sic.

Chuong trinh ctr nhan day nghé (PISMP) dugc thiét ké dé dao tao tai chd gido vién bac tiéu
hoc va trung hoc nhim nang cao trinh d6 chuyén mén. Chuong trinh ciing gitp giir cho giao
vién theo sét su phat trién hién tai va thuc tin méi trong nganh giéo duc ciing nhu chuédn bi cho
nhitng thach thirc caa ki nguyén toan cau ngay nay. Céc khoa bdi dudng dwoc cung cap bao gom:

- Phat trién chuyén mon lién tuc (CPD) cho gido vién tai cac co so ddo tao gido vién.

- Chuong trinh dao tao va phat trién dich vu dao tao ngén han dang dién ra (khoang thoi
gian tir mot dén nam ngay).

- Chuong trinh ddo tao va phat trién dich vu ddo tao ngan han dang dién ra cho gido vién
day cac mon hoc quan trong nhu Khoa hoc, Toan hoc, ICT va tiéng Anh.

- Cac chuong trinh sau dai hoc dac biét cho giao vién tham gia khoé hoc thac si, nghién
cau sinh.

- Chwong trinh dao tao danh cho phat trién chuyén mon dé nang cip gido vién bac tiéu hoc
va trung hoc (khoéa dao tao 14 tudn va c6 20 khoa hoc dé lya chon).

- Khoa hoc dic biét cho gido vién chua du diéu kién 1a gido vién (mot khoa hoc mot nim
tai ITE va khoa hoc 2 nam ¢ trudng dai hoc).
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- Bang cap cho GV thong qua day hoc tir xa.

- Khoéa hoc déc biét cho GV ngoai ngit

- Khoéa hoc chuyén sau cho GV tiéu hoc.

- Khoa hoc dé nang cao trinh d6 chuyén nghiép cho GV tai cac truong ban dia kéo dai
khoang 4 tuan.

- Khoéa hoc néng cao trinh d6 chuyén nghiép cua gido vién tai cac truong theo phuong thire
hoc tap tir xa.

Phat trién chuyén mon lién tuc (CDP) va boi dudng gido vién ciing 1a nhitng khia canh
quan trong dé duy tri tinh chuyén nghiép cta gido vién tai Malaysia. Chinh phii d& danh mot
phan déng ké ngan sach giao duc mdi nam dé thyuc hién cong tac bdi dudng gido vién. Vi du,
kinh phi d& xuét trong nim 2008 cho cac chuong trinh bdi dudng gido vién 1a 200 triéu RM
(Mokshein, S.E., Ahmad, H. va Vongalis- Macrow, A., 2009). Hai loai khoa hoc bdi dudng gido
vién dugc gido vién theo dudi 1a khoa nang cap du tiéu chudn nghé nghiép gido vién va nang
cao ki nang kién thirc v6i thoi gian gan mot ndm. Ngoai ra, cac trudng khuyén khich thyc hién
cac chuong trinh dao tao tai chd dé phat trién va nang cao cac kién thirc va thyc hanh cua gido
vién bao gom mdt pham vi rong cac linh vuc dya trén nhu cAu cla truong hoc.

2.2.2. Singapore

Diém ndi bat va ciing 1a kinh nghiém quy cho nhiéu nudc trong bdi dudng va phat trién
nang luc nghé cho GV cua Singapore 1a hoat dong boi dudng GV xuat phat tir nhu cau nang cao
tay nghé, phat trién nghé nghiép cua GV va gin véi hoat dong thyc tién caa ho théng qua cac
hinh thuc hoat dong da dang: béi duwdng tai ché (tai truong phéd thdng); boi dwéng thdng qua
nghién ciu cdi tao thuc tién, théng qua hoat déng nghién cizu bai hoc va théng qua sinh hoat
chuyén mén cia céng dong giéo vién, ciing nhu qua nhiéu hinh thirc bdi dudng khac véi muc
tiéu phét trién ning luc GV lién tuc, bén viing.

Hoat dong bdi dudng gi4o vién tai Singapore dugc thyc hién theo nhiéu hinh thirc phong
phu: Tang cuong hop tac, tham gia cac hoi thao va cac khoa hoc; gisi thi¢u nhimg nguoi c6 kha
nang lam viéc t6t; nghi phép dé hoc tap nang cao trinh d; nghién ctru va cong bé céc cong
trinh; hoc tap hop tac; nghién ctru va quan sét, tim toi; chia s¢ thuc tién kinh nghiém; tré thanh
thanh vién cua cac ban, c4c td chuc, cac nhém cdng viée lién quan dén gido duc.

Duéi day 1a mot sé phuong thirc phd bién:

(i) Phét trién chuyén mdn dira vao nha treong - School-based professional development:

M0 hinh phét trién nghé nghiép dya vao nha truong 1a mé hinh khé phé bién tai Singapore
bai tinh hiéu qua trong phaét trién nghé nghiép giéo vién. Phat trién nghé nghiép gido vién dya
vao trudng hoc thuc chét 1a cach thirc thiét ké va thyc hién mot ké hoach phét trién nghé nghiép
cho gido vién caa mot truong hoc cu thé, chir khong phai tham gia vao mét ké hoach chung o
quy mo Ién.

Mot sb dic trung cua md hinh:

- Khuyén khich gi4o vién caa chinh nha truong tham gia vao lap ké hoach va tién hanh
thuc hién.

- Chuong trinh bdi dudng dugc xay dung dya trén nhu cau cu thé cia gido vién trong truong.

- Hoat dong boi dudng dugc tién hanh thudng xuyén lién tuc

- C4c hoat dong phét trién chuyén mén duoc thuc hién chuyén sau.

- Ngudi hudng dan va cac hoat dong tiép ndi sau khéa bdi dudng dugc hd trg kinh phi.

- Tiét kiém céc chi phi danh cho hoat dong bdi dudng giéo vién [1].

(i) C&c cong dong hoc tdp chuyén mén - Professional Learning Communities - PLCs
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C6 thé noi day 1a phuong thire dién hinh, hiéu qua va rit dang duoc hoc tap trong viéc
phét trién nghé nghiép GV & Singapore. M6 hinh nay 1a su 4p dung mé hinh NCBH vi CDHT
cia Nhat Ban. Phan 16n co hoi phét trién chuyén mén cia GV tiéu hoc va trung hoc &
Singapore déu dién ra trong quy mé trudng hoc, noi ho co nhleu co hoi dé vira lam viéc, vira
hoc hoi. Trén thuc té, diéu nay dugc hiéu rang cac trudng hoc can phai 1a nhiing to chirc chinh
thiic day viéc hoc cua GV, va chinh cac truong d6 nén duoc nhin nhan nhu 1a "cac to chic hoc
tap". Trong nam 2009-2010, sau hon mét thap ky khai xuéng sang kién phat trién chuyén man,
B Gido duc di cho phép tat ca cac truong cong try thanh cac cong dong hoc tap chuyén mon.
Chinh sach nay di dua Singapore trd thanh qudc gia dau tién trén thé gisi ap dung cong dong
hoc tap chuy&n mon trén toan qudc (Dimmock & Tan, 2013; Hairon & Dimmock, 2011) [14-15].

Dudi sy diéu hanh caa lanh dao nha truong (Vi du nhu cac nha phat trién nhan luc, cac
truong phong, cac chuyén gia vé noi dung), va luon ludn véi sy hd trg ciia cac Hoc vién, cac
CPHT chuyén mon cung cip cho GV ngudn lyc dé tham gia vao céc hoat dong_phat trién
chuyén mén khac nhau nhu nghién ctru hoat dong, nghién ciru bai hoc,... Cac nhom dong nghiép
hoc va cong tac cung nhau dugc goi 1a "nhdm hoc tap"”. Nhirng nhom nay thuong hoan thanh
cdng viéc cua ho trong cac khoang thoi gian dwoc bao ho goi 1a "khoang tring". Cac truong
thudc Bo Giao duc dugc khuyén khich cung cép it nhat mot gio hoc mdi tuan dé GV tich cuc
tham gia vao cac cai cach phat trién chuyén mén dya vao nha trudng. Cac nhém hoc tap thuong
Ién ké hoach cho khoang 8-10 budi hoc, mdi budi kéo dai 2 gid trong sudt ca nam hoc. Thoi
gian lam viéc nay duoc ghi nhan trong su danh gid cua cac GV, dong gop vao 100 gio trong
quyén duoc bdi dudng hang nam.

B6 Gido duyc ludn nd lyc dé hd tro sy thanh cong caa cudc cai tién CBHT chuyén mon.
Chang han nhu Bo da ban hanh cuén s6 tay c6 tén 1a "Hanh trang khai dong cho cong dong hoc
tap chuyén mon" trong d6 néu rd y nghia cuia CDHT chuyén mén, vai trd cua cac thanh vién
trong do, cac phuong phap, thi tuc va cong cu c6 thé dugc sir dung khi tién hanh nghién cuu,
hoc tap dua trén 16p hoc. Hon nira, B6 Gido duc ciing cap kinh phi dé dao tao, bdi dudng mot s6
GV trong mdi trudng tré thanh "cac nha nghién ciru cai tao thyc tién" voi mong muébn sau d6 ho
s& trg gitip cac ddng nghiép tién hanh nghién cau dua trén 16p hoc. Ho ciing du kién s& danh
mét phan thoi gian dé thuc hién cong viéc phat trién, dé xuat doi moi chuong trinh day va hoc,
thuc hién cac nghién ciru tién tién trong 16p hoc. Nhiing viéc nay déu cé y nghia déi véi chinh
sach gi4o duc va thuc tién day hoc. Nam 2009 Singapore di thi diém chuong trinh cong dong
hoc tap chuy&n mdn tai 51 trudng hoc. Pén nam 2013, chwong trinh nay da dwoc thyc hién tai
tat ca céc truong thuoc Bo Gido duc trén ca nudce (Lee, D. H. L., Hong, H., Tay, W. Y., & Lee,
W. 0. (2014) [12].

(i) Cau lgc bg/ nhoém phét trién chuyén mdn

O cip truong, GV co co hoi chia sé, cong tac va cuing phat trién nhirng cach thirc giang day
t6t hon. Vi du, gido vién duoc tham gia vao cac cau lac bo/ nhém phat trién chuyén mén dé phat
trién cac mang khéc nhau nhu: lén ké hoach bai hoc, chinh sira tai liéu giang day, cac chién lugc
giang day va thuc hién danh gia (B6 Giao duc Singapore, 2009). Céc chuyén dé cua Hoc vién
Giao duc Singapore ho trg cau lac bo/ nhom phat trién chuyén mén trong céac trueong hoc bang
céch cung cap cac nguon tai liéu va céc yéu té chi dao trong cac mon hoc hay chuyén dé cua ho.
Ho ciing xac dinh va chia sé¢ cac phuong phap su pham tdt trong truong hoc. Tinh dén thang
1/2016, hon mot nira sb truong hoc tai Singapore da thanh 1ap cau lac bo/ nhém phét trién
chuyén mon.

(iv) Cdc phuong thirc hoc tap nang cao trinh dé cua gido vién

Bén canh cac phuong thuc bdi dudng va phat trién gido vién c6 tinh thuong nhat va gan véi
hoat dong thyc caa GV nhu trén, GV ¢6 thé tan dung nhiéu phuong thuc hoc tap khac nang cao
trinh d6 cia minh nhu héi thao, cé van, thuc hién dua trén nghién cau, hoc tap théng qua
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mang,... C6 thé n6i Singapore la quéc gia to chirc nhiéu hoi thao khoa hoc véi cac chu dé khac
nhau va day chinh la co hoi tt cho viéc trao d6i va hoc tap 1an nhau gitra cac GV trong nudc va
quoc té. Mt khac, d6 ciing la thé hién phuong thic ty bodi dudng, tu phat trién rit duoc dé cao ¢
qudc gia nay. Rd rang day 1a phuong thire phat trién bén viing nhat.
2.2.3. Thai Lan

Gido duc ciing 13 linh vuc dwoc Chinh phu dau tu wu tién ¢ Thai Lan. Viéc dao tao giéo
vién 1a nham dao tao ra nhirng con ngudi c6 du pham chét dao duc, kién thire, ning luc, ki ning
su pham va biét khoi day niém say mé, hung thi & ngudi hoc. Trude day, cac chuong trinh boi
dudng phét trién tay nghé cho gido vién thudng duoc t6 chuc tap trung ¢ mot thanh phd. Mudn
tham gia, gi4o vién phai nghi day. Tuy nhién, céch t6 chirc nhu vay dugc cho 1a khéng hiéu qua.
B6 Gi4o duc Thai Lan da dwa ra mot chuong trinh boi dudng hop 1i hon, dugc tién hanh ngay
tai cac co so gido duc. Do 1a hoat dong boi dudng dya vao nha truong. Theo chuong trinh nay, 4
dur 4n da duoc tién hanh, bao gdm: du an gido vién quéc gia, dy &n giéo vién cha chdt, di &n
nghién cru va trién khai cac hinh mau dao tao dwa vao nha truong va du &n hd tro dwa vao nha
truong. Du &n gi4o vién cha chdt dwoc thuc hién nham chon lya dugc nhitng gido vién cé thé ap
dung thanh cong quan diém Iay ngudi hoc 1am trung tdm va tién hanh dao tao lai v6i nhitng gido
vién khac. Dy an gido vién qudc gia nham chon lya dugc nhitng gido vién cé thé nghién cau va
trién khai qua trinh d6i méi day hoc ddng thoi ciing thuc hién hoat dong dao tao ddi véi giéo
vién. Hai dy an nay da gitip cho cac gido vién & trudng thay dbi dugc cach day ciia minh, tir
phwong phép ap dat sang phwong phap tich cuc. Dy 4n nghién ctru va trién khai cac mau hinh
dao tao dya vao nha truong dugc thuc hién nham phét trién cac mo hinh dao tao dwa vao nha
truong va gitp cho gido vién cé thé ap dung duoc phuong phap 1ay hoc sinh l1am trung tdm. Du
4n nay da giup dao tao dwoc rt nhiéu GV cé thé thuc hién céc hoat dong d6i maoi GD mét cach
hiéu qua: gidp HS htng tha voi hoat dong hoc va tich cuc, sang tao trong khi hoc. Dy an hd tro
dao tao dua vao nha truong thudc chinh sach va ké hoach chién luoc cho viéc phat trién GV
duong nhiém va thac ddy qua trinh cai cach day hoc. Cac két qua nghién ctru da cho thiy cac
mo hinh dao tao méi nay rat cé hiéu qua véi GV ndi riéng va véi nganh su pham néi chung.

Thai Lan coi viéc dao tao dwa vao nha truong 1a mot chién lugc bdi dudng, phét trién doi
ngii GV dwong nhiém dé dat dwoc thanh cdng trong cong cude doi mai day hoc. Viéc boi
dudng, dio tao GV dua vao nha truong dugc thuc hién dya trén 10 nguyén tic sau (Ngé Vii Thu
Hang, 2017) [1]:

i.  Viéc boi dudng 1a qua trinh phét trién dya trén tinh hinh thuc té va nhitng nhu cau thyuc
su cia nha truedng va GV. Muc tiéu cudi cling cua viéc bdi dudng 1a nang cao ning luc cia GV
trong viéc t6 chirc day hoc va khoi day tiém ning & HS.

ii.  Viéc bdi dudng duogc tién hanh tai nha trueong, dwa vao nha trudng, va doi khi & ca cong
dong, nha truong phai c6 trach nhiém véi viéc boi dudng do.
iii. Cac GV duoc lya chon duoc coi la cac GV dau dan, ho dao tao lai, nang cao nang lyc
cho cac GV khac. Cac GV dau dan hiéu rat rd cac yéu cau caa cong cude doi mai DH.
iv.  Viéc boi dudng phai dua trén co sé tu nguyeén.
v. Ca GV bdi dudng va GV duoc bdi dudng déu phai nd luc trong viéc nhan thuc, 1ap ké
hoach va trong qué trinh tién hanh bdi dudng.
vi.  Viéc bdi dudng phai gan lién véi thuc tién, duoc &p dung vao ngay nhiing tinh hudng cu
thé trong 16p hoc.
vii.  Viéc bdi dudng phai lién tuc va nhic di nhéc lai, thuong xuyén té chirc cac cude hop dé
giai quyét cac van d¢ phét sinh.
viii.  Qué trinh bdi dudng duoc tién hanh theo quy trinh da thiét ké.
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ix.  Qua trinh bdi dudng bao gom c gidm sat, kiém tra, danh gid. Viéc danh gia phai dugc
tién hanh trude, trong khi va sau khi boi duong.

X.  Dao tao la mot phan trong cong viégc cua nhf}'ng nguoi dao tao va dugce dao tao vai muc
dich cuoi cung la ndng cao chat lugng va chuan nghé su pham ciing nhu nang cao nang lyc cua
HS.

Théi Lan rét chd trong viéc boi dudng dao tao GV dé chuan hoa, nang chuan ddi véi GV.
Nho vay gido duc Thai Lan trong nhitng nim gan day da c6 nhitng budc chuyén minh déng ké
va duoc coi la mot nén gido duc khat khe va c6 chat lugng cao.

2.2.4. My

~ Dua trén viéc phan tich thyc trang con c6 nhitng bat cap cua hoat dong hoc tap va phat
trien chuyén mon cua GV, cac nha nghién cttu GD ¢ Mi da thiet ké mot 16 trinh nham c6 the
phat trién chuyén mén cho GV mot cach hiéu qua [1].

Céc giai doan trong 19 trinh dugc xac dinh cu thé nhu sau:

Giai doan 1: Xac minh su ton tai cia nhing hoat dong phat trién chuy&n mon c6 hiéu qud

Giai doan nay tap trung vao nhimg chuong trinh phat trién GV riéng lé. O giai doan nay,
nghién cuu cung cap nhitng bang chang cho thay cac chuong trinh phat trién chuyén mon chat
luong cao co thé gitp GV dao sau tri thuc va chyyen hoa cac hoat dong day hoc mot céch hiéu
gua. Nghién ciru ¢ giai doan nay da cho ra cac két qua sau:

- Trong tam vé phia ca thé GV: Kién thic va kha nang thyc hanh sw pham cua GV c6 thé
thay doi thong qua cac chuong trinh phat trién GV chuyén sau.

- Trong tam vé phia nhém: Cong dong chuyén mdn manh cé thé thuc day hoat dong hoc tap
o GV.

- Trong tam vé phia GV lan nhém GV: Cac tur lidu luu giit vé hoat dong thyc hanh su pham
cua GV la nhirng boi canh cé gia tri I6n doi vai hoat dong hoc cua GV.

Nhu vay, & giai doan nay, hoat dong chuyén mén nhém/to da duge dé cao. Mot cong dong
chuyén mén vitng manh la méi treong hoc tap phat trién nang lyc nghé nghiép cua GV.

Giai doan 2: Chi tiét héa cdc chwong trinh béi dwdng, phét trién chuyén mén cho GV

O giai doan nay, cac nha nghién cau giao duc tap trung vao viéc phat trién va thuc hién céc
chuong trinh cy thé dé gitp phat trién chuyén mén cho GV. Cu thé bao gom:

- Phét trién chuy@n mén dua trén chuong trinh mén hoc.

- Phét trién chuyén mén thdng qua hoat dong GV tap huan cho GV.

Giai doan ndy van dé cao viéc tap huan phat trién chuyén mén véi hinh thirc gido vién hd
tro gido vién.

Giai doan 3: Té chirc Va thyc hién cdc chuwong trinh phat trién chuyén mén GV da tic dung

O giai doan nay, cac nha nghién ciru da chi ra mot sb yéu té then chdt déi voi hoat dong
boi dudng, phat trién GV hiéu qua. Cu thé, do la:

- Quan diém/tam nhin vé hoat dong phét trien chuyén mon GV: can dugc thé hién ro rang,
khuc chiét, dé hiéu, duoc tham thau, lan téa trong cac chinh sach va thuc té gido duc.

- Diéu hanh c6 hiéu qua vé chit luong cua cac hoat dong phat trién chuyén mén cho GV.

- Cac hoat dgng heong dan, giang day & cac 16p bdi dudng: can dugc két ndi va tao nén
nén tang cho hoat dong phat trién chuyen mon lién tuc cho GV.

- Co s¢ vt chat cua td chic can hd trg cho hoat dong phat trién chuyén mon.

- Su 6n dinh cia cac nguon quy duoc sir dung cho cac hoat dong phét trién chuyén mén.

- Hoat dong qudn [i, lanh dao.

- Su phéi hop nhip nhang gizza cac bg phdn trong hé thang.

102



Phat trien nghé nghiép giéo vién - kinh nghiém quac té va bai hoc cho Viét Nam

~ - Céc nha cung cdp trung gian va bén ngoai dbi véi cac chuong trinh bdi dudng, phat
trien GV.
- Sir phai két hop véi cac té chize phét trien chuyén mon.
- Viéc tao ra mot mang ludi cac t6 chirc trung gian.
- Thiét Iap va diéu chinh md hinh cong dong hoc tap chuyén mén linh hoat va phi hop véi
thuc té.
- Huéng dén céch giai quyét van dé mang tinh xay dung, kién tao.

_ O giai doan nay, mét trong s6 cac yéu to then chot 1a: Thict Iap va dieu chinh md hinh cong
dong hoc tap chuyén mon linh hoat va phu hep véi thuc té. Nhu vy, cd ba giai doan trong 19
trinh phat trién chuyén moén cho gido vién déu c6 mat mé hinh bdi dudng gido vién dya vao
cong dong chuyén mon va hinh thic gi4o vién tap huin cho gido vién.

2.3. Bai hoc cho Viét Nam trong phét trién nghé nghiép giao vién

Phat trién nghé nghiép gido vién phai xudt phét tir nhu cau phat trien nghé nghiép cuia
chinh giéo vién

Bdi dudng phat trién nang lyc gido vién can thiét phai dugc tir trén xudng, tic 1a tir yéu cau
khach quan cua nganh, cua co s& gido duc va nhitng yéu cau nghé nghiép khéc va phai duoc tir
duéi 18n, tic 14 phai xuat phat tir nhu cau phat trién nghé nghiép caa chinh GV. Sy két hop hitu
co tir trén xudng va tir dudi 18n trong boi dudng, phat trién GV gilp cho hoat dong duoc can
dbi, hai hoa va bén viing. Kinh nghiém cua Singapore cho thay, khi van d& phat trién nang luc
GV trg thanh nhu cau cua chinh ho thi nhirng hinh thac bdi dudng méi thuc su trg thanh c6 ich
va thu hat GV tham gia mot cach tu gidc, twe nguyén, tich cuc va sang tao.

Phat trién nghé nghiép GV khong chi ding lai & pham vi nha trudng noi GV cong tic ma
con lién trudng, cum truong, ... xdy dung mdi nha truong thanh cong dong hoc tap sudt doi gan
Vv6i qué trinh ty boi dudng cua ca nhan. Cac cong dong hoc tap gilp GV tham gia hoc hoi 1an
nhau va khuyén khich ho cha dong hon trong viéc hoc cta chinh minh.

Hoar déng phét trien nghé nghiép gido vién phdi gan véi thuc tién nha triong va dua trén
tiep can nghién cizu khoa hoc

Nhin chung, ¢ céc qu0c gia cac hoat dong phat trién chuyén mon cho GV duoc thyc hién
ngay cang co tinh thuc tién cao, gan lién vai cac hoat dong nha truong dong thoi dua trén cach
tiép can nghién cau khoa hoc ma & dé c6 cac hoat dong phan tich I luan va thuc tién sau sc.
Trong nhiéu cac hoat dong bdi dudng phéat trién chuyén mén, GV duogc lam viéc tryc tiép va
tuong tac sdu vi cac chuyén gia, cAc nha nghién ctru gido duc va nhitng ngudi dao tao GV. O
day, vai trd cua ho la nhimg nguoi hoc tich cuc dong thoi I nhimg nguoi hop tac, dong thiét ké
va la nhitng nguoi thyc hién, trién khai cac y tuong tir chuong trinh vao trong thuc té 16p hoc.
Ho duoc tham gia vao mot cong dong hoc tap chuyén nghiép gitp ho c6 thé c6 nhiing bién
chuyén sau sac trong nhan thirc ciing nhu trong cac hoat dong thuc hanh day hoc & trén 1op, tir
d6 dan phat trién chuyén mén va ning lyc nghé nghiép cua minh.

Da dang hoéa céc logi hinh béi diéng phét trien nghé nghiép

Kinh nghiém quy cta cac nudc trong cong téc phat trién lién tuc, bén viing nghé nghiép
GV 1a da dang hod cac loai hinh bdi dudng, trong d6 phat trién chuyén mén dya vao nha truong,
gan két vai thuc tién cua GV, xay dung cac cong dong hoc tap chuyén mdn la cét 16i.

Viéc da dang hod cac hinh thic boi dudng GV khong chi khai thac, tan dung duoc nhiéu
loi thé, nhiéu hoan canh cua GV trong viéc nang cao tay nghé, ma con la mot phuong thirc tién
loi dé gan két cong tac boi dudng GV trén manh dat thyc tién 1a hoat dong thuc cua GV tai
truong pho thdng. Chi co thé thdng qua céc trai nghiém thue, nguoi GV moi biét minh da c6 gi,
thiéu va yéu diém gi trong hoat dong nghé nghiép va bang cach nao dé vugt qua ching. Khi d6
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ho s& c6 du sang tao dé tim ra giai phap tdi wu trong phat trién kinh nghiém caa minh. Tat nhién,
trong xu thé va bdi canh nha truong hién dai, viéc hinh thanh cac nhém hoc tap mang tinh cong
dong, ciing hop téac, chia sé va cung huéng dén phat trién chuyén mon cia mdi ca nhan va cong
dong, bao gio ciing hiéu qua hon 1a viéc ca nhan trong linh vuc nay.

Phat trién nghé nghiép gido vién phdi gan véi ché dé dai ngé va ton vinh cia xa hgi doi Voi
nghé day hoc

Kinh nghiém cua cac nugc trong phat trién nghé nghiép GV 1a su két hop gitra chit luong
dao tao, boi dudng GV + ché 6 tuyén dung, str dung, tao moi truong cho GV lam viée ty chu
va sang tao + ché do dai ngo va sy ton vinh cia xa héi ddi voi nghe day hoc va nguoi GV. Viéc
xép thang luong dua trén két qua, thanh tich nghé nghiép ciia gido vién khong chi dam bao su
cong bang nghé nghiép, ma con 1a dong luc thuc day gido vién tich cyc, chu dong tham gia cac
hoat dong boi dudng va ty boi dudng chuyén mon; khac phuc duoc tinh trang tham gia bdi
dudng do su thuc diy cta bang cap, chimg chi va yéu cau chuin hoa mét cach hinh thuc. Cac
chinh sach ton vinh cia xa héi dbi voi nguoi gido vién thuc su 1a chia khoa dé giup nguoi gido
vién ty hao nghé nghiép, cong hién hét minh va tich cyc trau doi, phat trién nghé nghiép ciia minh.

3. Két luan

C6 thé nhan thay, cac quéc gia hién nay déu coi trong hoat dong béi dudng phat trién nghé
nghiép cho GV va gan hoat dong nay vai cong cudc doi méi gido duc ’khdng ngung dién ra. N6
duoc nhan manh nhu 13 mot hoat dong mang tinh chién luoc va la yéu tb then chét trong viéc
thiic dy sy phét trién cia qudc gia. Gido vién dugc tham gia vao mot cong dong hoc tap chuyén
nghiép gitp ho c6 thé ¢ nhitng bién chuyén sau sic trong nhan thirc ciing nhu trong céc hoat
dong thuc hanh day hoc & trén 16p, tir d6 dan phaét trién chuyén moén va nang luc nghé nghiép
ciia minh. Trong boi canh hién tai, Viét Nam can ¢6 sy nghién ctru ki ludng, hoc hoi, ké thira
kinh nghiém vé hoat dong bdi dudng, phat trién chuyén mén gido vién ¢ cac nudc trén thé gioi
bén canh viéc tinh dén nhitng yéu té vin hoa, xa hi riéng cua dat nude dé co thé xay dung dugc
nhitng chwong trinh va hinh thirc bdi dudng GV phu hop, ¢d chit lugng nham thuc hién hiéu
qua cong tac giao duc, day hoc tai nha trudng phd thong theo dinh hudng ddi méi da dé ra.
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ABSTRACT

Teacher professional development - international experience and lessons for Vietnam

Truong Thi Bich

Faculty of Pedagogy, University of Education, Hanoi National University

With the view that “Investment in education is an investment in the future”, many countries

around the world, especially those with advanced education, have had preeminent guidelines

and policies for fostering education. teacher training in a variety of forms. The article refers to

the professional development experiences of teachers in some countries around the world

through the following aspects: a) Some theoretical issues about teacher professional

development; b) International experiences in the professional development of teachers; c)
Lessons for Vietnam on the current professional development of high school teachers.
Keywords: professional development, teacher, teacher professional development.
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