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PHUONG PHAP VA HINH THUC LIEN KET GIUA NHA TRUONG
VA DOANH NGHIEP TRONG QUA TRINH PAO TAO — TONG QUAN SO LUQC

Nguyén Vin Tuan
Trung tam Phat trién Nghé nghiép, Truong Pai hoc Thii dé6 Ha Noi

Tom tit. Sinh vién ra truong khong tim dwoc viéc 1am 12 mot van dé hé trong tai Viét Nam.
Du sinh vién da dugc dao tao tai cac truong dai hoc, nhung doanh nghiép van cho riang sinh
vién con thiéu kién thuc, ki nang va chua dép ung duoc yéu cau cua doanh nghiép khi
tuyén dung. Diéu nay dong thoi dan téi sy thiéu hut nhan sy trong doanh nghiép, gian tiép
gay ra sy thiéu hut nhan lyc ddi voi nén kinh té chung ca nuéc. Nghién ctu nay tap trung
VAo Viéc tong hop céc nghién ciru trude d6 ¢ trong nude va thé gisi vé cac hinh thic va
phuong phap lién két giita co s dao tao va doanh nghiép trong qua trinh dao tao nghé cho
sinh vién, théng qua d6 dua ra nhimg phuong thtc t6i vu dang dwoc sir dung dé hd tro nha
truong va doanh nghiép hop téc, hd tro nhau trong qué trinh nang cao chat lugng dao tao.
Ddng thoi nghién ciru nay dua ra cac bang ching va khuyén nghi cho cac nghién cau trong
tuong lai nham khéam pha cac van dé van con thiéu sot trong su hop tac, lién két giita nha
truong va doanh nghiép trong dao tao.

Tir khoa: phuong phap, hinh thic, lién két, truong hoc, dai hoc, doanh nghiép, dao tao.

1. Mé dau

Hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép dé cap dén su tuong tac gitra hé thdng gido
duc dai hoc va doanh nghiép nham muc dich chii yéu la khuyén khich trao ddi kién thirc va cong
nghé [1]. Dol vei doanh nghiép, ap luc khi cong ngh¢ thay d6i nhanh chong va canh tranh toan
cau gay gat da lam thay d6i hoan toan mdi treong canh tranh hién tai ddi véi hau hét cac cong
ti [2]. Dbi voi cac truong dai hoc, &p luc vé sy ting trudng tri thirc méi ciing nhu gia ting thach
thirc vé chi phi va céc van dé vé tai tro, da tao ra ganh nang nguon luc to lén cho cac truong dai
hoc trong viéc tim kiém méi quan hé véi cac doanh nghiép dé giup ho duy tri vi tri dan dau
trong tét ca cac linh vuc chinh cua truong [3]. Nhing &p luc nay doi V6i ca truong hoc va doanh
nghiép di dan dén sy kich thich ngay cang tang dbi voi viéc phét trién cac lién két truong hoc
véi doanh nghiép nham tang cuong doi mai va kha ning canh tranh kinh té thong qua trao doi
kién thuc giita cac linh vuc hoc thuat va thuong mai [4].

Trong Thong tu s6 05/2022/TT-BLDTBXH cia B Lao dong, Thuong binh va Xa hoi:
Quy dinh Vé lién két t6 chac thyc hién chuong trinh dao tao trong giéo duc nghé nghiép; Lién
két dao tao 1a sy phéi hop gitta co quan chii tri va co quan phdi hop dé to chirc thuc hién cac
chuong trinh dao tao. M@ hinh lién két dao tao bao gdm hai hinh thiic chinh: Lién két phi hop
dao tao (c6 su tham gia giang day va quan Ii cia co quan lién két) va Lién két dat 16p dao tao
(co quan lién két chi tham gia quan Ii, khong tham gia giang day) [5].

Sinh vién khong tim dugc viéc 1am hay lam viéc khong diing vai chuyén nganh ludn la mot
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véan dé duoc x4 hoi va nha truong quan tam. Theo bao céo cua B Gido duc va Dao tao, tai Vin
ban s6 3943/BGD DT-GD PH ngay 31 thang 8 nam 2021 vé viéc “Khao sét, cong khai va bao
cao tinh hinh viéc lam cua sinh vién t6t nghiép” thi tong sé sinh vién tot nghiép 1a 202539, trong
d6 tong so sinh vién chwa co viéc 1am 1a 14624, néu bao gom ca sb sinh vién khong xac dinh
duoc tinh trang viéc lam 1a 14863, chiém 9,2% tong s sinh vién phan hoi va chiép 7,3% tong
s6 sinh vién tét nghiép [6]. Theo T6 chic Lao dong Qudc té (ILO), ki nang cta ngudi lao dong
chua phu hop véi thi truong va chi xap xi 20% nguoi lao dong Viét Nam duoc dao tao co
chuyén mon. Yéu cau cua doanh nghiép ngay cang cao, song sinh vién khi ra truong khong dap
tmg duoc yéu cau cia doanh nghiép. Piéu nay dua ra mot bai toan kho cho ca nha truong lan
doanh nghiép [7]. Pac biét, theo phan anh cua béo Suc khoe va Doi sbng ngay 09/10/2022 thi
c6 dén 19% sinh vién tot nghiép c6 viéc 1am khong lién quan dén nganh dao tao.

Céc doanh nghiép thoi nay can cac lao dong co tay nghé cao sin sang 1am viéc ngay tur
ngay dau tién sau khi tét nghiép. Di véi viéc dio tao sinh vién chuyén mén cao nhu vay, kién
thirc, kha ning, ki nang cua sinh vién I1a nhitng phuong dién ma co s¢ dio tao can chi trong. Su
lien két giira truong hoc va doanh nghiép can ¢ nhitng md hinh quan |i méi trong dao tao sinh
vién, thong qua dé nham nang cao chit lwong gido duc va dao tao lao dong co tay nghé cao va
cac chuyén gia trung cap, 1a nhitng ngudi c6 kha ning canh tranh va kha ning di dong trén thi
truong lao dong [8].

Mot khao st cua CareerBuilder da liét ké nhitng nhan xét cua cac nha tuyén dung, cho
thdy: (1) sinh vién c6 qué it kinh nghiém c6 lién quan dén nganh nghé s& lam viéc; (2) Chinh
kha ning va kinh nghiém lam viéc 1a yéu t6 quan trong khi tuyén dung; (3) Céc sinh vién chua
biét tu tich lity kinh nghiém qua cac 16p thyc hanh, tinh nguyén hay qua viéc 1am bén thoi gian;
(4) Thiéu niém dam mé, tham vong hay sy nhiét thanh trong cong viéc ciing 1a nhitng diém can
khic phuc cua sinh vién [9].

Theo tac gia Nguyén Thi Thanh Dan (2018), trong nghién ciu Gidi phap hop tac giza
trwong Pai hoc Pién lyc va doanh nghiép trong dao tao ki nang nghé cho sinh vién da nhan
dinh: Doanh nghiép thuc tap danh gia cao vé thai do 1am viéc, hiéu qua cong viéc va chuyén can
cua sinh vién thyc tap. Tuy nhién, doanh nghiép chwa danh gia cao vé ki nang thyc hién cong
viéc cua sinh vién va chi twong ddi hai 16ng vé chuong trinh dao tao cua nha truong. Hon thé
nira, két qua khao sat nay ciing cho thay hau hét cac doanh nghiép duoc hoi cd nhu cau hop tac
véi nha truong Tuy nhién, ti I¢ doanh nghi¢p thanh 14p bo phan hop tac véi nha truong con
khiém tén va nam trong bo phan nhan sy phu trach tuyén dung cua doanh nghi¢p. Két qua nay
ciing thé hién thyuc trang cac doanh nghi¢p chua that sy coi trong van dé hop tac véi nha truong.
Mt khac, nha truong can c6 trach nhiém nhiéu hon trong viéc phéi hop véi doanh nghiép kiém
tra, danh gia qua trinh va két qua thuc tap cua sinh vién. V& phuong thirc hop téc, cd rét it doanh
nghiép c6 ché do quan Ii va danh gia sinh vién thyc tap. Do sy hop tAc giita nha truong va
doanh nghiép con chua chat ché nén Ché do danh gia va quan Ii sinh vién nang vé hinh thuec.
Ngoai ra, lugng 16n doanh nghiép cho ring hop tac c6 tac dung rat tét trong viéc nang cao ki
nang nghé cua sinh vién ra truong. Trong qua trinh thuc tap, sinh vién dwoc trai nghiém véi diéu
kién thuc tién va cong viéc tuong lai [10].

V6i nhitng khé khan dugc dé cap ¢ trén, viéc lién két gitra nha truong va doanh nghiép la
mot giai phap téi uu dé nang cao chat lugng dao tao cling nhu dép img da nhu cau vé lao dong
cua doanh nghi¢p. Trong pham vi cua nghién ciu nay, chung toi chi tap trung vao nhing
phuong phéap/hinh thic két hop giita nha trueong va doanh nghiép trong nudc va qudc té.

2. NOi dung nghién ciru

Dé thyc hién dugc myc tiéu nghién ctru nay, phuong phap nghién ctru tong quan dién ngon
duogc st dung dé thu thap dit liéu. Nghién ctru tong quan dién ngdn 1a mot nhanh cua nghién ciru
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tong quan. Khac v6i nghién ciru tong quan hé thong va phén tich tong hop, nghién ctru tong
quan dién ngon hitu ich khi nhan dién trén mét dién rong veé van dé can quan tam nghién cuu.
Tong quan dién ngdn dugc thuc hién khi khong c6 diéu kién xac dinh duoc tit ca nhimng tai liéu
hitu ich tir cac co s dit lidu s6 mot cach c6 hé théng ciing nhu khong xac dinh dugc chat lugng
cua nghién clru v6i nhitng tiéu chuan chon vao va loai ra.

Be tim kiém tai liéu phuc vu cho nghién ctru nay, ching toi da sir dung mot 50 nguon tai
liéu qudc té va trong nude. Thir nhat, ching toi sir dung ngudn tai liu san co6 va mién phi tur
Google Scholar (https://scholar.google.com) dé tim kiém ca tai liéu tiéng Anh va tiéng Viét.
Thir hai, chung ti str dung thém co s dit liéu s PubMed dé tim kiém céc tai liéu tiéng Anh.
Tht ba, chung téi su dung nguén tai lifu mo cua Thu vién Quéc gia Viét Nam
(https://www.nlv.gov.vn), Tap chi Khoa hoc Viét  Nam truc tuyén
(http://www.vjol.info/index.php/index/index), va co sé truy cidp mé thu vién s tai nguyén noi
sinh cia Trung tidm Thong tin — Thu vién, DPai hoc Quéc gia Ha Noi
(http://repository.vnu.edu.vn/) dé tim kiém céc tai liéu tiéng Viét. Bang cac tir khoa nhu ching
t6i da liét ké & trén dé tim kiém trén cac co so dir liéu. Bang cac tir khoa tiéng Anh nay dé tim
kiém cho tai lidu tiéng Anh trén co s& dit lidu caa Google Scholar va PudMed, chung toi da sir
dung 1énh tim kiém ning cao voi diéu kién tim kiém: 13 nhitng cong bé tir 2005 dén 2021, viét
bang tiéng Anh, khong phan biét 13 bai bao dugc binh duyét hay bao cdo nghién ctru. Tir cac
ngudn tai lidu, ching t6i khai quat phuong phap va hinh thic lién két giita co s¢ dao tao va
doanh nghiép nhu sau:

2.1. Phwong phap lién két

Xu thé dao tao hién nay Ia: hoc di déi véi hanh, Ii thuyét gan lién voi thyc té, nha truong
gan lién vai doanh nghiép, sinh vién tét nghiép gan lién véi viéc 1am. Tir quan diém d6, hau hét
cac nha quan 1i nha trudng va doanh nghiép, cac nha nghién ctu 1i luan vé van dé nay déu thong
nhat cho rang: Lién két giita nha trudng va doanh nghiép 1a qua trinh nha truong moi doanh
nghiép cung tham gia vao viéc xay dung chuong trinh dao tao, t6 chic dao tao va danh gia
ngudi hoc, dinh hudng nghé ngiép cho sinh vién, dua sinh vién dén céc doanh nghiép dé thuc
tap hoic tuyén dung lao dong.

Theo tac gia Tran Anh Tai [11], dé gan két dao tao va tng dung, nha truong voi doanh
nghi¢p, mot s6 phuong thuc ma ca nha truong va doanh nghiép can quan tim den la: (1) Tang
quyén tu cha cho cac co s¢ dao tao, co s& dao dao c6 quyén tu chu trén cac vin dé nhu xay
dung chuong trinh dao tao, tuyén sinh,... Bén canh do, nha trudng, giang vién va sinh vién ciing
phai dugc nhan muc kinh phi hay luong tuong xung véi dong gop ctia minh. (2) Nha truong chd
trong dao tao sinh vién c6 nghiép vu chuyén mén sau véi kha ning thich ung cao, Ii thuyét phai
di cung véi kién thac thyc té, cha trong cac mén c6 tinh lién nganh. (3) Lién két giira nha
truong va doanh nghiép, thdng qua nhitng phan hdi cua doanh nghiép, nha truong c6 thé doi
mMa&i muc tiéu, chuong trinh hay phuong phap dao tao. Sinh vién dugc trai nghiém moéi truong
lam viéc thuc thu va ddy thach thiec. Doanh nghiép, qua su lién két, vira 1a ngudi st dung lao
déng, vira tham gia dao tao cung v4i nha truong.

M6t mé hinh duoc cho 1a phii hop thich Gng véi viéc lién két truong hoc va doanh nghiép,
& md hinh cia Mitsuhashi [12] dé hinh thanh lién minh doanh nghiép voi doanh nghiép.
Mitsuhashi dinh nghia viéc hinh thanh lién két theo nam budc, bit dau bang viéc xac dinh cac
co hoi khi lién két va két thic bang viéc thuc hién thoa thuan. S6 lugng cac giai doan hodc cac
budc trong qué trinh hinh thanh mat lién két gitta truong hoc va doanh nghiép sé& phai phu thugc
vao muc do hinh thic va phuc tap cua nd. Giai doan 1: Xac dinh quan hé ddi tac (Partnership
Identification) gém hai quy trinh (1) Xac dinh co hoi lién két (Defining Alliance Opportunities)
va (2) Xac dinh ddi téc trién vong (ldentifying Prospective Partners). Giai doan 2: Lién h¢
(Make/Making Contacts) ciing 1a tén cta quy trinh thir (3) trong mé hinh caa Mitsuhashi. Quy
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trinh thir (4) trong mé hinh chia thanh hai giai doan, gém Giai dogn 3: Panh gia va lya chon doi
tac (Partner Assessment and Selection), va Giai dogn 4: Dam phan quan hé déi tac (Partnership
Negotiation). Quy trinh cudi cung trong mo hinh cua Mitsuhashi — (5) Thuc hién giao dich (Making
Deals) ciing 1a giai doan cudi cing, Giai dogn 5, Ky két thoa thuan (Agreement Signing) [13].

Awasthy va cong su [14] da phan tich cac phuong phap hay nhat dé hop tac va dua ra mot
khudn kho dé cai thién hiéu qua cua lién két giita truong hoc va doanh nghiép. Khuén khé nay
tap trung vao viéc tao ra mot méi truong thuan loi s& dan dén su hop tac hiéu qua hon. (1)
Trudc hét, truong hoc va doanh nghiép can hiéu duoc su da dang cua céc lién két vi ngay tir
dau, diéu rat quan trong Ia phai hiéu duoc céc loai lién két hoic méi quan hé khac nhau c6 thé
co giita cac trudng hoc va doanh nghiép. Cac loai lién két khac nhau c6 mirc d6 tham gia va thoi
luong khac nhau, dong thoi mang lai nhiing loi ich cu thé. Sy hiéu biét vé ban chat cia nhiing
lien két d6 s& cho phép cac bén lién quan dua ra quyét dinh sang sut vé viéc lua chon quan hé
dbi tac phu hop véi béi canh. (2) Tiép theo, can xac dinh cic bén lién quan, day 1a diéu quan
trong ddi V&i cac bén tham gia dé xac dinh mot nhom di tac chién luge dé cong tac. Rombach
va Achatz [15] xac dinh mot s6 bén lién quan 1a truong hoc va vién nghién ciru co ban, vién
nghién ctu (ng dung, cdng ti méi thanh Iap, cong ti dua trén nghién cau, cac cong ti phat trién
va céc cdng ti tu van. Mot nghién ctru khac xac dinh cac bén lién quan trong nghién cau kinh
doanh la cac chuyén gia va ngudn luc, nghién ctu va giang day, cac sinh vién, cac té chac va
cong ti [16]. (3) Céan x4c dinh dong co vi cac truong dai hoc va nganh cbéng nghiép lubn cé
nhitng dong co hop tac khac nhau. N6 thay doi tir giai quyét van dé, chia sé tai nguyén hoic tiép
can thong tin/con ngudi dén phat trién ki ning thong qua gido duc. Diéu quan trong la phai xac
dinh dong luc va céc linh vuc chung trudc khi hop tac hoac cong tac. Diéu nay doi hoi thoi gian
thich hop, thao luan va can nhic. (4) Tiép den la xac dinh va bd nhiém nhiing ngudi pha hop va
c6 sy tham gia cta ngudi lanh dao, ciing can luu ¥ rang cac dic diém cua ca nhan s& anh huong
dén mirc d6 hop tac. Cac truong hoc nén xac dinh cac nhan vién va giang vién chu chét cua
truong phu hop cho cac ky két. Cac nha nghién cuu tre thuong phu hop hon de xac dinh cac dac
diém cua méi truong kinh té trong thoi diém hién tai. Doanh nghiép ciing can lya chon nhiing
nha quan Ii ¢6 nang luc dé quan 1 du an hiéu qua. Chi dinh dung ngudi 1a chia khoa thanh cong
cua su hop tac. (5) Dé thanh cdng trong quan hé ddi tac, diéu quan trong la phai dam bao mot s6
bo nguyén tic co ban dé hoat dong theo. Trudong hoc va doanh nghiép nén xac dinh mét tinh
hudng d6i bén ciing c6 loi, ddng ¥ véi nd va lam viéc theo khudn kho da théng nhat, dam bao
cam két 1au dai. Sy hd tro rong réi cua truong hoc va su tham gia cua nhan vién trong doanh
nghiép trong viéc thiét lap chuong trinh nghién ciru va xem xét tién do va két qua nghién ciu
cling can duge dam bao. (6) Hon thé nira, can ap dung cac chinh sach dé khuyén khich/tao diéu
kién thuan loi cho su hop tac vi mot su hop tac thanh cdng can duoc khuyén khich va hd trg
thong qua cac chinh sach. Nha trudng va doanh nghiép phai hop tac dé phat trién mot chinh
sach chung vé xung dot lgi ich cho chinh ho va giang vién caa ho. Cac chinh séch s& gidp giai
quyét cac xung dot vé thé ché va lap day khoang céach vai tro giita truong dai hoc va doanh
nghiép. Céc chinh sach phai duoc sira doi dé dap ung cac dic diém thay d6i cia méi truong
nghién ctru trong khi van duy tri tinh toan ven vé hoc thuat va tai chinh.

2.2. Hinh thirc lién két

Céc hinh thic lién két giira truong hoc va doanh nghiép dugc thyc hién va thao luan trong
thuc té gdm bdn hinh thic chinh: Lién doanh (Joint Ventures), Mang luéi (Networks), Hiép hoi
(Consortium) va Lién minh (Alliances); va cac hinh thirc khac nhau nay khac nhau tuy theo muc
do lién két ciia cac bén tham gia [13]. Mat khac, Santoro va Gopalakrishnan [17] dé xuét bon
cach phan loai cho lién két gitra truong hoc va doanh nghiép, bao gém (1) hd tro nghién cau
(quy tai trg/ quy uy thac), (2) nghién ctru hop tac (thoa thuan thé ché, thoa thuan nhém), (3)
chuyén giao kién thirc (tuyén dung sinh vién méi tét nghiép, tuong tac ca nhén, gido duc hop
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tac) va (4) chuyén giao cong nghé (cac hoat dong phét trién va thuong mai héa san pham thong
qua cac trung tam nghién cuu cia truong dai hoc).

M6 hinh quan |i lién két dao tao nghé theo quan Ii dwa trén muc tiéu (Management by
Objectives — MBO) dugc Phan Tran Phi Loc [18] dé cap va phan tich mot mé hinh phu hop dé
&p dung tai Viét Nam. Vi mo hinh MBO, truong nghé va doanh nghiép ciing nhau dwa ra myc
tiéu va cing danh gia qua trinh. Tir myc tiéu da thong nhat, hai bén cing nhau dua ra cac hoat
dong phi hop nham dat duoc nhitng muc tiéu riéng va nhitng muc tiéu chung. Viéc danh gia
dinh ky s& giup cho truong nghé va doanh nghiép theo ddi tién do muc tiéu va nhimg thay doi
c6 thé duoc dua ra khi can thiét. M6 hinh MBO dé& cao vai tro va trach nhiém cua ca truong
nghé va doanh nghiép, diéu nay dong thoi mang lai két qua va loi ich cho ca hai bén. Tuy nhién,
truong nghé va doanh nghiép ciing can phai chl y téi mot sb nguyén tic nhu dam bao ca loi ich
chung va loi ich riéng cua ca hai bén; phai phil hop voi niang lyc va phét huy thé manh cua hai
bén; va can c6 ké hoach théng nhit véi nhau.

Nghién ciru cia Pham Thi Thu Phuong [20] d& dua ra mot s phuong thirc lién két gitra
doanh nghiép va nha truong. Doanh nghiép cé thé chi dong tu van chwong trinh dao tao cho
nha truong, két hop dao tao sinh vién ngay khi con dang hoc tap tai truong thong qua cac hinh
thire nhu thuyét trinh (guest speaker), phoi hop t6 chirc cac khoa dao tao ngan han tai doanh
nghiép va tham gia giang day mot sé hoc phan, va hd trg co so thuc tap cho nha truong. biéu
nay lam giam chi phl dao tao ban dau, tlet kiém chi phi dao tao cho doanh nghiép, ddng thoi co
co hoi tuyén duoc cac sinh vién xuat S4cC cua truong, mang lai loi thé canh tranh cao cho doanh
nghiép. Bén canh d6, nha trudng can xay dung uy tin vé chat luong dao tao, quang bé hinh anh
cua doanh nghiép, h6 trg sinh vién tiép can cac tai liéu, két qua nghién cau, va phan loai sinh
vién theo chuyén nganh va theo yéu cau cua doanh nghiép. Qua d6 nang cao duoc chét luong
dau ra, tang uy tin va tinh thuc tién cho nha trudng [7].

Nguyén Lan Huong [21] trong nghién cttu ciia minh ciing dua ra mot s6 hinh thic lién két
giira truong dai hoc va doanh nghiép, cu thé: (1) Doanh nghiép tiép nhan sinh vién dén thuc tap,
thuc té; doanh nghiép cung cip thiét bi, cdng nghé, ki thuat, hd tro kinh phi cho viéc giang day,
nghién ctru khoa hoc va hoc tap cho truong dai hoc (2). Tuyén céc nha khoa hoc tir truong dai
hoc vao doanh nghiép tu van, sang tac theo thoi han chién lugc ciia chuwong trinh cong ti (3).
Doanh nghiép tham gia hoi dong tu van chuyén mén trong truong dai hoc (4). Dya vao céc
chién luoc cng ti phat dong, cac chuong trinh thi sang tac dé tit ca cac sinh vién tham gia nhu
la mot dong luc bén 1& trudng hoc (5). Té chiic va tham gia cac budi hoi thao, toa dam, xay
dung chuong trinh dao tao theo hudng thuc hanh...

V6 Thi Thu Thiy [22] ciing néu ra mot s6 phuong thirc da va dang ap dung trong lién két
giita co so dao tao va doanh nghiép. Doanh nghiép truc tiép tham gia xay dung chwong trinh
ddo tao; hd tro co s ddo tao va sinh vién co co so thuc tap, thuc hanh tai xuéng. Doanh nghiép
tham gia trao doi, tur van chuyén mén trong qua trinh dao tao; dong thoi thiét lap, chia sé dir lidu
va thiét bi cdng nghé. Ngoai ra, doanh nghiép cd thé tiép can sinh vién thdng qua cac hoat dong
ngoai khéa hoic tai trg cac quy hoc béng. Pdi véi co s& dio tao, can tao co hoi dé doanh nghiép
quang ba hinh anh, linh vuc hoat dong va co hdi dat dugc khi lam viéc trong doanh nghiép;
cling nhu tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can, tuyén dung ngudn nhan lyc. Ngoai ra, lién
két va dao tao chuyén mén theo yéu cau caa doanh nghiép, chuyén giao san pham sang tao va
nghién ctru khoa hoc Ia nhimg diéu can thiét.

3. Két luan

Nghién cttu ndy nham tong hop cac nghién ciru vé phuong phap va hinh thic lién két gitra
truong hoc va doanh nghiép, qua d6 dua ra goc nhin va mot s6 van d& cho nhiing nghién ctu
trong tuong lai. Nhin chung, dé c6 thé tao nén su lién két gitra truong hoc va doanh nghiép, cac
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bén lién quan can sang loc va thao luan vé quan diém chung, myc tiéu, chuong trinh dao tao va
thoi gian hop tac. Cac nghién ctu trudc do6 ciing di dwa ra cac budc huéng dan ciing nhu cac
goi ¥ nham tao nén su lién két bén chat gitta nha trudng va doanh nghiép. Lién két gita truong
hoc va doanh nghiép c6 nhitng lgi ich va han ché riéng cho ca hai bén. V& loi ich, tat ca cac loi
ich ma cac truong hoc va doanh nghiép nhan duoc tap trung vao ba loi ich chinh: (1) Lei ich
kinh té (cac loi ich cung cap cho toan b nén kinh té): (2) Lei ich cia Té chire (loi ich do céc
truong Pai hoc va Cong nghiép thu dugc); va (3) Lei ich xa héi (loi ich lién quan dén hoat dong
cong dong hoic thic day tinh x4 hoi). Nguoc lai, mot s6 nhuoc diém di dugc xac dinh bai mot
s6 nha nghién cau, ho cho rang diéu quan trong ddi vai ca truong hoc va doanh nghiép, dic biét
1a cac trudng hoc, 1a phai nhan ra nhitng nhuge diém co thé xay ra dé c6 thé thuc hién hanh
d6ng nham dua ra cac chinh sach phat trién tét dé giam thiéu that bai va dam bao su thanh cong
cua su lién két giira truong hoc va doanh nghiép. Nhimg nhuoc diém quan trong da duoc phan
chia thanh bén nhuoc diém chinh: (1) Bi chéch khoi St ménh hozc Muc tiéu; (2) Cac van dé vé
chit lugng; (3) Xung dot; va (4) Rui ro.

Hinh thuc lién két gitra truong hoc va doanh nghiép dong thoi rat da dang nhu thong qua
cac quy hoc bong, khuyen hoc, hop tac nghién cau, chuyén giao cong nghg,... Ngoai ra, doanh
nghiép con co thé truc tiép thao luan vé chuong trinh dao tao nham dao tao smh vién pht hop
véi tiéu chi va yéu cau cua chinh doanh nghiép. Qua d6, doanh nghiép duoc dap u'ng du yéu cau
vé ca chét luong va sb luong, truong hoc dat dugc uy tin va thu hit ngudi hoc, cling tao nén mot
két qua doi bén cung co loi. Lién két giita truong hoc va doanh nghiép gop phan tiang sé lwong
sinh vién tét nghiép dat chuan theo yéu cau caa nha tuyén dung, sinh vién c6 duoc viéc 1am sau khi
duoc dao tao day du va cai thién diéu kién doi sbng vat chat, dap (mg nhu cau cua nha tuyén dung
cling nhu sinh vién trong dao tao, ting trudng trinh d6 chuyén mén cua sinh vién khi tot nghiép.

Mt khac, cac nghién ctru vé su hop téc, lién két giita truong hoc va doanh nghiép tai Viét
Nam con nhiéu han ché nhu con tap trung vao nhiing khéi niém co ban chung chung, chwa phan
tich uu diém, han ché cua ting hinh thic lién két, cach khac phuc nhiing han ché d6 trong moi
truong Viét Nam, cach thic lién két nham t6i wu mdi quan hé giita nha truedng va doanh nghiép
trong qué trinh dao tao. Pic biét 1a md hinh gin két gitra dao tao, san xuat va dao tao lai mot
cach lién tuc. D4 1a cac hudng can tiép tuc nghién ciru trong twong lai.
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ABSTRACT

Methods and forms of cooperation between school and enterprise during training

Nguyen Van Tuan,

Career Development Center, Ha Noi Metropolitan University

In Vietnam, there is a significant issue with graduates not being able to find work in their

fields. Even though students have received training at schools and universities, many businesses

hold the view that students are deficient in both knowledge and skills and do not meet the

standards that businesses look for when recruiting employees. This simultaneously leads to a

shortage of human resources in businesses, which in turn indirectly leads to a shortage in the

economy of the country as a whole. This study aims to synthesize previous research conducted

in the country and worldwide on the various forms and methods of linkage between schools and

businesses. Specifically, the research will focus on the methods that are being used to support

schools as well as businesses in their cooperation. At the same time, this study provides

evidence and recommendations for future research to explore the issues that are still lacking in
the cooperation and linkage between schools and businesses.

Keywords: methods, forms, links, cooperation, school, business, training.
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