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VAI TRO CUA CAC BEN LIEN QUAN TRONG PHAT TRIEN
CHUONG TRINH NHA TRUONG PAP UNG CHUONG TRINH
GIAO DUC PHO THONG 2018 G VIET NAM HIEN NAY

Vii Thi Mai Huong
Khoa Quan li Gido duc, Truong Dai hoc S pham Ha Ngi

Tom tat. Phat trién chuong trinh duoc coi 1a mot qua trinh lién tuc véi sy tham
gia cua céac bén lién quan. Viéc khuyén khich su tham gia cia cac bén lién quan
VA0 qu4 trinh phét trién chuong trinh nha treong 1a mot phin co ban va rat quan
trong cua qua trinh dan chu hoa trong gido duc, hay day manh viéc phan cip
quan Ii gido duc. Trudc ddy viéc phat trién chuong trinh dugc tiép can theo cach
tap trung (tiép can truyen thdng), viéc ra quyét dinh déi véi chuong trinh 1a nam
trong tay cua co quan cap trung wong. V6i Xu thé dan chu trong gi4o duc va dic
biét la sy phat trién nhanh chéng cua khoa hoc - ki thuat, cong nghé thong tin tao ra
nhitng nhu cau da dang hon rét nhiéu tir phia xa hoi, tir d6 ni 1én céch tiép can
phan cap quan Ii phét trlen chuong trinh trong hé thng gido duc quéc dan. Theo
tiép can nay, chinh quyén dia phuong, mot ving dia |i nhat dinh va dac biét 1a nha
truong duoc quyén phét trién chuong trinh cua chinh minh trong khuon khé quy
dinh theo chuong trinh khung quoc gia. Sy tham gia cua nhiéu bén lién quan hon
dat ra yéu cau vé sy hop tac va chia sé quyen lwc nham thuc hién dugc hoat
dong mot cach nhip nhang va hiéu qua. Bai viét st dung phuong phap nghién
ctru tai liéu trong nudc va qudc té dé co phan tich va ddi sanh dé dua ra thanh
phan co ban tham gia cung vai tro caa ho ddi voi phat trién chuong trinh nha
truong & cac truong phod thdng Viét Nam khi thuc hién Chuong trinh gido duc phd
théng 2018.

Tir khoa: chuong trinh nha trudng, phat trién chuong trinh nha truong, cac bén lién
quan, nha truong tu chu.

1. Mé dau

Phat trién chuong trinh nha truong (“school-based curriculum” — SBCD) gan voi
xu hudng trao quyen tu chi cho cac nha truong [1]. Thuat ngir nay ciing gan voi nhu
cau gia ting quyen tu chu trong viéc dua ra chuong trinh giang day cua cac nha truong.
Nha troeong Can phai dap tng tét hon d6i voi nhiing thay doi cua mdi truong bén ngoai
va doi hoi vé sy tu do, co hdi, trach nhiém va cac ngudn luc dé quyét dinh cac van dé
lién quan dén moi cdng viéc trong ban than mdi nha trudong. Ché d6 kiém soat tir trén
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xuéng khién cac trudng hoc chua dugc dat & mot vi tri phu hop trong viéc 1ap ké hoach
va thiét ké cac chuong trinh, va dinh huéng cac hoat dong day - hoc véi cac chuong
trinh cu thé. Nha truong duoc quyen ra quyet dinh vé chuong trinh con vi nha truong la
mot t6 chuc on dinh va la cho dwa viing chic cho toan b qué trinh phét trién chuong
trinh hon 1a c4p vung va quéc gia [2], [3]. Phat trién chuong trinh nha truong thé hién
su trao toan quyén hoic mot phan quyén quyét dinh vé chuong trinh cho nha truong voi
su tham gia cta cic bén lién doi nhu cac nha quan |i gido duc cip trung wong, dia
phuong, nha truong, gido vién, hoc sinh, phu huynh va cong dong. Su tham gia cua cac
bén lién quan & cac mic d6 khac nhau nhung la ddc trung cua phat trién chuong trinh
nha truong. Chuong trinh gido duc phé théng 2018 dang thuc hién ¢ Viét Nam Ia
chuong trinh d6i mai theo tiép cin nang luc [4]. Tir chwong trinh qudc gia, mdi dia
phuong, mdi nha trudng s& chu dong chuwong trinh nha truong phi hop véi diéu kién
thuc tién cua dia phuong va nha truong [5]. Tuy nhién, viéc xac dinh cac bén co lién
quan, vai trd va mirc do tham gia cua cac bén co lién quan trong phat trién chwong trinh
nha truong tai Viét Nam hién nay can duoc nghién ctu toan dién tir Ii luan dén thuc tién
dé c6 nhimg dé xuat nang cao hiéu qua tham gia cua cac bén co lién quan trong phat
trién chuong trinh ciia mdi nha truong.

2. No¢i dung nghién ctru

2.1. Quan niém vé cac bén cé lién quan

Theo Bush va Heystek (2003a), cac bén lién quan (Stakeholders) la tit ca nhiing
ngudi o loi ich hop phap ddi voi su hiéu qua va thanh cong lién tuc ctia mét to chic
[6], [2]. Stakeholder 1a nguoi tham gia vao nhém ra quyét dinh vé chuong trinh voi dic
diém 1a: 1. dwoc xem nhu 1a mot thanh phan c6 dong gép quan trong vao két qua cia
quéa trinh quyét dinh vé chuong trinh. 2. duoc thira nhan tinh phap i dwa trén kinh
nghiém va bang cap. 3. c6 day du kién thie dé tao ra san pham vé chuong trinh va thuc
thi chuong trinh dé c6 thé tap trung vao qua trinh ra quyét dinh theo cach thic c6 y
nghia d6i voi ngudi tham gia va nhoém tham gia [3].

Nhimg ngudi & vi tri quyét dinh ndi dung ctia chuong trinh giang day ciing rat quan
trong, ho tao thanh mot phan cua nhém duoc goi 13 cac bén lién quan dén chuong trinh
giang day. Cac bén lién quan dén chuong trinh giang day 1a mot nhém 16n nhitng nguoi
c6 mbi quan tam tryuc tiép hodc tham gia vao chuong trinh giang day va do6 1a su lya
chon cac thanh vién cta nhém nay, nhitng nguoi thuong chiu trach nhiém xay dung
chuong trinh giang day. NhOm nay mo rong ra ngoai nhitng nguoi rd rang nhu cac nha
gido duc va gi4o vién chuyén nghiép dé bao gom hoc sinh, phu huynh va cac nhém quan
tam khac nhu cong dong doanh nghiép, mac du khéng phai tat ca cac nhom nay déu co
thé dugc moi dé gilp xay dung hoic phat trién chuong trinh giang day [7].

Thuat ngir cac bén lién quan duoc dinh nghia 1a mot c& nhan, mot té chirc hoac mot
nhém céc t6 chirc ¢ lgi ich hodc ¢o phan cu thé trong mét tinh hudng va c6 kha ning
ngan can hoic tao didu kién thuan lgi cho mot quyét dinh chién luoc [8].

Nhu vay, cac bén lién quan (Stakeholders) trong phét trién chuong trinh nha trudng
la nhitng ngudi ¢d kinh nghiém vé phat trién chuong trinh, tham gia vao nhém ra quyét
dinh vé chuong trinh mot cach chinh théng, co déng gdp quan trong vao két qua cua
qua trinh xay dung chuong trinh nha truong.
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2.2. Co s6 cho sy tham gia va thanh phéan co ban cia cac bén lién quan
trong phat trién chwong trinh

Khi thuc hién phét trién chuong trinh nha trudng, cac cau hoi thuong duoc dit ra
trong giai doan dau tién bao gdom:

« Tri thtrc ndo 1 can thiét cho viéc hoc tap va phat trién trong tuong lai?

« Nhitng van d& nao nén duoc dua vao dua trén cac xu hudng va nhu cau caa xa hoi
va nhan loai?

« Yéu t6 ndo la quan trong ddi voi nhu cau va so thich ca nhan va gi4o duc cua
ngudi hoc?

Viéc dua ra cau tra loi cho cac cu hoi trude d6 doi hoi phai thong qua cac bén lién
quan va cac nhom quan tim khac nhau dé di dén mot chuong trinh giang day nhat quéan
khong bi qua tai hoac bi chia nho do ¢ nhiéu mén hoc riéng biét. Do dd, cac bén lién
quan phai tham gia vao toan bo qué trinh phat trién chuong trinh giang day [9]. Su tham
gia cua cac bén lién quan c6 nghia la khi phéat trlen chuong trinh nha truong, nhiéu
thanh phan s& 1am viéc vai nhau, sir dung cac ngudn luc hién tai cua nha truong, cing
nhau lam viéc dé dat dugc cac muc tiéu gido duc cia nha trudng [10].

Pong co cua quan i co sy tham gia ¢ thé duoc phan thanh hai loai: loai thir nhat
c6 thé duoc coi 1a nhan van hoac dan chu (Koopman & Wierdsma, 1998). V& co ban, co
so Ii luan nay lap luan rang moi nguoi co quyen tham gia vao cac quyét dinh anh huong
dén cuoc song cua ho. Theo do, gia dinh rang cac ca nhan c6 kha nang, hoac it nhét 1a
tiém nang, dé tham gia mot cach théng minh. Loai co s& chinh thir hai duoc goi 1a quan
hé thuc dung hoac con nguoi (O’Hair & Reitzug, 1997) [10]. Quan li c6 sy tham gia la
mot cach thirc cdng cu dé dat dugc ning suét, hiéu qua hoac cac muc tiéu co gia tri khac
cua to chirc. Ngoai ra va tham khao cu thé vé méi trudng giéo duc, Duke & Gansneder,
(1990) bao céo rang trong suét ba thap ki qua, 1i do cin ban dé cac hiéu truong ting
cudng sy tham gia cua giao vién vao viéc ra quyét dinh cua truong da xuét phat tir cac
lap luan thuc dung [10]. DPoi méi giao duc kho co thé thanh cong. néu khdng c6 sy hd tro
cua gido vién ddi véi quan diém triét hoc rang giao vién co quyen tham gia va c6 dong
gop quan trong vao két qua gia o duc cia nha truong. T quan diém thyuc dung, su tham
gia duoc cho la cai thién chat luong cua viéc ra quyét dinh gi4o duc. Su tham gia cua
gido vién s& cung cap cho céc nha quan li cac thong tin quan trong sat v6i nha truong
hoc, 16p hoc, hoc sinh, cha me hoc sinh... Luong thong tin dugc cung cap da chiéu va
day du dugc cho la s& cai thién chat lu:qng ctia cac quyét dinh giang day va giao duc.
Hon nita, Sy tham gia cua cac bén khac nhau véi da dang quan niém, hiéu biét cd thé cai
thién chat lugng caa cac quyét dinh thdng qua viéc sir dung céc loai kién thuc chuyén
mon [10].

Ngoai ra, viéc xac dinh cac bén lién quan con bao gébm cac yéu tb luat dinh, dé 1a
céc yéu té do phép luat quy dinh va c6 cin ci phap Ii cho sy tham gia phét trién chuong
trinh nha truong [11]. Thém vao d6 canh tranh todn cau gia ting khién céac truong hoc
kho thuc hién céc hoat dong ctia minh ma khong lién quan dén lgi fch cua cac bén lién
quan [12]. Do dd, con ca cac bén lién quan khéng theo luat dinh cling dugc cac trueong
huy dong trong phéat trién chuong trinh nha trudng [11]. Cac bén lién quan duoc thé
hién & So d6 1 dudi day.
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So dé 1. So dé cac nhan té dnh hwéng dén phét trién chwong trinh nha trwong
(A.Lewy, 1991) [1]

Cac bén lién quan ngay cang quan tim dén hoat dong hoc tap do cac truong hoc
thuc hién. Do d6, cac bén lién quan trong hoat dong ciia cac t chirc dang doi hoi co hoi
dé gay anh hudong dén céc quyét dinh cua nha truong [10;3]. Thu hat sy tham gia caa
cac bén lién quan tir viéc xay dung chwong trinh giang day dén viéc thuc hién théng qua
danh gid nhu cau 1a nhu ciu cta cac nha truong va caa cac bén cé lién quan. Hooge va
Helderman (2008) phan biét bén loai bén lién quan khac nhau: chinh, néi bo, doc va
ngang [14]. Trong gido duc, phu huynh va hoc sinh la nhitng bén lién quan chinh. Gi&o
vién va nhirng nguoi kh&c nhan vién gido duc va phi gido duc la c&c bén lién quan noi
b voi mbi quan tim rd rang dén thanh cdng cua nha truong. O khoang cach xa hon mot
chat, chinh phii va céc té chirc chinh thire hoat dong thay mit chinh phu (chang han nhur
thanh tra hozc thanh phd) hoat dong nhu cac bén lién quan theo chiéu doc. Cudi cuing,
tat ca c4c to chirc, nhdm hodc ca nhan khac trong tredng méi trudng véi mot sb mie do
quan tam trong trudng hoc 1a cac bén lién quan theo chiéu ngang. Do d6, thu hut phu
huynh tham gia vao nhiéu quy trinh trach nhiém giai trinh c6 thé gidp cai thién hiéu suat
cua hoc sinh. Sy tham gia cua cha me nhiéu hon c¢6 thé duoc thuc day bang cach 1am rd
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cac céach thirc trong ma cha me cé thé déng gop va tham gia, bang cach dam bao rang
cac muc dich cua cha me sy tham gia la rd rang; bang cach cung cip dao tao cho cha me
dé déng mot vai trd bién ho, bang cach lanh dao trudng hoc manh mg, va quan trong
nhét, bang céach thiét 1ap mot co ché ra quyét dinh khudn khé cung cap cho cha me anh
hudng va tiéng noi thue sy trong viéc ra quyét dinh [15], [16].

Trong cai cach chuong trinh giang day, c&c bén lién quan la c&c ca nhan (vi du:
giao vién, phu huynh, hi¢u truong, sinh vién va chinh tri gia), chuyén gia vé c4c mén
hoc hodc su pham (cong ddng khoa hoc) hoic céc t6 chuc tap thé (vi du: Bo Gido duc,
chinh quyén dia phuong, hoi ddng truong, gido vién cong doan) tham gia hoic bj anh
hudng bai su thay ddi chuong trinh giang day. Cua ho su tham gia d& cap dén qua trinh
lién quan dén ho & cac giai doan khéac nhau, tir viéc thiét ké chuong trinh giang day dé
trién khai no.

2.3. Vai tro ciia cac bén c6 lién quan trong phat trién chwong trinh nha truwong

Sy tham gia cua cac bén co lién quan trong phat trién chuong trinh nha truong hién
nay ¢ Viét Nam xuat phat tir yéu cau dbi mai gido duc va thuc hién chuong trinh gido
duc phd thong 2018. Theo d6, “gi4o duc nha truong két hop véi gido duc gia dinh va
gido duc xa hoi “va “Giao quyén tu chu, tu chiu trdch nhiém cho céc co so gido duc, dao
tao; phat huy vai trd ciia hoi dong trudong. Thuc hién giam sét cua cac cha thé trong nha
truong va xa hoi; ting cudng cong tac kiém tra, thanh tra cia co quan quan i cac cap;
bao ¢am dan chu, céng khai, minh bach [5]. Pay 1a can ctr dé cac bén co lién quan tham
gia vao c4c hoat dong ctia nha trudng va phét trién chuong trinh nha trudng noi riéng.

Cac hoat dong phat trién cia nhom chuong trinh bi anh huong trudc hét boi cac
khung chuong trinh quoc gia va sau do 1a do nhu cau cuaa hoc sinh va phu huynh. Bén
canh do, khung chuong trinh qudc gia, cac yéu Cau cua cac co quan quan li gido duc dia
phuong déu co quyén quyet dinh quan trong vé nhiing gi Xdy ra trong nha truong. Xet
theo sy lién quan va moi lién h¢ véi nha truong, trong hé thdng quan rlis nha nuéc vé
gido duc, céc cip do cua chuong trinh gido duc co thé chia cac bén lién quan trong phat
trién chuwong trinh nha trudng thanh cac bén co lién quan bén ngoai nha truong bao
gom: chinh quyén dia phuong, cac co quan quan li gido duc dia phuong, cong dong va
cac bén c6 lién quan bén trong nha trueong bao gom: Hiéu truéng, gido vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh.

e Chinh quyén dia phwong

Nhitng quyét dinh vé chuong trinh & cép dia phuong thong thuong giai quyét cac
khia canh vé t6 chtic va quan Ii chuong trinh ctia cac nha truong, hoic xt Ii khia canh vi
mo cua ndi dung chuong trinh. Theo Lewwi (1991), khia canh dau tién lién quan dén
nhitng van d& nhu ludng hodc khdng phan IUOng hoc sinh va viéc hd trg cho céac mo
hinh giao duc mo. Khia canh thir hai lién quan dén cac van dé nhu cac cac tiéu chuan vé
thanh tich & céc cap do 16p khac nhau, thdng nhat giira tinh toan dién véi s da van hoa
(multi-cultural-track), kiém duyét cac loai sach duoc sir dung trong nha truong, dua
gido duc gici tinh vao chuong trinh cua nha truong, va sy giao duc da vén hoa [1]. Nhu
vay, nhitng quyét dinh nay ciing lién quan dén viéc lya chon cac d6i tuong dé duoc
giang day trong mot nha trudng cu thé tir sy da dang Cla cac d6i twrong hoic cac mon
hoc thiét yéu duoc chap thuan. Biéu nay s&, vi du, bao gém liéu c6 duoc hay khong viéc
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day danh may hodc v& ki thuat trong mot nha trudng cu thé, hoic mdn ngoai ngit hoic
moén vé nghé thuit c6 nén duoc dua vao trong chuong trinh cua nha truong. Trong
Chuong trinh gido duc phé thdng 2018, chinh quyén dia phuong quyet dinh chuong
trinh gido duc cua dia phuong lam can cur dé cac nha trudong phét trién chuong trinh cia
nha truong. Chinh quyén dia phuong chiu trdch nhiém ban hanh khung chuong trinh
gido duc dia phuong, x4c dinh muc tiéu, mach noi dung, céch thuc trién khai, phé duyét
noi dung tai liéu dia phuong

e Cdc co quan gido duc ¢ cc Cdp dia phirong

Cac co quan gido duc dia phuong tham gia phat trién chuong trinh nha truong
khong giéng nhau gita céc qudc gia. Tai Viét Nam, cac co quan gido duc & cac cdp dia
phirong bao gom S¢ Gido duc va Pdo tao la co quan chuyén mén thuéc Uy ban nhan
dan cap tinh, thuc hien chirc nang tham muu, giip Uy ban nhan dan cap tinh quan Ii
nha nudc vé gido duc va dao ta0 o dia phuong theo quy dinh cua phap lugt va thuc hi¢n
cac nhiém vu, quyen han theo phan cap, uy quyen cuza Uy ban nhan dan cdp tinh, Chu
tich Uy ban nhan dan cdp tinh va Phong Giao duc va Pao tao la co quan chuyén mén
thugc Uy ban nhan dan cdp huyen, thuc hign chize nang tham muu, gitip Uy ban nhan
dan cap huyén quan If nha nweéc Ve giao duc ¢ dia phuong theo quy dinh cua phap lugt
va thyc hi¢n cac nhi¢m vu, quyén han theo phan cap, uy quyén cua Uy ban nhan dan
cap huyén, Chu tich Uy ban nhan dan cap huyén [4].

Sy lién quan vao céc chuong trinh nha trudng cua Cdc co quan gido duc ¢ C&c cap
dia phwong duoc xac nhan khong chi trong viéc to chirc cac nhém phat trién chuong
trinh lién quan dén bién soan tai liéu gido duc dia phuong theo chi dao cia chinh quyén
dia phuong dong thoi c6 mot su tac dong vao viéc nhitng gi duoc day trong céc nha
truong théng qua phé duyét, Kiém tra chuong trinh cta cac nha trudng.

e Céng dong

Mot xu huong ngay cang tang mot cach manh mé cua cac mbi quan h¢ thanh hinh
gitra nha truong va cong dong. Cac nha truong duoc mong doi dap tng nhung nhu cau
cua dia phuong, vira thong qua viéc day cai gi, vira thdng qua cac viéc cung cap nhiing
diéu kién hoc tap cho céc chuong trinh phyc vy nhém dan s6 trong do tuol hoc tap cua
cong ddng. Pong thoi cong dong lai dugc cho doi s& tao ra nhitng ngudn luc cho nha
treong hoc va hop tac véi no trong viéc dam bao cac chuong trinh théa man dugc cac
nhu cau ciia dia phuong. Tuy nhién, nhiéu gido vién khong dong tinh vai sy tham gia
cua cong dong vao cbng viéc cua nha truong trong d6 ¢ phét trién chuong trinh. Thuc
té cho thay, nhiing loi ich cua su hop tic hanh dong giita nha truedng va cong dong I6n
hon nhuoc diém cua nd. Quyén tham gia cia cong dong duoc bat ngudn tir nguyén tac
dan chu, d6 1a nhitng dich vu cong cong can dugc hoat dong 1am sao cho théa man duoc
su mong doi cua nhitng ngudi bao tro cho nd. Trong mot vai hé thdng gido duc, cong
ddng duoc trao quyén mot cach hop phap dé té chic cac hoi dong cb van voi tham
quyén day du hoac han Ché dé dua ra cac quyét dinh lién quan dén chuong trinh. M6t s6
to chuc tinh nguyén qudc gia da thanh 1ap nhitng van phong lién lac dé giai quyét cac
van d& lién quan dén trudng hoc.

Khi thuc hién chuong trinh 2018, cong dong tham gia phét trién chuong trinh nha
truong thong qua cac kénh khéc nhau. Sy tham gia dugc nhin manh trong cac chuong
trinh lién quan dén hoat dong gido duc khac nhau, dac biét 12 hoat dong gido duc bat
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budc. Céc thanh vién thé hién vai tro tai cac cuoc hop dic biét, 18 ki niém hoaic céc su
kién do t6 chtrc va huy dong cong dong tham gia. Trong nhiéu trudng hop, ho ciing
cung cap cac tai liéu cho chuong trinh giang day. Cong dong duoc khuyén khich tat ca
c4c t6 chic tinh nguyén hd tro ndi dung chuong trinh hudng dén giai quyét cac van dé
vé bao vé moi trudng, bao ton .dong vat hoang da, cham séc strc khoe, bao tén céc di
tich lich sir, gia trj vn hoa truyén thong cua dja phuong, cac ‘nganh cong nghiép noi dia,
nghién cau khoa hoc, sang tao ngh¢ thudt,... Ngoai ra, céc t6 chtrc hd trg da dugc thanh
lap dé hd trg cac truong hoc trong cac van dé cu thé, hoic dé dai dién cho loi ich cua
cac nhom thiéu s6, hodc cac nhom c6 loi ich dac biét voi s6 hoc sinh trong truong, ¢6
thé cd su tac - dong dén nhitng quyet dinh chuong trinh dya vao nha truong.

Phat trién chuong trinh can duoc dya trén 1am viéc theo nhdm va né cé thé duoc
thuc hién ¢ hiéu qua chi khi tinh hop phap cua hoat dong nay duoc hd trg day du bai
mot nhém cb két trong pham vi co s& gido duc d6. Thong thuong nhém nay bao gom
bdn thanh phan: hiéu trirong va nhitng nguwoi nam gi chizc v hanh chinh cdp cao khac,
giao vién, phu huynh va hoc sinh.

Hiéu truong

Mot loat cac hoat dong cuaa hiéu truong lién quan dén chuong trinh nhu thanh lap
mot nhom ngu()’i lanh dao nha trudng, gisi thiéu doi ngii giang day va sy hop tac vé hoc
tap. Mot sé cac hoat dong dugc xem la déc trung cho cac hanh dong cua hiéu truong
trong hoat dong phat trién chu:ong trinh nha truong bao gom

- Khuyén khich su giao tiép cai ma va chia sé quyét dinh giita gido vién, hoc sinh,
phu huynh va céc nha quan li.

- Tao ra cac co hoi dé ting cudng cac mdi quan hé binh dang.

- Tim céch thoa thuan vé cac nhiém vu caa nha truong.

- Khuyén khich mét tinh than nha truong tot.

Su tham gia cua hiéu trudng dong vai trd quan trong, boi vi kién thirc va su ang ho
cua hiéu trudong ddi véi mot chuong trinh mai duoc coi la then chbt cho viéc thyuc hién
c6 hiéu qua cua su thay doi d6. Thu hai, hiéu truong voi tham nién cong tac trong nha
truong, cd thé co kién thire ddy du nhat vé nhiing yéu té anh hudng dén viéc day va hoc
trong nha truong ma ngudi d6 dang quan li. Hiéu truong khi thuc hién phét trién
chuong trinh ¢6 nhiéu md hinh khéc nhau, tuy nhién, véi cach phét trién chuong trinh
¢ su tham gia thi hiéu truéong nhu 1a mot diéu phdi vién chir khéng phai nhu 1a mot
ngudi quan Ii cap trén.

Giao vién

Céc cai cach vé chuong trinh cua nhitng nim 60 xem xét qua trinh phat trién
chuong trinh nhu mot hoat dong co6 tinh chuyén nghiép cao duogc thuc hién baoi cac
chuyén gia dugc dao tao mét cach riéng biét, va trong do cac gido vién co thé chi thuc
hién nhiing vai tro it quan trong. Céc méi quan hé gitra cac chuong trinh giang day va
thuc tién giang day, diéu nay dat ra cau hoi vé cach gido vién xem cac mdi quan hé gita
“chwong trinh” va thuc tién su pham cua minh. Gido vién la nhan t6 c6 tac dong truc
tiép toi phét trién chuong trinh nha truong , 1a mot phan trong no, xay dung/thiét ké va
thuc hién chinh chuong trinh d6 vao thuc tién gido duc nha truong. Gido vién 1a mot
trong nhitng nguon luc quan trong dé phat trién mot chuong trinh nha truong. Ho s&
phai duoc trao quyén quyét dinh d6i v6i chuong trinh nha trudng ma ho 1a mét trong
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nhitng nguoi truc tiép xay dung va thuc hién. Quan diém nay cua UNESCO (2002)
duoc Ngan hang Thé gisi (2003) hoan nghénh vi cac co hdi cho gi4o vién lam viéc cling
nhau, chia sé ¥ tuéng, cliing nhau giai quyét van dé, hop tac tao ra tai liéu va nang cao
dang ké kha niang thanh cong trong viéc thuc hién chuong trinh giang day [9].

Dé thuc hién phat trién chuong trinh nha trudng, gido vién da duoc moi tham gia
Vao céc cdng viéc cua nhitng doi ngi phat trién chuyén nghiép, nhung cha yéu chi véi
tu cach lam viéc ban thoi gian hodc nhu dang dugc biét phai tir cac cong viéc thuong 1€
cua ho cho mot giai doan cong viéc gidi han vé thoi gian. Kinh nghiém trén lop cua
gido vién dugc coi 1a mot ngudn kinh nghiém hitu ich va quan trong vé kién thuc
chuy@n mén can thiét cho viéc dua ra nhitng quyét dinh chwong trinh ciia mét s6 loai
hinh, nhung né dugc danh gia 1a khong du dé thuc hién cac cong viéc cua nha phat trién
chuong trinh. Nhan thic thuc té rang gido vién l1a mot ngudi trung gian can thiét giira
viéc cung cap chuong trinh c6 tinh thiét yéu voi cac nhom ngudi hoc, cac chuyén gia vé
chuong trinh thiét ké cac huéng dan vé chuong trinh ma chi rd hoat dong cua giao vién
trong cac ndi dung chi tiét, va td chic chuyén sau cac khoa hoc tai chuc dé dam bao
rang cac giao vién sé& lam trong 16p diéu gi ma cac nha hoach dinh chuong trinh tin rang
ho nén lam.

Sy tham gia cua phu huynh hoc sinh

Phu huynh tao thanh mot nhém nho dic biét cia cong dong duoc dic trung boi co
nghia vu duy tri viéc lién lac voi nha truong. Phy huynh rat quan tam dén tat ca cac khia
canh cua vi¢c giao duc con em cua ho. Ho khong giong nhimg nguoi quan Ii nha truong
va gi4o vién trong mong mudn cua ho vé sy tham gia nhiéu hon trong viéc dua ra quyet
dinh. Nhan vién nha trudng mubn sy tham gia nhiéu hon ciia phu huynh trong viéc hd
trg cac chuong trinh ctia nha truong nhung it tham gia trong viéc dua ra quyét dinh vé
hoat dong hang ngay cua nha truong.

Berger [1] chi ra sau diém ma nha trudng c6 lién quan dén céc hoat dong gido duc
caa phu huynh:

- Phy huynh gidp tré em hoc, kiém tra bai tap vé nha cia tre.

- Phy huynh 1a nhitng khén gia ¢ truong, tham du vao cac budi biéu dién ¢ truong
ma con em minh dugc tham gia.

- Phu huynh Ia nhimg ngudi tinh nguyén, dua nhing dich vu phi gido duc dén véi
truong, chang han nhu viée huy dong véon, duy tri viéc xay dung va trang thiét bi.

- Phu huynh cung cép céc dich vu giéo duc ban chuyén nghiép, trong kha ning cua
tro gidp cua giao vién, v.v,...

- Nhu mét ngudn nhan lyc, phu huynh ¢6 thé gitip gido vién bing cach dén lop va
cung cap nhiing thong tin thém c6 dugc tir kinh nghiém ca nhan hoac chuyén moén cua
ho vé cac chu dé lién quan dén chuong trinh hoc. Hon nita ho c6 thé tao dong co thuc
day gido vién cho mdi chu d& co lién quan dén chuy@n mdn cia c& nhan céc phu huynh.

- Nhu cac nha hoach dinh chinh sach, phu huynh cé thé duoc tham gia vao qua
trinh dua ra quyét dinh vé cac van d& khéc nhau lién quan dén nha truong.

Chi co6 hai hoat dong Cu01 cung dung cham vao cac van dé lién quan dén chuong
trinh néu trén, va mot trong sb chung véi vai tro cua phu huynh nhu mot nguon nhan
lue, dong mét vai trd con rat han ché trong céc quyét dinh ddi véi cac chuong trinh.
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Kha ning cua nha truong dé nhan ra duoc nhitng diém ma giira gido vién, phu
huynh va hoc sinh ¢6 sy dong thuan gitp ho hop tac duoc véi nhau cé thé tao ra mot
moi truong thuan loi trong nha truong d6, 1an luot, c6 thé dan dén mot sy hop tac véi
céc bac phu huynh trong viéc dua ra cac quyét dinh vé cac van dé khac nhau lién quan
dén chuong trinh. Tuy nhién can luu ¥, sy hop tic cua cha me Vi cac nha trudng ¢ thé
phu thudc vao su ton tai cia mot méi trudng ph hop, va cé thé trong nhiéu truang hop
c6 nhu cau vé viéc cung cip khoa dao tao thich hop.

Hoc sinh

Trong céc 16p hoc truyén thdng, chuong trinh giang day dwoc lua chon va thuc hién
bai gi4o vién; tuy nhién, cac 16p hoc dan chii cho phép hoc sinh c6 tiéng néi vé viéc hoc
céi gi va hoc nhu thé nao. Mot nén dan chu khong chi bao gom nhitng gi giéo vién cho
rang 16p hoc la quan trong dé dua vao mdi don vi hoc tap, ma con ca nhiing cau hoi,
mdi quan tdm va so thich ma hoc sinh cd thé cé vé ban than va thé gisi cua ching.
Trong mot mo hinh nhu vay, hoc sinh dong vai tro 1a vat chira dé gido vién truyén dat
kién thirc; thay vao d6, hoc sinh bat dau tao méi lién hé véi noi dung bai hoc ma céc em
da gitp hinh thanh. Khi chuong trinh chuyén sang tiép can ning lyc, Kién thirc va noi
dung khoa hoc mang y nghia mé&i d6i voi hoc sinh va gido vién khi né duoc két ndi voi
diéu gi d6 va co lién quan dén cac van dé va van dé thyc té ma hoc sinh ¢ thé gap phai.
Viéc thyc hién chuong trinh giang day bao gom viéc hoc sinh hiéu duoc chuong trinh
giang day s& duoc str dung va lwa chon cac cha dé phi hop va c6 ¥ nghia dé hoc tap.
Xuit phat tir viéc l1ay hoc sinh 1am trung tdm, hoc sinh c6 thé tham gia vao phét trién
chuong trinh nha truong & mot s6 khia canh sau: Pugc hoi y kién vé cac noi dung
chuong trinh phit hop véi nhu cau hoc sinh. Néu hoc sinh tham gia vao viéc lya chon
nodi dung chuong trinh giang day, ho s& duoc dau tu vao viéc hoc caa minh. Piéu quan
trong 1 hoc sinh va gido vién tham gia vao viéc 1ap ké hoach hop tac va ra quyét dinh
dap tng mdi quan tam va loi ich cua ca hoc sinh va giéo vién. Mot khi hoc sinh nhan
thirc dugc céc ranh gidi trong d6 cac quyét dinh lién quan dén chuong trinh giang day
s& duoc dua ra, thi cac em c6 thé thuong luong vé lgi ich ciia minh trong néi dung.
Nhitng hoc sinh ¢6 kién thirc vé cac yu cau hoc tap bat budc cua 16p s& & vi tri tét hon
dé lya chon cac khia canh cua chuong trinh giang day thd vi va phi hop nhat vai hoc
sinh. Hoc sinh c6 thé tham gia qua trinh thir nghiém, cho y kién tim hiéu va lya chon
sé&ch gido khoa.

Bdng 1. Téng hep cdc thanh phan tham gia va vai tro
trong phat trién chwong trinh nha triwong

STT | Cac thanh phén tham gia va vai tro trong phat trién chuong trinh nha truong

Chinh quyén dia phuwong

1 | Lya chon cac noi dung dé dua vao noi dung giang day trong nha truong

2 | Lya chon thanh phan tham gia t6 chirc va quan Ii chuwong trinh ciia nha truong

3 | Kiém duyét cac loai sach dugc st dung trong nha trudng

Co quan QLGD cac cap ¢ dia phwong

4 | T6 chac cac nhom phat trién chuong trinh
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5 | Puara cac tai liéu giang day
6 | Dé xuat cac sang kién tac dong toi nhitng gi dwoc day trong nha truong
Hiéu trwéong
7 Khuyén khich su hop tac va chia sé quyét dinh gitra giao vién, hoc sinh, phu
huynh va cac nha quan li
8 | Tao ra cac co hoi dé tang cudng cac mdi quan hé binh ding
9 | T chuc thao luan va dua ra quyét dinh vé cac nhiém vu caa nha truong
10 | Khuyén khich bau khéng khi tap thé tich cuc
Giao vién
11 | Xay dung/thiét ké chuwong trinh
12 | Thyc hién chuong trinh nha truong
Cong dong
13 | Xac dinh ndi dung giang day trong nha truong
Pho bién trong nha truong cac tai ligu vé nhiing van dé nhu: Bao vé moi
14 truong, bao ton dong vat hoang da, cham soc suc hkoer, bao ton cac di tich
lich sur, gia tri van hoa truyen thong cua dia phuong, cac nganh céng nghiép
noi dia, nghién curu khoa hoc, sang tao nghé thuat
T6 chac chuong trinh nang cao nhan thic cho cong dong vé nhiing y tuong va
15 | myc dich cua viéc thiet ke méi chuong trinh, vé cac thanh phan tham gia phat
trién chuong trinh nha truong
T6 chuc trién lam tai cac truong hoc va phat trién cac bao tang dia phuong ma
16 | c6 chua cac do tao tac, nhitng sang ché, cac san pham, truyén/sach viéet vé
cudc song cua dia phuong
T6 chuc cac hoi dong ¢o van & dia phuwong dé phét trién cac linh cuc hoc tap;
17 | t6 chtirc cac trung tam hoc tap; chia sé trach nhiém vaéi nhirng nguoi tinh
nguyén; danh gia va giam sat qua trinh thuc hién chuong trinh
Phu huynh hoc sinh
18 | Giap tré em hoc, kiém tra bai tap vé nha cua tré
19 | Lanhing khan gia & truong, tham dy vao cac budi biéu dién & truong ma con
em minh dugc tham gia
Tinh nguyén, dua nhitng dich vu phi giao duc dén véi nha truong, chang han
20 A N X A A N - X .
nhu viéc huy dong von, duy tri viéc xay dung va trang thiét bi
21 | Cung cap cac dich vu gio duc véi su trg gitp cua giao vién
22 | Cung cap thém théng tin vé cac chu dé lién quan dén chuong trinh hoc
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Tham gia vao qué trinh dua ra quyét dinh vé cac vin dé khac nhau lién quan

23 | 4n nha truong

Hoc sinh

24 | Puoc xin y kién vé nhu cau hoc tap

25 | Pugc dong gop ¥ kién vé chwong trinh nha trudng

26 | Tham gia tham dinh tai liéu cho cac mén hoc

Xu huéng phan cap trong quan i gido duc dan dén sy phan cap trong quan i phét
trién chuong trinh. Trudc day viéc phat trién chuong trinh duoc tiép can theo céch tap
trung (tiép can truyén thong), nghia 1a chuong trinh ma cac nha truong phai thuc hi¢n
duoc quy dinh béi cac co quan quan Ii cap trung wong hay ndi cach khac viéc ra quyet
dinh d6i voi chuong trinh 1a ndm trong tay cua co quan cap trung wong. Véi xu thé dan
chu trong gido duc va dic biét 1a sy phat trién nhanh chong caa khoa hoc - ki thuat,
cdng nghé thdng tin tao ra nhitng nhu cau da dang hon rat nhiéu tir phia x& hoi, tir 6
ndi Ién cach tiép can phan cip quan Ii phat trién chuong trinh trong hé théng gido duc
qudc dan. Theo tiép can nay, chinh quyen dia phuong, mot ving dia li nhat dinh va dac
biét 1a nha truong dugc quyen phat trlen chuong trinh cta chinh min h trong khuén kho
quy dinh theo chuong trinh khung quéc gia. Phat trién chuong trinh nha truong dugc
coi 1a mét qué trinh lién tuc véi su tham gia cua cac bén lién quan. Viéc khuyén khich
sy tham gia ciia cac bén lién quan vao qué trinh phét trién chuong trinh nha truong la
mot phan co ban va rat quan trong cua qué trinh dan chu hoa trong giao duc, hay day
manh viéc phan cap quan |i gido duc. Sy tham gia cua nhiéu bén lién quan hon dit ra
yéu cau vé su hop tac va chia sé quyén luc nham thyc hién duoc hoat dong mot cach
nhip nhang va hiéu qua. Mat khac, ban than chuong trinh nha truong ciing chiu anh
huéng bai cac huc lugng hay ap luc tir bén trong 1an bén ngoai lam anh huéng téi qua
trinh phat trién va cai cach chuong trinh & cac mirc 46 khac nhau [8]. Nhu vay, mudn
qua trinh phét trién chuong trinh duoc tién hanh mot cach tt nhat thi can phai thuc hién
qua trinh d6 véi sy tham gia caa cac bén co lién quan khac nhau.

3. Két luan

Phat trién chuong trinh nha tredng 1a mot thuat ngit ¢6 tinh khai quéat hda. N6 md ta
su da dang cua mot loat cac hoat dong khac nhau trong qua trinh phét trién chuong trinh
tir mdi quan diém khac nhau vé pham vi, muc dich va con ngudi hoic cac nhém tham
gia vao hoat dong d6. N6 dé cap dén cac hoat dong khoi xudng bai nhiéu ngudi hoic
nhiéu nhom bén ngoai nha truong hodc ca nhan cac giao vién, hon la hoi ddng nha
truong, dé cho thady mot quyén loi chung. Thuc tién phét trién Chuong trinh gido duc
2018 ¢ cip do nha truong dat ra van dé cac nha truong khong thé tw minh phét trién
chuong trinh ma khong thu hut sy tham gia cua cac bén co lién quan nham xay dung
mot chwong trinh phit hop véi nhu cau cia dia phuong, cong dong cha me va hoc sinh
cling nhu diéu kién cua nha truong. Trong cac nghién cau tiép theo can danh gia thuc
trang trién khai phét trién chuong trinh nha trudng cd su tham gia trong bdi canh gido
duc phé thdng cd su ddi mai cin ban va toan dién nhu hién nay.
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ABSTRACT

The role of stakeholders in school based curriculum development
to meet well with the 2018 General Education Program innovation in Vietnam
Vu Thi Mai Huong

Faculty of Education Management, Hanoi National University of Education

Curriculum development is considered an ongoing process with stakeholder
involvement. Encouraging the participation of stakeholders in school- based curriculum
development is a fundamental and very important content of the process of
democratizing education or promoting decentralization of education management. In the
past, curriculum development was approached in a centralized manner (traditional
approach), with program decision-making in the hands of a central authority. With the
trend of democracy in education and especially the rapid development of science -
technology, information technology creates much more diverse needs from the society,
from which emerged the approach decentralization of curriculum development in the
national education system. Under this approach, the local government and especially the
school are entitled to develop their own curriculum within the prescribed framework
according to the national framework program. Involvement of more stakeholders
requires cooperation and sharing of power in order to operate smoothly and efficiently.
The article uses the method of researching documents to analyze and compare them to
provide the basic actors and their roles in the development of school curriculum in
Vietnamese high schools when implementing the 2018 general education program.

Keywords: school curriculum, school based curriculum development, stakeholders,
autonomy school.
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