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PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP TREN DPIA BAN TINH PHU THQ
GIAI POAN PEN NAM 2030

Pham Ngoc Tru
Phong Khdo thi va Bam bao Chadt lwong, Hoc vién Chinh séch va Phat trién

Toém tit. Trong nghién ciru ndy, tac gia tap trung 1am rd mot sé noi dung vé phét trién
cac khu codng nghiép (KCN) trén dia ban tinh Ph Tho giai doan dén nim 2030. Hién
trang phat trién cac KCN trén dia ban tinh, du bao tac dong tir bdi canh quéc té, trong
nudc va canh tranh tir cac dia phuong xung quanh ctng véi viéc hinh thanh céc tuyén cao
téc 1a nhimg can ctr quan trong dé tac gia dé xuit phuong an phat trlén cdc KCN ¢ tinh
Pha Tho. Béi véi phuong an phat trién, téc gia tap trung d& xuit vé husng phan b theo
khdng gian céc tiéu vung, sé lwong cac KCN (bao gom ca KCN da thanh 1ap va KCN m¢
méi) ciing nhu dinh huéng thu hit cac nganh chu yéu cho cac KCN cua tinh Pha Tho. DBé
phat trién va phat huy tdt vai trd cua cac KCN, tac gia dé xuat tap trung thuc thi hiéu qua
cac giai phap vé thu hat dau tu, chinh sach chd tro phat trién, phat trién nguon nhan luc
va dau tu hoan thién két cau ha tang, co s¢ vat chat ki thuat phuc vu phat trién KCN &
tinh Phu Tho.

Tir khoa: phat trién, khu cong nghiép, tinh Phi Tho.

1. Mé dau

Khu cong nghiép duoc hiéu 12 khu vyc ¢6 ranh gioi dia Ii xac dinh, chuyén san xuét hang
cdng nghi¢p va cung ng dich vu cho san xuét cong nghiép [1]. KCN 1a hinh thuc t6 chic 1anh
thd cong nghi¢p duoc uu tién phat trién ¢ nhiéu dia phuong trong nhitng ndm gan day nho vao
cac wu diém noi bat cua né (s dung chung két ciu ha tang, tiét kiém quy dat,...) cung véi xu
thé don dau cac dong FDI vao Viét Nam.

Céc cong trinh nghién ctu vé KCN da duoc nhiéu nha khoa hoc cdng bé véi dbi tuong va
pham vi khong gian nghién ctru kha da dang. O pham vi ca nudc, noi bat 1a nghién ctu cua
tac gia V& Thanh Thu (2005) dé xuat cac giai phap phat trien KCN ¢ Viét Nam [2]. O cép do
viing, tac gia Vii Thanh Hudng (2009) da dé xuat giai phap phat trién bén viing cac KCN ¢
viing Kinh té trong diém Béc B¢ [3]. D6i véi cép tinh, tac gia Nguyén Ngoc Diing (2011) da
nghién ctru sAu vé giai phap phat trién cac KCN trén dia ban tha do Ha Noi trong luan an tién i
[4] Tuy vy, viéc nghién ctu phat trién KCN tinh Phi Tho, dic biét 1a trong béi canh méi van
con kha han ché.

Trong nghién ciru ndy, tac gia luan ban vé phat trién cac KCN trén dia ban tinh Pha Tho,
trong do6 tap trung lam rd: can cir dé xuat phuong an, cic phuong an phit trién (ca vé sé luong,
dinh huéng nganh va dy bao mat sb chi tiéu co lién quan) va giai phéap tong thé dé thuc day phat
trién cac KCN.

Ngay nhan bai: 1/7/2023. Ngay sua bai: 22/7/2023. Ngay nhéan dang: 10/8/2023.
Téc gia lién hé: Pham Ngoc Try. bia chi e-mail: phamngoctru@apd.edu.vn
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2. NOi dung nghién ctru

2.1. Co sé tai liéu va phwong phap nghién ctru

Co so dr liu chinh dugc st dung trong nghién ciu dugc tac gia khai thac tir Nién giam
théng ké cua ca nudc va céc tinh, thanh phd; Bao cao Piéu tra lao dong va viéc lam cap nhat;
bao céo két qua hoat dong cua Ban quan Ii cac Khu cong nghiép cac dia phuong va website
cong bd chi s6 ning Iyc canh tranh cap tinh (PCI) cta Lién doan Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam. Ngoai ra, trong qua trinh nghién ctu, tac gia da tién hanh khao sat thuc dia dé thu
thap thong tin vé gia dat dén bl trong giai phong mat bang & mot sb dia phuong.

Céc phuong phap chinh dugc sir dung gdom: (i) Tong hop céc tai liéu lién quan; (i) Phan
tich théng ke: (iiii) Du bao kinh té va (iv) Khao sét thuc dia.

2.2. Céc cin cir dé xuit phwong an phat trién khu cong nghiép tinh Phii Tho dén
nam 2030
2.2.1. Thye trang phat trién cac khu cong nghi¢p dén nim 2022

Cac KCN la dja ban quan trong trong thu hut déu tu trong nudc va qubc té vao tinh Pha
Tho, gép phan dang ké thuc ddy chuyén dich co ciu kinh té theo hudng céng nghiép hoa, hién
dai hoa giai doan vira qua.

Tinh dén hét nam 2022, trong s6 7 KCN trén dia ban tinh Phi Tho di dugc Thu tudng
Chinh phu phé duyét c6 4 KCN (KCN Pha Ha, KCN Trung Ha, KCN Cam Khé, KCN Thuy
Van) da hoat dong va 3 KCN chua di vao hoat dong (KCN Tam Nong, KCN Ha Hoa, KCN Phu
Ninh). Liiy ké dén hét nam 2022, cac KCN da thu hit dugc 155 du 4n dau tu (trong d6 c6 120
du an da di vao hoat dong san xuat kinh doanh) vai tong vén dang ki 1a 12.555 ti dong va 969
triéu USD. Trong d6, c6 mot sé du an quy md 16n, vén ding ki trén 2.000 ti dong va trén 100
triéu USD va 02 dy &n cdng nghé cao.

T ndm 2015 hét ndm 2022, do chinh sach thu hat du an vao cac KCN cua tinh Pht Tho ¢6
su thay doi: vé quy mo vén dau tu, yéu cau cong nghé, bao vé méi truong, nop ngan sach nha
nude... nén quy md, chit luong du an dau tu da ting 1én dang ké. DA c6 nhidu dy an dau tu truc
tiép nude ngoai (FDI) quy mé 16n, cong nghé cao lra chon cac KCN ¢ tinh Pha Tho 1am diém
dén gop phan dang ké trong dich chuyén co cau kinh té, phat trién san xuat cong nghiép, hinh
thanh mot sé nganh cong nghiép maéi, cdng nghé cao, thuc ddy nganh céng nghiép cua tinh Phi
Tho phét trién manh ma.

Téng dién tich dat cong nghiép co thé cho thué caa tinh Pha Tho nam 2022 dat 494,6 ha
trong d6 di cho thué 466,6 ha, ti I¢ lap day Ia 94,3%. Néu so véi dién tich da giai phong mat
bang cuia cac KCN thi ti 18 dat da cho thué méi dat khoang 81%. Tuy nhién, dién tich giai phong
mit bang so véi dién tich cac KCN duoc phé duyét trong quy hoach chi chiém 23,3%.

Bén canh nhitng nganh cong nghiép truyén thong cua tinh nhur san xuat giay, hoa chat phan
bon, tai cac KCN cua tinh da xuét hién nhitng nganh c6 gia tri gia ting cao nhu san xuét linh kién
0 6, xe may, linh kién dién tir, san xuét thudc va thiét bi y té.

Bdng 1. Tinh hinh sin xudt tai cic KCN trén dia ban tinh Phii Tho giai dogn 2015-2022

Chi tiéu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2022
Ti dong 14.800 | 17.362 | 22.000 | 30.000 | 40.000 | 43.500

Doanh thu -
% SO VGi ndm trudc | 134 111 108 136 133 109
o Ti dong 700 800 | 1.000 | 1.550 | 1.500 | 1.000

Ngp ngan sach -
% SO VGi ndm trudc | 107 116 125 | 128,5 | 100 66,7
Xudt khdu Triéu USD 630 690 780 | 1.000 | 1.700 | 3.700
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% s0 V6indm trwéc | 135 | 111 | 113 | 125 | 170 | 217
Lao dong dang |\, i 28.000 | 27.500 | 33.300 | 36.500 | 42.338 | 45.000
lam viéc
Thu nhdp binh .
guan trén 1 lao | Triéu dong/thang 5,0 55 5,8 6,5 6,8 6,8
dong

Nguon: Tac gia xit li tir [5]

Quan sat Bang 1 cho thay cac chi tiéu vé tinh hinh san xuét, kinh doanh cua cac doanh
nghiép trong KCN & tinh Phd Tho ¢6 su phét trién nhanh chéng va c6 dong gop ngay cang quan
trong thuc day ting truong Kinh té, giai quyét viéc 1am va nang cao thu nhap cho nguoi lao
dong: (i) Gia tri ting thém ciia KCN déng gop binh quan khoang 13-14% vao co ciu tong san
pham trén dia ban (GRDP) tinh Phli Tho dong thoi dong gop binh quéan 53-55% gia tri ting
thém cua nganh cong nghiép tinh Phu Tho trong giai doan 2015-2022; (ii) Péng gép trén 50%
trong tong thu ngan sach tir nguon doanh nghiép va ca nhan san xuét, kinh doanh hang héa va
dich vu trén dia ban tinh; (iii) Giai quyét viéc 1am cho khoang 45 nghin lao dong véi thu nhap
binh quan tir 6,5-6,8 triéu dong/ngudi/thang; Bén canh d6 con c6 mot sé lugng dang ké lao dong
gian tiép (dich vu an ubng, budn béan nho...) phat trién & khu vuc xung quanh cac KCN gop
phan tao viéc lam, thu nhap cho nguoi dan dia phuong; (iv) Phat huy vai tro lan téa trong thic
day chuyén dich co cdu nganh céng nghiép theo hudng hinh thanh mot s nganh céng nghiép
méi, cong nghé cao; tao hiéu wng lan toa, diy nhanh téc do d6 thi hoa khu vuc; thu hep khoang
cach phat trién giira cac vung, khu vuc kinh té.

Nam 2020, do tac dong cua dai dich Covid-19 nén da ting truong cham lai, sé tién nop
ngan sach sut giam, thu nhap binh quan cia lao dong khong duoc cai thién. Tuy nhién, diém
sang noi bat 1a gia tri xuat khau vin ting manh, dat 3,7 ti USD nho céc du an FDI quy mé 16n
trong linh vuc san xuat, 1ap rap linh kién dién tir trong céc KCN phat huy hiéu qua va déng gop
chu dao vao kim ngach xuit khau cua tinh (tiéu biéu la cong ti Hanyang & KCN Pha Ha). Dén
nidm 2022, sau khi dai dich Covid-19 dugc day l0i, cac KCN cua tinh Pha Tho tré lai véi da
tang trudng khé trong thu hat FDI va cac hoat dong san xuat, trong d6 ndi bat 1a dw an cua Tép
doan BYD tai KCN Phu Ha.

2.2.2. Béi canh quéc té va trong nwéc giai doan dén nim 2030
a. Boi cinh quoc té

B&i canh qudc té ¢ nhitng thay ddi nhanh, véi nhiéu xu huéng néi troi, tac dong nhiéu
chiéu dén phat trién kinh té-xa hoi caa Viét Nam néi chung va tinh Phii Tho néi riéng.

Déi véi viéc phat trién cac KCN trén dia ban tinh Pha Tho, béi canh qudc té c6 tac dong ro
nét nhat 1a xu huéng dich chuyén dau tu gan véi tai dinh dang chudi gi tri toan cau. Cac dong
dau tu trén thé gidi ludn cd su dich chuyén dé tim kiém khu vuc dem lai loi nhuan cao nhat.
Trong nhitng nam gan day, chau A — Thai Binh Duong néi Ién 1a khu vye thu hit FDI hang dau
thé gigi (dac biét la Trung Quéc, Xingapo) ddng thoi xuat hién xu huéng dich chuyén dau tu
Trung Quéc + 1 (la xu hudng cdc nha dau tw mo rong day chuyen san xuat kinh doanh ¢ mét
qUOc gia khéac, bén canh day chuyen san xudt tai Trung Quac, nham khai thac cac loi thé cua
quéc gia méi nay dong thoi han ché rii ro trong trweong hop dau tw toan bg VAo Trung Quac)
kha rd nét khi Trung Qudc lot vao nhom nudc ¢ thu nhap cao dan téi cac nha san xuat & Trung
Qudc phai tim kiém cac dia ban c6 chi phi lao dong, gia thué mat bang ré hon bén ngoai Trung
Quéc. Tranh chap thwong mai My - Trung va dai dich Covid-19 tac dong manh dén dong dich
chuyén FDI trén thé gi6i, dac biét 1a dong dich chuyén khoi Trung Quéc nham han ché rai ro do
tranh chip thwong mai My - Trung ciing nhu tranh phu thuéc qué nhiéu vao chudi cung ung tir
Trung Quéc. Biéu nay tao co hoi cho Viét Nam néi chung va tinh Phi Tho néi riéng trong viéc
don dau dong von dau tu dich chuyén ra khoi Trung Qudc tir cac nha du tu FDI, bao gom ca nha
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dau trr Trung Qudc. Cac dong von nay duoc du béo s& chii yéu hudng dén cac dia phuong dam bao
didu kién vé mat bang, két cau ha tang tét va ngudn lao dong dap ting ca vé sb luong, chét luong.
Pay 1a cac yéu té ma cac KCN & tinh Pha Tho c6 nhitng lgi thé nhat dinh trong thu hat FDI.

Bén canh xu hudng dich chuyén dau tw gin véi tai dinh dang chudi gia trj toan cau, cc xu
thé hop tac, hoi nhap phat trién ciing gop phan quan trong thuc day sy phét trien mé hinh KCN
trén dia ban tinh Phu Tho bai day la yeu t6 quan trong ca & khau dau vao (nhap khau nguyén
liéu) va dau ra (xuat khau cac san pham) ddi véi cac doanh nghiép trong KCN, dic biét 1a voi
cac doanh nghiép quy mo lon.

b. Bi canh trong nudc

Béi canh trong nuéc duoc du bao ciing c¢6 tac dong dang ké toi qua trinh hinh thanh va
phét trién cua cac KCN trén dia ban tinh Phii Tho trong giai doan dén nam 2030 trong do tiéu
biéu 1a mot sé biéu hién sau:

(i)- Chi truong cha dong va tich cuc hoi nhap kinh té québc té cua Viet Nam 1a tién dé dé
Viét Nam n6i chung va tinh Phi Tho néi riéng thu hit dau tu (dac biét la thu hit cac doanh
nghiép tim c&), diy manh ngoai thuong ma & dé, vai tro ctiia cac KCN 1 hét sirc quan trong.

Tinh dén hét nam 2022, Viét Nam di c¢6 quan hé thuong mai v6i hon 200 qudc gia va ving
1anh thd, da co 15 Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) Viét Nam ki két c6 hicu luc va 02 FTA
dang dam phan. Day 1a nén tang co ban dé Viét Nam hoi nhap qudc té & tim cao méi, mo ra
khéng gian hop tac phat trién rong Ién trong tuong lai.

Chinh sach thu hat FDI ciing duoc Viét Nam dac biét quan tdm va c6 nhimg diéu chinh
linh hoat nhdm phti hop véi bdi canh dich chuyén du tw trén thé gisi. Thoi gian gan déy, nhing
du &n cua cac tap doan trong top 500 thé gidi dén Viét Nam ngay cang nhiéu cho thay nhitng lan
song dau tu hang dau thé gidi dang chuyén dich vao Viét Nam tir Trung QUOC va nhirng nudc
xung quanh. Chit luong dau tu FDI vao Viét Nam ciing dang duogc cai thién thé hién qua céc du
an dau tu trong linh vuc cdng nghé cao, cdng nghé sach, phat trién cong nghiép hd tro xuat hién
ngay cang nhiéu ¢ nudc ta. Tir mot noi lap rap don thuan, Viét Nam dang dan tro thanh noi san
Xuét cho toan cau. Nho vay, trong thoi gian t6i, Viét Nam dwoc du bao van 1a diém hap dan nhiéu
nha du tu FDI, dic biét 1a mot s6 tap doan tdm c& toan cau. Pay 1a co hoi cho tinh Phi Tho tiép
can va kéu goi cac dy an FDI chat luong, ¢6 hiéu qua lan téa rong dau tu vao cac KCN sén co.

(ii)- Chu truong dau tu phat trién két cau ha tang, dic biét 1a ha ting giao théng van tai cua
Viét Nam c6 tac dong manh dén sy hinh thanh va phét trién cac KCN trén dia ban tinh Pha Tho.

Thuyec tién phat trién cac KCN trén dia ban tinh Phi Tho giai doan vira qua cho thiy cac
tuyen giao thong, dac biét Ia giao thdng huyét mach c6 tac dong manh tGi su hinh thanh va phét
trién cac KCN trén dia ban tinh. Phan lon cac KCN duogc dat & ven cac tuyén giao théng chinh
(qu0c 19, dwong cao tbc, tinh 16) va so sanh sy phat trién ctia cac KCN da hinh thanh ciing cho
thiy ¢ ddu co su thuan tién vé giao thong sé thu huat duoc nhleu nha dau tu va phat trién hon S0
v6i cac KCN con lai. Trong thoi gian t6i, véi viéc dau tu ha tang giao thong, dic biét 1a tuyén
cao té¢ Tuyén Quang — Phli Tho — Cho Bén cling Véi cac tuyén két ndi sé gop phan thuc day su
phét trién ctia cac KCN trén dia ban tinh.

- Pinh hudng, xu thé phat trién md hinh KCN tai Viét Nam giai doan dén nam 2030: Xu
thé chung gan véi céc chién lugc I6n cia Qubc gia (nhu chién lugc ting truéng xanh, chién
lwoc nang cao hiéu qua thu hat FDI...) va dinh huéng phéat trién KCN caa cac nude co tac dong
t6i dinh hudng dia ban va nganh nghé wu tién thu hat, loai hinh KCN khuyén khich phat trién. ..
& tinh Phd Tho.

c. Yéu cau phdt trién ciia tinh Phii The dit ra cho cdc khu céng nghiép trén dia ban

Theo dinh hudng cua tinh Ph Tho, dén nam 2030, dat mic GRDP/nguoi khoang 6.100 USD,

bing 80% muc trung binh cua ca nudc. Bé dat dwoc muc tiéu trén, trong giai doan 2021-2030
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téc do tang truong GRDP binh quéan cua tinh phai dat khoang 10,6%/mam. Thyc tién phat trién
KCN ¢ giai doan trudc cho thdy, vai ti trong dong gop rat 16n, hoat dong caa cac KCN 14 tién
dé tao ra mirc tang truong nhanh caa tinh Phll Tho néi chung va nganh cong nghiép néi riéng.

DPé GRDP cuaa Tinh Phl Tho dat muc tang truong GRDP binh quan 10,6%/nam giai doan
2021-2030, va dé dat duoc muc tiéu cac KCN dong gop 33-35% GRDP toan tinh thi gié tri ting
thém cua KCN phai wdc dat 86-87 nghin ti dong vao nim 2030 (gia hién hanh) va doanh thu
udc dat 340-350 nghin ti dong. Theo d6, vai cac chi tiéu binh quéan caa cac KCN hién nay (vé
Gia tri tang thém binh quan trén 1 ha (VA/ha), Gia tri san xuat binh quan trén 1 ha (GO/ha),...)
thi : (i) can bo sung, ma rong dién tich KCN do quy mé dién tich caa 7 KCN (gém 04 KCN da
di vao hoat dong va 03 KCN da dugc phé duyét) hién tai ctia tinh chua dap ing duoc yéu
cau/vai tro dat ra di v6i cac KCN trén dia ban tinh ; (i) chi trong nang cao ti 1¢ lap day cua cac
KCN hién ¢06 trén dia ban.

d. Khd nang ddp ikng cdc diéu kign dé hinh thanh va phdt trién cdc khu cong nghiép ciia tinh
Phii Tho

* Quy dat danh cho phat trién khu cong nghiép

Céc KCN c6 dic thi 1a hinh thirc t6 chirc san xuét cong nghiép tap trung vi thé can c6 quy
dat du rong dé s dung chung két cau ha ting va cac tién ich cong nghiép khac hiéu qua. Trén
dia ban tinh Phu Tho, v6i déc thu ving trung du, chua chju sic €p Ion vé mat d6 dan s nén quy
dat du trir cho phat trién cac KCN la khé ddi dao.

Céc khu vuc gan quéc 16 32, 32C, 70, 70.B, duong H6 Chi Minh, huéng tuyén quy hoach
duong cao téc Phd Tho - Tuyén Quang, mot sé khu gan nit giao duong cao téc Noi Bai - Lao
Cai ¢6 diéu kign quy hoach phét trién KCN; Hién trang dat ¢ cdc khu vuc ndy chu yéu la dat
mau ddi, dat ring trong san xuat, khong co dat ring tu nhién, rung phong ho, c6 mot phan dat
trdng lda; Dién tich dat & chiém ti trong khong 16n, day 1a cac yéu to thuan loi cho cong tac boi
thudng giai phong miat bang va tai dinh cu. Pham vi dién tich cac khu vuc tuong di 1on trung
binh khoang 350- 400 ha, ngoai ra du quy dat phuc vu xay dung cac khu nha & cong nhan, khu
d6 thi - dich vu lién ké. Mét sé khu vuc cach cac thi trdn khong xa, thuan loi trong qua trinh dau
tu xay dung va phat trién.

* Két cau ha tang

Phi Tho da c6 hau hét cac yéu t6 két ciu ha tang can thiét phuc vy thu hit dau tu, du lich
va thuong mai nhu cac cang hang hoa, bén thuy noi dia, duong st, va duong cao téc. Tinh da
hoan thanh xay dung va van hanh cac nit giao dau ndi voi cao tbc Noi Bai — Lao Cai, du kién
céc tuyén cao toc Tuyén Quang — Phi Tho — Cho Bén két ndi véi nit giao 1C9 cua duong cao
tbe Noi Bai — Lao Cai s& sém hoan thanh va dua vao su dung... Ngoai giao thong, mang luéi
cung Cap nang luong, nguon nudc, thdng tin lién lac... da duogc dau tur hoan thién trong giai
doan gan day, vé co ban dap tmg duoc yéu ciu cua cac nha déu tu vao KCN.

Céc ha tang xa hoi khac nhu y té, gido duc, nha & ciing phat trién kha manh trén dia ban
tinh Pht Tho giai doan gan ddy. Pay la tién dé quan trong dé thu hut lao dong, dam bao cac van
dé vé an sinh x4 hoi trong phat trién KCN & cac giai doan téi.

* Nguon nhan lyc

Tinh Pha Tho dang trong giai doan co cdu dan sé vang vai nguon lao dong kha dong dao,
c6 chét lugng twong dbi cao (do 1a dia phwong c6 lich sir phét trién cong nghiép som), chi phi
lao d6ng con ré tao thuan loi trong thu hat dau tu vao cac KCN trong giai doan t6i ca ¢ nhiitng
nganh tham dung lao dong (nhu dét may, lap rap linh Kién dién tir,...) hoac nhitng nganh doi hoi
trinh d6 ki thuat cao hon nhu co khi chinh xac, dién tr,..

Tuy véy, do doi ngii lao dong c6 trinh d6 cao con han ché va tinh trang chay chit xam t6i
cac dia ban phat trién hon & xung quanh, dic biét 1 thu dé6 Ha Noi, vi thé kho thu hat duoc cac
du &n c6 chat luong, doi hoi trinh d6 ki thuat cao vao cac KCN. Hién nay, trong gan 45.000 lao
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dong dang 1am viéc ¢ cac KCN thi trinh do dai hoc, cao ding chi chiém 5,78% con lai la lao
dong pho thong. Viée dau trr xay dung nha &, cong trinh phc loi cho cong nhan trong cac KCN
cham nén anh huong rat Ion dén doi song ciia ngudi lao dong va gay kho khin trong cong tac thu
hut lao déng tir cac dia ban khéc.

* M6i truong dau tw kinh doanh

Trong giai doan vira qua, tinh Phii Tho da ddy manh cai cach thi tuc hanh chinh, nang cao
sirc canh tranh nham thu hat da dang ngudn lyc dau tu tir trong va ngoai nude, thuc day phét trién
KCN. Nam 2022 chi s6 ning lyc canh tranh cap tinh (PCI) cua tinh Phii Tho dat 66,3 diém, xép
thir 24/63 tinh, thanh phé trén ca nudc, ting 29 bac so voi nam 2010 va ding thir 4/14 tinh & viing
Trung du va mién nti phia Bic.
e. Ning luc canh tranh trong thu hiit ddu tw phat trién khu céng nghiép ciia tinh Phii Tho

Trong hoat dong thu hit dau tu phat trién cac KCN & giai doan t6i, tinh Pha Tho phai canh
tranh voi kha nhiéu dia phuong xung quanh. Ning lyc canh tranh cua tinh thé hién & mot sb
diém ndi bat sau:

*Vitridiali

Tinh Pht Tho nam trong quy hoach viing thu ¢6 Ha Noi; Thanh phé Viét Tri 1a trung tam
hanh chinh kinh té chinh tri vin hoa gido duc cua tinh, cach trung tdm thi ¢6 Ha Noi 100 km va
san bay quédc té Noi Bai 50km vé phia Bic, cach cira khau quéc té Lao Cai 218 km.

Tinh Phi Tho nam & vi tri dia Ii chién lugc va c6 tiém ‘nang dong vai tro quan trong trong
trao doi kinh té, thuong mai va du lich nho nam trén cac tuyén giao théng trong yéu sau:

Tuyén cao téc Noi Bai — Lao Cai (toc do t6i da 120km/h) qua tinh Pha Tho c6 chiéu dai
trén 60km véi 7 nit giao (IC). Pay 1a tuyén duong thudc hanh lang dudng bo Con Minh — Hai
Phong c6 ¥ nghia dic biét quan trong, mang lai co hoi 16n cho Tinh trong két ndi dé phét trién
kinh té - xa hoi.

Tuyén quéc 16 2 (AH.14 — duong bo chau A SO 14) ndi lién Van Nam (Trung Qu0c) voi Ha
Giang qua Tuyén Quang, Phi Tho dén san bay qudc té Noi Bai vé Ha Noi rdi ndi voi quoc 16 S di
Hai Phong, qudc 16 1A di cira khdu Tan Thanh (Lang Son) va véi quéc 16 18 di cang bién Céi Lan
— Quang Ninh.

Tuyén cao toc Tuyén Quang - Phti Tho véi tong chiéu dai 40,2 km c6 két ndi véi nit giao
IC9 tuyén cao téc Noi Bai - Lao Cai thuoc xd Ha Loc, thi x& Pha Tho, tinh Phi Tho sém dugc
hoan thanh trong tuong lai gan.

Céc tuyén quéc 16 32, 32C, duong H6 Chi Minh ¢6 vai tro két ndi lién vang tir Tha do Ha
Noi téi ving ndi phia Bac ma Phi Tho nam & quéng trung chuyén.

Tuyén dudng sit xuyén A tir Van Nam (Trung Quéc) sang Lao Cai chay qua tinh Phti Tho vé
Ha Noi va ndi véi cac tuyén duong sit Ha Noi — Hai Phong, Ha Noi — Thanh phé Hb chi Minh.
Phl Tho c6 8 ga duoc dit tai thanh phé Viét Tri va cac thi tran khac trén dia ban tinh, trong d6 ga
Viét Tri va ga Pha Tho 1a 2 ga 1on, thuan tién cho viéc dua don khach va van chuyén hang hda
khdi lugng lon.

Thanh ph Viét Tri “thanh phé nga ba song” noi hop luu cta 3 con song 16n & mién Bic la
sng Hong, song L6 va song Pa. Cang song Viét Tri 1a mot trong 3 cang l6n & mién Bac 6 cong
sut khai thac c6 thé dat 1,0 triéu tin/nam thuan tién két ndi vai thu do Ha Noi va khu vuc 1an can.

Trong thoi gian téi, khi mang ludi giao thong, dac biét 1a cac tuyén cao téc dwoc hoan
thign s& gitip rat ngan khoang cach kinh té (thugt ngi ding d@é chi mizc dg thugn lgi (khodng
cach kinh té gan) hay khé khan (khoang cach kinh té xa) trong viéc dich chuyén nguoi, hang
héa, tien, thong tin ti noi nay dén noi khac) giira Phil Tho véi céc trung tam kinh té, cua ngo
vao — ra hang hoa, tao tién dé dé tinh Phli Tho nang cao ning luc canh tranh trong thu hit dau
tu phat trién cac KCN.
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Tuy vy, do diéu kién vi tri dia Ii cua tinh kém loi thé so véi céc tinh Ian can (xa cc trung tam
kinh té, xa cang bién so véi cac dia phuong giap Ha Noi khac nhu Bic Ninh, Vinh Phuc, Thai
Nguyén, Bac Giang), dia hinh dbi ndi, suat dau tu ha ting KCN kha cao, khé thu hit doanh nghiép
dau tu xay dung ha ting co s& ciing nhu cac doanh nghiép dén dau tu san Xuat.

* Chi phi thué lao déng va mdt bang ré hon tuwong déi so véi Ha Néi va cdc dia phwong lan cdn

Chi phi thué lao dong va mit bang tai cac KCN 1a yéu t kha quan trong trong viéc thu hit
dau tu phat trién cac KCN. Qua khao sat va thu thap dit liéu vé cac chi tiéu nay ¢ tinh Phli Tho va
cac dia phuong 1an can, két qua cu the:

Bdng 2. Mt sé chi tiéu tong hop KCN tai Phii Tho va cdc tinh ldn cdn nim 2022

STT Chi tiéu Pha Ha Nai Vinh Théi Bic
Tho Phuc Nguyén | Giang
y |Lwomg cong  nmhin  (nghin | gq7q | go35 | 7073 | 6236 | 6.801
dong/thang)*
2 Gia thué binh quan trong cac | 380- 2.000- 800- 1.400- 800-
KCN (nghin déngim?chu ki) 420 3000 | 1200 | 1600 | 1.600
3 | Quy dit san xudt ndng nghiép c6 thé chuyén déi sang dit KCN
3.1 | - Dién tich (nghin ha) 1183 | 1564 54,3 1106 | 1466
3.2 | - Gia dén bu (nghin ddng/m?) 40-50 | 150-252** | 55-60 | 70-90%** | 50-60

Nguon: Téc gia xar |i tir [7-14] va diéu tra thuc dia cua tac gid.

Ghi chii: * S6 liéu nam 2021 (Béo cdo Piéu tra lao dong viéc lam ndm 2022 hién chia cong bo).
** Chi phi giai phong mat bang cuia Ha Ngi trén thyc té con cao hon nhiéu o Véi ti 1¢

fwong quan gid dén bit nhu trén cho quy dinh vé kinh phi hé tror chuyén doi viéc 1am do thanh
pho Ha Néi quy dinh cao (gap 5,0 lan gid dén bi dat) hon S0 Véi cdc dia phwong khdc.

**% Xt gid tai cAc huyén, thi x& gan Ha Ngi, c6 thé canh tranh véi Phi The.

Bang 2 cho thdy céc chi tiéu vé gia thué mit bang, chi phi nhan cong ¢ Pha Tho thdp hon
dang ké so véi thia d6 Ha Noi va céc tinh 1an can. Diéu nay dem lai co hoi cho Phii Tho trong
viéc canh tranh thu hut dau tu vao tinh ndi chung va vao cac KCN noéi riéng & giai doan téi. Tuy
vay, trong bdi canh cac tinh Thai Nguyén, Bic Giang va vang kinh té trong diém Béc Bo van
tiép tuc ddy manh phat trién KCN: Dién tich dat quy hoach KCN di duoc Tha tuéng phé duyét
(tai Quyét dinh 326/QB-TTg ngay 09/3/2022) cua céc tinh ting kha nhanh trong giai doan tir
2025 dén 2030: tinh Bic Giang ting 3.623 ha, tinh Vinh Phiic ting 1.778 ha, tinh Bac Ninh ting
1.648 ha, tinh Thai Nguyén ting 959 ha, thanh phd Ha Noi ting 1.041 ha... trong khi cua tinh
Phl Tho chi ting 719 ha; quy dat cho phét trién KCN ciia cac tinh nay van con kha Ion thi do
van 1a nhitng dia ban cé sic hit manh m& d6i véi cac nha dau tu, tir 6 s& tao sirc ép canh tranh
rat 16n ddi vai tinh Pha Tho & giai doan dén nam 2030. O giai doan sau nam 2030, khi cac dia
phuong trén da gan tiém can stc chira t6i da trong san xuat cong nghiép (néu phét trién tiép thi
dé din t6i nguy co thiéu hut lao dong, tic nghén giao théng, qua tai dan sd...) thi Phu Tho lai c6
lgi thé canh tranh 1n trong thu hit phét trién KCN.

S6 vén binh quan dau tu cho két ciu ha tang trén 1 ha cia Pha Tho van & muc kha thap
(bang 60,6% so véi Thai Nguyén va 78% so véi Bac Giang) cho thiy mirc d6 hién dai, tién nghi
trong dau tu ha tang KCN & Ph Tho chua cao.

Bdng 3. Téng hep mgt sé chi tiéu vé KCN ciza Phil The va ciia mgt sé tinh nam 2022

Chi tidu Phii The | Thai Nguyén | Bic Giang
- S6 KCN dang hoat dong 4 6 5
- Tong dién tich dat KCN duoc dau tu két ciu ha tang 676 1550 1058
- Tong lao dong (nghin nguoi) 45 120 109
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- Vén xay dung két ciu ha ting binh quén 1 ha dat
KCN da cho thué (giao thong, dién, nudc, vien thong, 3,79 6,25 4,86
xt li chat thai...) (Ti dong/ha)

- Lao dong lam viéc binh quéan 1 ha dat KCN da cho

thué (nguoi/ha) 100 182 198
- Vén san xuit kinh doanh cua doanh nghiép binh

quan 1 ha dét KCN da cho thué (Ti déng/ha) 39,9 3051 1151
- Doanh thu binh quéan 1 ha dat KCN da cho thué (ti 93 1.204 268

ddng/ha)

Nguaon: Tac gia xi i ter [10-12]

Céc chi s6 vé tinh hinh dau tu, kinh doanh ¢ cac KCN cua tinh Pha Tho ciing & muc thap

S0 véi 02 tinh: vé& quy md suat dau tu trén 1 ha chi bang 13,1% so v&i Thai Nguyén va 34,7% so

véi Bic Giang; vé doanh thu binh quan trén 1 ha (7,3% so véi Thai Nguyén va 32,8% so voi
Bac Giang.

2.3. Pinh huéng phat trién cic khu cong nghiép
2.3.1. Pinh hwéng phéan bd cic khu cong nghiép theo khong gian

(i) Phat trién cac KCN cua tinh Phi Tho tap trung & tiéu viing “Cong nghiép dong luc”
gom thi xa Phu Tho va cac huyén Thanh Ba, Cam Khé, Phu Ninh va Tam ‘Nong nham phat huy
thé manh vé vi tri dia Ii va kha ning két néi lién tinh thdng qua 2 tuyén duong bo cao tic,
duong sat va duong song. Thi xa Phi Tho 1a hat nhan cua tiéu ving, wu tién thu hut dau tu c¢6
chon loc, lya chon nhitng nganh c6 cdng nghé sach, cé gia tri gia ting cao, c6 cam két chuyén
giao cong nghé, phat trién cac hoat dong nghién ctru va phat trién. O cac dia phuong con lai, cac
nganh cdng nghiép c6 trién vong thu hat 1a ché bién thuc pham — dd udng, ché bién néng, 1am
san, dét may, da giay, dién tu,.

(i) Phét trién cac KCN tai tiéu ving “Cong nghi¢p Tay Bic” gdbm céc huyén Poan Hung, Ha
Hoa dua trén loi thé vé giao thong tuong dbi thuan loi (nhung vi tri cach xa tha d6 Ha Noi va cac
cang bién hon so véi tiéu ving “Cong nghiép dong huc™). Tai cac dia ban nay hién nay mai co cac
cum cong nghiép di vao hoat dong trong khi KCN Ha Hoa chua di vao hoat dong. Cac nganh céng
nghiép khuyén khich thu hat vao cac KCN ¢ khu vuc nay bao gdm san xuat vt liéu xay dung, ché
bién thuc pham - d6 udng, ché bién thic an gia stic, ché bién gd, ...

(iiii) Phat trién cac KCN tai tiéu ving “Cong nghiép Tay Nam” gdm cac huyén Yén Lap,
Thanh Son, Tén Son 1a dia ban khé khan trong phat trién cong nghiép noi chung va cac KCN
ndi riéng do han ché vé giao thong két ndi. Trong giai doan trudc mat Can uu tién hinh thanh 01
KCN nham tao hat nhan thac ddy cong nghiép cua cac dia phuong cua tiéu ving.

(iv) Khu vuc thanh phé Viét Tri, huyén Lam Thao va huyén Thanh Thay han ché hinh
thanh méi va phét trién cac KCN do wu tién quy dét cho phét trién d6 thi, du lich va néng
nghiép tng dung cong nghé cao.

2.3.2. Pinh hwéng phat trién cac khu cong nghiép theo loai hinh

Can ctr vao: (i) xu thé phat trién san xuat cong nghiép (yéu cau vé nha xudng, co ciu nganh
nghé chuyén mén hoa,...) ctia thé giéi, Viet Nam va tinh Pha Tho; (ii) cach thirc t6 chic, bb tri
khong gian trong KCN (quy md dién tich, cac bo phan ciu thanh,... nhdm tdi wu hiéu qua sir dung
dat, lao dong, ha tang co sd...), tac gia cho rang céc loai hinh KCN c6 trién vong phét trién trén
dia ban tinh Phti Tho giai doan dén nam 2030 gom:

- U tién tap trung phat trién loai hinh KCN - d6 thi - dich vu nham phét trién dong thoi
cdng nghiép gin voi thuc day do thi hoa, nang cao mirc sdng cua ngudi dan trong bdi canh ti 1
d6 thi hoa trén dia ban tinh con rét thip (phan 16n cac huyén cd ti 1é d6 thi héa dudi 15%, nam
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2020). Céc loai hinh con lai c6 thé khuyén khich phat trién nhung s& kha thi hon & giai doan sau
nam 2030 khi cac diéu kién vé cong nghé, lao dong va su lan téa phat trién tir quic té, ving
Kinh té trong diém Bac B9... co tac dong manh mé hon. D4i vai bat ki loai hinh KCN nao ¢
trén, trong giai doan phét trién dén niam 2030 cin quan tdm, thic day 02 huéng: (i) ting ti 16
dién tich “xanh” trong KCN; va (i) nang cao hé sé sir dung chiéu cao khong gian (ting ti I¢ nha
Xuong tir 2 tang tro 18n véi cac nganh cong nghiép khong doi hoi khdi luong, tai trong nguyén
liéu hang hda I6n) nham tiét kiém quy dat hoac danh dé ting cuong dién tich “xanh”.

- i voi KCN dang xdy dung hodc da dau tu va di vao hoat dong mot phan nhu KCN Phu
Ha, KCN Trung Ha, KCN Cam Khé, KCN Thuy Van can ddi chiéu véi céc tiéu chi cuia KCN
theo quy dinh cua phap lut va dinh huéng cac nganh nghé thu hat dé tir d6 xem xét diéu chinh
dé thich g voi sy phat trién san xuat trong tuong lai va nhitng doi hoi thuc té phat sinh; han
ché duoc thap nhit nhitng nhuoc diém ma cac KCN da xdy dung hoan chinh khong thé sta
chira duoc; d6i véi KCN xay dung mai, can rat kinh nghiém tir nhitng bai hoc cua cac KCN di
trude dé co6 phuong an xay dung t6i wu, dam bao sy dong bo cua KCN tinh ca hién tai va du béo
tuong lai phat trién.

- Phét trién mot s6 KCN thanh KCN tong hop nhu KCN Phit Ha, KCN Cam Khé, KCN
Trung Ha nhiam thu hat cac di an du tu cua cac cong ti da quéc gia chau Au, chau My. Phét trién
mat hoac hai KCN phu trg chuyén cung cap nguyén liéu, vat tu, ban thanh pham,... nhu KCN trén
dia ban cac huyén Poan Hung, Phu Ninh,... nhdm tao diéu kién ning cao doi sdng cta nguoi dan
dia phuong, tang thu ngan sach dia phuong, chuyén déi co ciu kinh té, ¢y manh cong nghiép héa
nong thon,...

2.3.3. Danh muc cic khu céng nghiép dé xuit phat trién trén dia ban tinh Phi Tho giai
doan dén nim 2030

Trén co sé xem xét cac diéu kién hinh thanh, tac gia dé xuat danh muc cac KCN trén dia
ban tinh Pha Tho giai doan dén nim 2030 gdm 12 KCN, vai tong dién tich quy hoach 5.095 ha
trong d6: (i) Tap trung dau tu xay dung 07 KCN da duoc Thu tuéng Chinh phi phé duyét (gém
KCN Thuy Van, KCN Trung Ha, KCN Phi Ha, KCN Cam Khé, KCN Tam No6ng, KCN Ha
Hoa, KCN Phu Ninh); (ii) Hinh thanh 5 KCN mo¢i (gdm KCN Thanh Ba, KCN Poan Hung,
KCN Dong Luong, KCN Bic Son va KCN V5 Miéu).

Di¢n Dign ouy Vén
tich | Véndau tich ) déz diu
A A A A KCN tu ket dat Von . tw dy
UG Difgn || 1olEn | ol dwoc | céuha céng ddutr | Doanh | Pong Nhu e kién
KCN tich tich tich A A A : gop A xay A
A ~ z dau tang nghiép kinh thu dw A cau xay
(huyén, theo da phat x5 ngan A dung A
STT e . e tuw trong cho doanh kien 23 nhan N nha &
thi x&, quy Str trien % A o " sach nha ¢ iy
A s ket KCN thué thu hat (ti 3 lyc (lao A nguoi
il oy | g | cdu | (khoang sau L (ti ddng) (i dong)* | M&w! lao
pho) (ha) (ha) (ha) ha 7t nim aéng) dong) * ;gr(: déng
ting | ddng/ha) | 2022 (h-a)% (Ti
(ha) (ha) dong)®
Thuy
1 Van (Tp. 335 306 29 29 203 20 1.600 4.000 120 1.800 0,168 10,1
Viét Tri)
Trung
2 Ha (Tam 300 79 221 155 1.085 108 8.640 21.600 648 9.720 0,907 54,4
Nong)
Phi Ha
3 (Tx. Phu 450 188 262 184 1.288 128 10.240 25.600 768 11.520 1,075 64,5
Tho)
Céam Khé
4 (Cdm 450 103 347 240 1.680 170 13.600 34.000 1.020 15.300 1,428 85,7
Khé)
Tam
5 ?‘ll'oar:rgl 350 0 350 245 1.715 172 13.760 34.400 1.032 15.480 1,445 86,7
N6ng)
Ha Hoa
6 N 400 0 400 280 1.960 196 15.680 39.200 1.176 17.640 1,646 98,8
(Ha Hoa)
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Phi Ninh
7 | (Phu 400 0 400 | 280 1.960 196 | 15.680 | 39200 | 1176 | 17.640 | 1,646 | 988
Ninh)

Thanh
8 Ba 360 0 180 126 882 88 7.040 17.600 528 7.920 0,739 44,4
(Thanh

Ba)

Bic Son
9 (Tam 200 0 100 70 490 50 4.000 10.000 300 4.500 0,420 25,2
Nong)

Pdng
Luong
(Cém
Khé)

10 500 0 250 175 1.225 120 9.600 24.000 720 10.800 1,008 60,5

Poan
Hung
(Poan
Hung)

11 1.000 0 250 175 1.225 120 9.600 24.000 720 10.800 1,008 60,5

V6 Miéu
12 | (Thanh 350 0 100 70 490 50 4.000 10.000 300 4,500 0,420 25,2
Son)

Téng céng 5.095 676 2.889 | 2.029 14.203 1.418 113.440 | 283.600 | 8.508 | 127.620 | 11,911 7147

Ghi ch: *: Hién tai dat khodng 40 ti dong/ha dat cong nghi¢p cho thué; muc tiéu dén nam 2030 dat

80 t7 dong/ha dat cong nghiép cho thué; 2: Trung binh 200 ti‘ha dat cong nghi¢p cho thué; 3: Dy kien muc
thu chiem 3% doanh thu; *: Mikc binh qudan 90 lao dong/ha dat cong nghiép cho thué; °: Trung binh
8m?/nguoi, khodng 35% cong nhan KCN can nha o, xay 6 tang; Di¢n tich xay nha ¢ chiem 50% di¢n tich
quy dat cho xay dung khu nha ¢ cho cong nhan; ¢: Binh mac xay duwng: 6 triéu dong/m?.

2.3.4. Pinh hwéng thu hit nganh cu thé

Sy phat trién cua cac KCN trén dja ban tinh Pha Tho van phu thudc khé nhiéu vao céc du
an FDI. Trong khi d6, cac doanh nghiép FDI dang hoat dong tai Phi Tho chii yéu thuc hién cac
khau lap rap, gia cong tir cac dau vao nguyén liéu va ban thanh phém nhap khau, sau d6 xuat
khau sang cac thi truong tiéu thu. Day 1a khau thap nhat cua chudi gié tri, do la 1ap rap céc chi
tiét nhap khau tir nhitng nuéc khac va phu thudc vao céc tap doan xuyén qudc gia ma thiéu di
vai tro cuaa cac doanh nghiép noi dia.

Hién nay chi phi nhan cong Pht Tho dang ting 1én, dén mot mic nhat dinh s& khong con 14 loi
thé canh tranh. Luc nay, khi cac uu ddi cia dia phuong da hét thoi han, néu cac nganh cong nghiép
ché bién, che tao va cong nghiép hd tro khdng phat trién dé giam gia thanh san pham, cac Tap doan
Xuyén qUOc gia s& c6 xu husng han ché mo rong san Xuat tai dia phuong, tham chi dich chuyén co
s& san xuét sang québc gia khac hap dan hon. Do d6, néu khdng kip thoi tao dung su lan toa tir san
Xuét cua cac Tap doan xuyén qudc gia sang hé thdng doanh nghiép noi dia, sém hinh thanh cac
doanh nghiép cd quy mo tam c¢& dé dan dét nén cdng nghiép, Phi Tho s& mét co hdi thiic day nhanh
cong cudc cong nghiép héa, hién dai hoa. Dudi day 1a mot sb nganh nghé duoc khuyén nghi thu hit
dAu tu vao cac KCN Phii Tho trong thoi gian toi:

- Cong nghiép ché bién ndng, 1am san: Phat trién dua trén co sé ngudn nguyén lidu doi dao,
phong pht hién nay va duoc du b&o s& tang 1én nhanh chong trén co s to chuc lai san xuat tai
tinh Phu Tho cling nhu thu hut nguyén liéu tr cac tinh lan can nhu Tuyén Quang, Ha Giang,
Yén Bai... C4c san pham uu tién phat trién bao gdbm: ché bién thuc pham - d6 uéng, ché bién
thirc an chin nuéi, ché bién gb.

- Cong nghiép co khi ché tao, cong nghiép dién ti: Phat trién dua trén thé manh vé ngudn
lao dong va trién vong thu hit cac tap doan FDI 1on. Cac san pham uu tién phat trién gom (i)
San xuat va lap réap thiét bi nghe nhin, thiét bi vién théng, san pham dién tir gia dinh, may tinh,
thiét bi van phong,... (chi tinh riéng & Viét Nam van cé nhu cau 16n); (ii) San xuét va lip rap
cac san pham co dién tir nhu cac loai san phdm dién tir gia dung (dién thoai, may diéu hoa
khong khi, i vi, ta lanh, may giat,...), cac san pham dién tir van phong ; (iii) San xuat phan mém ;

107




Pham Ngoc Tru

(iv) Ché tao thiét bi phuc vu y té, kham chita bénh, givong bénh chuyén ning (Tuong lai Viét
Nam c6 khoang 120-130 tri¢u dan nén nhu cau kham chira bénh, sir dung thiét bi y té 1a rat I6m).

- Cong nghiép may mac, giay da: Thu hut cac du an dét may, giay da nham giai quyét nhu
cau viéc 1am & mot sb dia ban co sb lwong lao dong nong nghi¢p doi du lon. Cac san pham
chinh ¢ giai doan dau 1a quan 40 may san, gidy dép gia cong... va dan hudng téi myc tiéu chung
cua nganh dét may, giay da Viét Nam la tham gia cac phan khic dem lai gié tri gia ting cao hon
trong chudi gia tri (thiét ké, phan phdi thi truong quéc té).

2.4. Giai phap phat trién cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Phi Tho giai doan
dén nim 2030
2.4.1. Giai phap thu hit dau tw
a) Gidi phdp vé huy dong von dau tw ha ting co sé cho cdc khu cong nghigp

- V6n ngan sach chii yéu hd trg dén bl giai phong mat bang, hd tro dau tw ha tang giao
thong d4u néi vao cac KCN; tap trung huy dong cac doanh nghiép dau tu kinh doanh ha tang
KCN. Tao diéu kién cho cac doanh nghiép duoc tiép can ngudn von tin dung mét cach thuan loi.

- Py manh thu hat ngudn vén déau tu tir cac doanh nghiép trong va ngoai nudc, cac ngudn
von tir cac chuong trinh, du 4n caa Chinh phi. Tang cuong huy dong cac ngudn von trong nuéc
khac thdng qua cac hinh thire thu hut dau tu truc tiép, hop tac, lién két, lién doanh cua cac tap
doan, cac cong ti 16n, cac nganh va céc thanh phé 16n trong ca nudc.

- Tang cudng huy dong vén mai trén thi truong tai chinh, thi truong ching khoan va thi
truong tién t¢ nhu phat hanh tréi phiéu, tin phiéu véi sy dam bao bing ngan séch tinh va ngan
sach Trung wong cho cdc cong trinh trong diém trén dia ban. T4an dung viéc dau tu truc tiép tur
c4c té chirc ngan hang, bao hiém... vao cong nghiép nhu mot thanh vién gop von.

- Huy dong 100% vén FDI trong viéc dau tur xay dung co sé ha ting KCN bang cach lya
chon chii dau tu nudc ngodi kinh doanh ha tang 1a nhiing tap doan c6 kinh nghiém, nang luc.
Lién doanh v&i cac dbi tac nudc ngoai bang quy dat duoc quy hoach dé thu hat nguon vbn cua
ho, vira théng qua ho thu hat cac nha dau tu nuwdc ngodi vao san xuat tai KCN, dong thoi tan
dung kinh nghiém lam an cua ho. Vi dy, KCN Thang Long tai Ha Noi thanh cong trong linh vuc
thu hit dau tu va xay dung mot KCN c6 ha ting tuong di ddng bo, hoan chinh chinh 1a nhe uy
tin va kinh nghiém cua tap doan Sumitomo Nhat Ban.

- Huy dong vbn gop tng truéc cua cac nha du tu o nhu cdu dau tu san xuit kinh doanh
trong KCN de dau tu xay dung co s ha tang va phuong phéap nay s€ c0 lgi cho ca hai bén. Mot
bén s& ¢ vén dé dau tu xdy dung co s& ha tang KCN, mot bén s& dugc huong wu dai vé gia cho
thué dat trong qué trinh hoat dong cua KCN va ho vira 1a c6 déng vira 1a nguoi tiéu ding do vay
s& nang cao trach nhiém trong qué trinh xay dung ha ting KCN.

b) Gidi phdp thu hiit ddu tw sin xudt kinh doanh va cdc khu cong nghigp

Phi Tho can tap trung xGc tién dau tu nhimg nganh duogc xac dinh 1a mii nhon, trong diém
nhu: dién tir vién thong, co khi chinh xac, thiét bi y t&, may moc néng nghiép. Cac nghién ciu
khang dinh tinh hiéu qua cia xdc tién dau tw nhu mot cong cu chinh séch cong nghiép tuong dbi
“an toan” va khong gy bién dang, co tic dong dang ké dén FDI. Két qua cho thay rang cac linh
vie dugc nham muc tiéu thong qua cac chién dich xuc tién dau tu cy thé nhan duoc dong von
FDI trung binh gap hon hai 14n so véi cac linh vuc khdng nham muc tiéu va loi ich chi phi cua
xUc tién dau tu 1a rét tich cuc so vai cac bién phap chinh sach khac. Nhim muc tiéu cac nha dau
tu trong diém c6 thé duoc coi 1a nhimg dau tau trong cac linh vy twong ng cua ho. Piéu nay
khong chi giri mot tin hiéu manh m& dén cac nha dau tu tiém niang khac dé xem xét ki hon thi
truomg va diéu kién chi phi caa KCN dwoc dé cap ma con cé thé gidp truc tiép “thu hat” cac nha
cung cap qudc té hién c6 ciia nha dau tu chinh.
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Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh, can sy phdi hop kip thoi va c6 hiéu qua cua cac co
quan quan If Nha nudc trén dia ban. Cang ¢ bo may quan 1i nha nude dé thyuc su tré thanh bo
may dich vu hanh chinh thuan tién cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép
khong phan biét loai hinh kinh té. Nang cao ning Iyc cia cac co s¢ dich vy cong nhu: Hai quan,
cang vu, kiém tra thi truong, an toan vé sinh méi truong... dé phuc vu tot hon cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. L4y doanh nghiép lam trong tdm phuc vu; luén dong hanh
cuing doanh nghiép trong qua trinh trién khai thuc hién d an.

2.4.2. Giai phap vé chinh sach hd tro phit trién khu cong nghiép

- Nghién cau, sira ddi, bd sung quy ché phdi hop giita cac co quan quan Ii trong tinh Pha
Tho, trong d6 bd sung chire ning, nhiém vu ciia don vi kinh doanh ha ting KCN.

- Thuc hién tét cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua dau tu tai cac
KCN. Theo ddi, danh gi4 tinh hinh trién khai thuc té, d& xuat phuong 4n xir If d6i véi cac KCN,
tich cuc thao g& cac vuéng méc (néu c0), dam bao hi¢u qua hoat dong cua cac KCN. Tang
cudng cong tac ra soat, kiém tra va thu hoi gidy phép cua cac du &n trién khai cham tién do theo
cam két, cac du an hoat dong khdng hiéu qua va vi pham cac chinh sach phap luat cua Nha
nuéc. Viéc thu hdi phai dugc thuc hién kién quyét va_thudng xuyén, nham ngin ngira nhitng
hoat dong kinh doanh khéng lanh manh, tiét kiém nguon lyc (dat dai, nha xuong, lao dong,...)
va tao lap mdi trudng tét cho hoat dong san suat kinh doanh.

- Tiép tuc nghién ctru cac chinh sach dai ngd va thu hat nhan tai, nhan lec co trinh do cao
vé lam viéc tai cac co quan chirc niang vé quan li KCN néi riéng va phuc vu cho sy nghiép phét
trién cac KCN Phl Tho néi chung.

- Xay dung chinh sach khuyén khich (vé gia thué, thué,...) doanh nghiép xay dung nha
xuéng tir 02 tang tre 1én nham tiét kiem quy dat.

- Xay dung chinh sach khuyén khich doanh nghiép xuit khau, khéng phan biét trong va
ngoai nude, ddng thoi diy manh hoat dong xtc tién dau tw nham gép phan vao viéc nang cao
tinh hip dan trong thu hat dau tu vao KCN ¢ tinh Phi Tho.

- Tinh Pha Tho can xay dung chinh sach dén bu, giai phong mat bang, phuong an tai dinh
cu, dinh canh phti hop nhdm on dinh cudc sdng cho ngudi dan sau khi bj thu hoi dat gan voi
viéc dao tao nghé, giai quyet viéc 1am cho nhiing ho gia dinh bi thu hdi dat 1am KCN. Truéc hét
chinh quyén dia phuong can di truéc mot budc trong viée dam bao chét lugng nha ¢ va co s& ha
tang khu vuc tai dinh cu va tao diéu kién cho nhitng ho dan mat dat tham gia giam st viéc xay
dung nha tai dinh cu dé ho yén tim va tin twdng ban giao mat bang xay dung KCN.

2.4.3. Giai phap phat trién ngudn nhan Iyc

Db6i méi va nang cao chat lrong dao tao ngudn nhan luc cho cac doanh nghiép trong KCN
theo cac hudng chi yéu sau:

- Trudc hét cac co s dao tao phai xac dinh lai muc tiéu dao tao ngin han, dai han va trinh
d6 can dao tao chu yéu 1a so cap, trung cap, cao dang: d6 1a nhitng cong nhan, ki thuat vién co
pham chét dao dtrc nghé nghiép tot, duoc trang bi ki thuat, nghiép vu tién tién, co tac phong
cdng nghiép cao phu hop vai nhu cau cia cac KCN. Bé 1am duoc viéc ndy tinh Phii Tho can chi
dao hé théng nganh Lao dong, Thuong binh va Xa hoi to chuc diéu tra khao sat thuc trang va
nhu cau dao tao nghé ciia ngudi lao dong va caa doanh nghiép trong va ngoai KCN dé ¢6 nhiing
co so dit liéu chinh x4c gitp cac co s& dao tao nghé xay dung dinh hudng dao tao phu hop véi
nhu cau thuc té va tuong lai.

- Phét huy vai trd cua truong Dai hoc Hung Vuong trong hoat dong dao tao ngudn nhan luc
chat lugng cao cho san xuat cdng nghiép néi chung va nhan luc cho KCN néi riéng cua tinh Pha
Tho, dic biét 1a cac linh vuc trong diém thu hit dau tu vao KCN nhu dién tir, tin hoc, ki thuat
dién, co khi, co dién tir. Tinh Phi Tho cén tap trung dau tu cho mot sb truong nghé (Trung cap
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va Cao ding) trong diém vé co s& vat chit, trang thiét bi day hoc va nha xudng thuc hanh, doi
mGi gido trinh, gido an, d6i méi tu duy day hoc... theo hudng cap nhat trinh do tién tién, hién
dai cuia thé gioi tao hat nhan thuc ddy cac co s¢ dao tao nghé khac ciing phai tw minh vuon 1én
dé canh tranh.

- Pa dang hoa loai hinh dao tao nhu: Pao tao tap trung tai cac co so day nghé (bao gom
trung tdm day nghé, truong trung cip nghé, truong cao dang nghé va cac loai truong khac cé
tham gia day nghé), day nghé tai doanh nghiép va tai noi lam viéc. Tang cuong lién két dao tao
gitta co s day nghé va doanh nghiép (doanh nghiép giri ngudi lao dong dén trudng dé hoc nghé;
co s& day nghé guri hoc sinh dén céc doanh nghiép dé thuc hanh nghé...).

- Pé bao dam cudc séng 6n dinh va tao viéc 1am bén viing cho ngudi dan cac khu vuc bi mat
dat 1am KCN can khuyén khich cac hinh thirc dao tao, day nghé cho ndng dan va tao diéu kién tét
nhat dé ho vao lam viéc trong cac KCN. Thanh lap cac co sé dao tao nghé tai noi phat trién KCN
dé tryc tiép dao tao nghé cho ngudi lao dong néng nghiép co dat dugc chuyén ddi sang san xuat
cbng nghiép.

- Chu trong dao tao doi ngii can bd quan Ii, can bo chu chdt trong cac doanh nghiép KCN
nhu can bo quan i, nhan su; can b6 cac phong chuyén mdn, nghiép vu; quan dbc cac phan xuong,
t6 trudng san Xuit,... dé ho cd thé hiéu biét chuyén mén, nim duoc phép luat Viet Nam noi chung
va phap luat lao dong noi riéng, ngdn ngir va phong tuc tap quan cua cac qudc gia dau tu vao KCN
va phd bién cho cac ddng nghiép khac dé tao méi quan hé lao dong lanh manh, 6n dinh, bén viing
trong doanh nghiép va KCN.

2.4.4. Tang cudong xdy dung két ciu ha ting va co sé vat chit Ki thuat lién quan téi khu
cong nghiép

- Tap trung lam t6t cong tac dén bu giai phong mat bang dé thu hit nha dau tu; lua chon
nha dau tu c6 tiém lec manh, quyet tAm cao bo von dau tu san 14p, xay dung két cau ha tang bén
trong KCN, nham day nhanh tién d¢ cac du 4n dau tu ha ting KCN, nhit 1a KCN cong nghé,
KCN phu trg, KCN chuyén nganh, KCN lién hop.

- Hinh thanh cac phan khu trong cac KCN chuyén nganh, c6 quy md vira tao diéu kién thu
hat dAu tu vao cac nganh coéng nghiép hd tro, ddng thoi thuc hién cong tac di doi cac co so san
xuit céng nghiép hd tro & cac khu db thi, nhat 1a di doi cac co s san xuét tai thanh phé Viét Tri
thoi gian tai.

- Pam bao hoan thién ha tang ki thuat dé xu I chat thai trong KCN, tir hé thdng xir Ii nuéc
thai tap trung, thu gom, xu 1i chit thai rdn va cac loai chat thai khéac; kiém soat chat ch& cac nguon
thai dé xur If va bao vé moi truong. Khuyén khich san xuét sach, lay cdng nghé san xuat sach 1am
tiéu chuan thay vi tiéu chi xu Ii dat tiéu chuin méi trudng. C6 chinh sach wu dai cho doanh nghiép
cai tién cong nghé str dung cong nghé san xuat sach.

3. Két luan

Thuc trang phét trién ¢ giai doan truéc va kinh nghiém cua cc dia phuong lan cén cho
thdy dé tinh Pha Tho dat duoc téc do ting truéng mang tinh but pha trong giai doan dén nim
2030 thi phat trién KCN duogc xéac dinh & mot trong nhitng nhitng nhiém vu trong tdm. Phét
trlen KCN cua tinh trong giai doan t6i can dac biét chd trong theo hurdng nang cao higu qua (Ca
vé dong gop vao tang trudng, thu ngan séach, tao viéc lam va tinh lan toa phat trién) cua cac
KCN di thanh 1ap ciing nhu cac KCN thanh 1ap méi. Bé phat huy dugc vai tro, hiéu qua cia cac
KCN, viéc chu trong thyc thi cac giai phap vé thu hiit dau tu, ban hanh cac chinh sach khuyén
khich, dao tao nhan luc va cai thién két cau ha tAng c6 y nghia dic biét quan trong. Két qua caa
nghién ctru nay la tai liéu tham khao hiru ich cho 1anh dao tinh Phu Tho trong viéc ban hanh céac
chinh séch phat trién cac KCN trén dia ban tinh trong giai doan dén nam 2030.
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ABSTRACT

Development of industrial zones in Phu Tho province for the period to 2030

Pham Ngoc Tru

Office of Testing and Quality Assurance, Academy of Policy and Development

This research focuses on clarifying some contents about the development of industrial

zones (1Zs) in Phu Tho province in the period to 2030. The current status of the development of

IZs, forecast impacts from international and domestic contexts and competition from

neighboring provinces, new expressways are important bases for the author to propose the

development plan of 1Zs. For the development plan, the author emphasizes the spatial

distribution of sub-regions, the number of 1zs (including established and newly opened ones) as

well as the orientation to attract important industries for the IZs in Phu Tho province. In order

to develop and promote the role of IZs, the author proposes to focus on effectively

implementing solutions in attracting investment, support policies, human resources,

infrastructure and facilities for I1Zs.

Keywords: development, industrial zones, Phu Tho province.
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