MOI QUAN HE GIUA KE HOACH TIEN PO THUC HIEN DU AN VA
CHAT LUQNG DU AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

Duong Vin B4'

Tém tat: Quan Iy dw dn dau tw xdy dung la mot mén khoa hoc quan trong trong linh viee dau tw
xdy dung céng trinh. N6 c6 tinh quyét dinh thanh bai cho doanh nghiép trong co ché thi truong,
@6p phan dang ké cho suw phdt trién dat nuée, an sinh xd héi. Bai bdo néu 1én nhitng khdi niém vé
chat lwong dy dan dau tr xdy dung va lap ké hoach tién do khi thwc hién dw an; moi quan hé, tic
déng gitta chiing véi nhau dé céng trinh dat chat leong tot hay khéng. Pong thoi néu 1én mét so ton

tai, rit ra mot so kinh nghiém dé gip cac nha dau tw chit dong khdc phuc.
Tw khéa: Ldp ké hoach tien dp, chdt lwong xdy dwng cong trinh.

1. Mé& dAu.

Quan 1y du an dau tu xdy dung 13 mot ndi
dung quan trong trong linh vuc xay dung co
ban; N6 1a mot trong nhiing chiéc phao ciu
canh cho cac nha dau tu. Quan 1y du an xay
dung 1a sy két hop giita nhimng kién thtrc chuyén
mon, kién thirc co ban vé khoa hoc quan 1y va
hon thé nira 13 thyc tién di va dang xay ra.

Quan 1y dy 4n gém 3 ndi dung co ban 1a lap
ké hoach, diéu phdi thuc hién ma chu yéu la
quan 1y tién d6 thoi gian, chi phi thuc hién va
gidm sat cic qua trinh thyc hién nham dat dugc
cac myc tiéu dé ra trong su rang budc cta ngudn
luc va di¢u kién tu nhién.

Nguyén tic quan Iy du 4n xay dung 1a phai
dat duoc cdc muc tiéu dé ra:

-Béo dam va khong ngimg ning cao chit
luong dy 4n dau tu xay dung cong trinh

-Hoan thanh ding ké hoach tién do dat ra.

-Gié thanh chi phi thap, loi nhuan dat dugc
ctia nha dau tu cao.

-An toan va bao v€ moi truong, du an hoan
thanh méi trudong dugc bao dam, phat trién bén
ving.

Cac nguyén tic do6 lién quan chit ché véi
nhau, tac dong 1an nhau, mot du 4n dat duoc
chat luong cao mang lai hiéu qua dau tu cao gop
phan 1am cho xa hoi phat trién va tryc tiép la
nhitng ngudi tham gia du an duoc hudng loi

'NCS Thuéc bé mén Céng nghé va QLXD — Trueong Pai
hoc Thuy loi
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cao.

Trong khudn kho bai bao ndy, tac gia mubn
phan tich mdi quan hé giita ké hoach tién do
thuc hién du an va chét luong du én dau tu xay
dung 1a hai ndi dung lién quan chat ché véi
nhau trong quan 1y du an xay dung.

2. Chit lwong du an xiy dung cong trinh.

Chat luong dy an xay dung 1a két qua cta dy
an dau tu xay dung c6 dat dugc muc ti€u, hi¢u
qua hay khong né 1a sy séng con cua nha dau tu,
cling nhu nha quan 1y dau tu. Song nhiéu nguoi
chua hiéu chat lugng cong trinh mot cach day
du, chua ding ban chit ciia nd dan dén cong
trinh dat hiéu qua dau tu thip. Trong xy dung
cong trinh méi cha ¥ dén chit luong cua ting ca
thé, tung by phan, ma chua hodc it chu y dén
chat luong tong thé hay chit lwong cia du an
cong trinh.

Trong quan 1y cac du an xay dung, can hiéu
chét lugng cong trinh mot cach dﬁy da hon[2;4],
c6 thé tom tat nhu sau: Chat lugng cong trinh 1a
su dap Gmg cac yéu cau dit ra trong nhimng diéu
kién duogc xac dinh. N6 bao gém cac yéu td vé:

-Su phu hop véi quy hoach trude mét va lau
dai, quy hoach phét trién kinh t& xa hoi chung
v6i quy hoach vung, quy hoach cua tirng nganh,
vi du: quy hoach thuy lgi vo1 quy hoach giao
thong, va quy hoach xdy dung va phat trién
néng thon mai.

-Co dap tmg dugc yéu cau st dung khong?
Nhi¢m vu dit ra c6 théa man khong va hiéu qua
sir dung c6 dat va vuot thiét ké hay khong?
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- Do tin cay co duge dam bao, khi thiét ké va
thi cong da 4p dung céc tiéu chuin va cong nghé
tién tién hay khong?

- B9 an toan khi vén hanh cong trinh.

- Su hai hoa va tac dong dén mai truong.

- Cong nghé xay dung va vat liéu st dung khi
thi cong.

- Tinh x3 hoi va tinh thim mi cua cong trinh,
cong trinh c6 dugc xd hdi chap thuan hay
khong? Va c6 phu hop véi tap quan phong tuc
cta dia phuong hay khong.

- Co tinh kinh té&: Suat dau tu thap, cac chi
tiéu kinh té co dat dugc nhu muc tiéu dé ra? Su
dung von dau tu c6 hop 1y hay khong va viéc
huy dong vén c6 phu hop véi diéu kién cua timg
giai doan va dia phuong.

- Cong tac giai phong mit bang, dinh canh
dinh cu, dugc thuc hién tét theo qui dinh cua
nha nudc duoe ngudi dan dong tinh. ..

D6 1a nhiing tiéu chi co ban dé danh gia mot
cong trinh c6 dat dugc chit lugng hay khong?
Nhirng ndi dung trén can duoc thuc hién trén
ban ké hoach tién d¢ thuc hién.

3. Lap ké hoach duv 4n xiy dung cong trinh.

Lap ké hoach du an xay dung cong trinh la
viéc to chirc du 4n theo mot trinh tu logic, xac
dinh nhitng cong vi¢c can lam, nguén luc thuc
hién va thoi gian 1am nhiing cong viéc d6, nham
hoan thanh t6t muc tiéu d3 xac dinh cua du 4n;
N6 chi tiét héa muc tiéu can dat t6i cua dy an
xay dung thanh cac coéng viéc cu thé va lap ké
hoach tién d6 dé thuc hién céc cong vigc do
trong céac giai doan thyc hién du an.

Noi dung cua cong tac lap ké hoach du an
dau tu.

- Xé4c dinh giai doan thyc hién dy 4n, muc
tiéu can dat duoc trong gian doan d6 va thoi
gian hoan thanh.

- Xac dinh céac cong vi¢c, noi dung cong viéc
can phai tién hanh.

- Lap du tru cac nguén luc can thiét dé hoan
thanh cac cong viéc theo yéu cau dit ra.

- So bo lap ké hoach tién do thi cong va su
rang budc mdi lién hé cong nghé giita cac cong
viéc vOi nhau.
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-Lap ké hoach ngan sach va du toan cho
tung hoat dong.

Bén ké hoach 1ap ra phai phan 4nh dugc quéa
trinh trién khai du an xay dung va muyc tiéu du
an dé ra

4. Mdi quan hé giira ké hoach tién d9 thuc
hién dy 4n diu tw va chit lwong xiy dung
cong trinh.

Theo khai niém chat luong du an dau tu xdy
dung cong trinh néu trén thi qua trinh xay dung
va lap ké hoach tién do thuc hién cac giai doan
dau tu déu c6 mbi quan h¢ chat ché voi nhau va
¢6 thé rat ra mot s6 kinh nghiém sau:

a) Dbi voi cac du an dat va vuot tién do
xdy dung:

Trong thoi gian qua, nhiéu dy 4n, cong trinh
vuot tién do, mang lai hiéu qua kinh té, xa hoi
cao nhu cong trinh thuy dién Son La hoan thanh
som 2 nam, tiét kiém gan 2 ty d la, cong trinh
thuy dién S€ San 3, 4, A Vuong da hoan thanh
dung tién d6, goép phan quan trong vao su
nghiép phat trién dit nudc va phong chong li
cho ha luu. S& di dat va vuot ké hoach tién do
dé ra 1a do my nguyén nhan sau:

- Lam t6t cong tac chuén bi dau tu. Giai doan
chuan bi dau tu 1a giai doan khoi dau, quyét
dinh dén su thanh bai cta du 4n, dén hiéu qua
dau tu va chat lugng cong trinh. Trong giai doan
nay, can nghién ciru ki ban quy hoach tong thé
phat trién kinh té - x4 hoi, quy hoach nganh... 1a
co s¢ dé 1ap bao cao chuan bi dau tu. Can phai
xay dyng ké hoach chi tiét vé khao sat danh gia
du an, 1ap va thim dinh dy 4n, xac dinh ngudn
von va lya chon nha thau dé thuc hién dy 4n.

- Trong giai doan thuc hién dau tu: nhirng du
an dat duoc tién do va chat luong cong trinh la
lya chon nha thau tu van thiét ké, giam sat va thi
cong déu co kinh nghiém va ning luc cao.
Trong giai doan nay, viéc diéu hanh linh hoat,
nang dong bam sat hién truong, xur 1y kip thoi,
dut diém nhitng phat sinh 1a rét quan trong.
Trong cong tac diéu hanh, phai nghiém minh,
chat ch€ theo cac quy dinh hi¢n hanh. Viéc lap
ké hoach tién do thi cong phai sat thuc té, phu
hop v6i kha ning cung cép vat tu, thiét bi, didu
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kién ty nhién va ngudn vén cép, tao diéu kién
cho nha thau, c6 14i dé doi séng ngudi lao dong
dugc bao dam thi chit lugng cong trinh méi cao
duoc.

- Trong giai doan dua vao van hanh st dung,
cong tac nghiém thu, ban giao di dugc tién hanh
thuong xuyén c6 né nép, thuc hién nghiém tic
nén két thuc cong trinh dua vao s dung dé
dang.

- Cong tac ban giao di duoc chuan bj trude
cac diéu kién nhu 12p quy trinh van hanh, dao
tao can bd ky thuat quan Iy cong trinh va cong
nhan van hanh.

b)Di véi cac du an bi kéo dai, cham tién do
dan dén chat lwong du 4n dau tu xay dung kém.

Nguyén nhan cac dy an cham tién do thuong
nim & ca ba giai doan dau tu, thuong do cac
nguyén nhan chu yéu sau:

- Co ché chinh sach, quy dinh cta phap luat
chwa dong bo va rd rang dan dén co quan giai
quyét thi hanh lung tang, cham ché lam cho ké
hoach tién d¢ trién khai du 4n bi kéo dai.

- Cong tac chuan bi dau tu bi kéo dai do thi
tuc hodc chuin bj chua tét. Co noi méc sai 1am
trong chu truong dau tu, c¢6 thé do qui hoach sai
hodc chwa c6 qui hoach, khi 1ap du an thiéu diéu
tra nghién ctru. Khi 1ap du an phai théa thuan
qui hoach hodc bd sung qui hoach véi cac so,
nganh 1am cho cong tic bi dau tu bi kéo dai
hang quy, hang nam.

- Cong téc td chirc dau thau, lya chon nha
thau. Viéc lya chon nha thau trong cac khau con
nhiéu so ho, dan dén lva chon nha thau khong
dung, khong du niang luc tai chinh, yéu vé
nguén luc dé thuc hién du 4n. Sau khi chon
dugc nha thdu nhung viéc quan 1y nha thau thuc
hién tién do dé ra con nhiéu vuéng mic, kho
diéu hanh, xtr Iy chua nghiém, chua dut diém. ..

- Cong tac dén bu giai phong mit bang tai
dinh cu con nhiéu vuong mic, thiéu co ché
chinh sach va nguén tai chinh. Nang lyc cua doi
ngil lam cong tac dén bu giai phong mit bang
nhiéu noi con thiéu tinh chuyén nghiép va thiéu
tinh than trach nhiém.

- Trong giai doan trién khai thuc hién du an.

- Xac dinh nhi€ém vy, quy mo cong trinh chua
1d rang, go suit dau tu thip, hodc tinh hiéu qua
dau tu cao dé cong trinh duoc dau tu.

-Diéu tra khao sat khong day du, khi thi
cong phai bo sung hoic thay doi thiét ké.

- Chét luong 1ap du an chua cao, danh gia
hiéu qua dau tu, tac dong moi trudng chua day
du, cong tic tham dinh diéu tra chua nghiém
tac...Dién hinh cac bai hoc trén déu xdy ra &
thuy dién song Tranh 2.

- K& hoach dau tu khong rd rang, dau tu tran
lan hodc chia cong trinh ra nhiéu géi thau nhidu
don vi cung tham gia, khé quan 1y va ng dong
kéo dai, cong trinh cham dua vao phuc vu dan
dén lang phi thét thoat.

- Cong tac giam sat kiém tra chat lugng hién
truong nhiéu noi thiéu tinh chuyén nghiép,
phuong tién lac hdu, cong nghé chua cao, phan
cong trach nhiém cho don vi, c4 nhan chua 1o
rang.

- Giai doan dua du 4n vao san xuét, sir dung.

- Cong tac nhi¢m thu ban giao cham.

- Nguoi quan 1y khai thac sir dung cong trinh
khong duogc tham gia tir giai doan 1ap du 4n nén
viéc quan 1y cong trinh con nhiéu bat cap.

- Cong tac dau tu thiéu dong bo, nén cong
trinh khong phat huy hét nhiém vu dat ra. Vi du,
cac nha may nudc sau khi xay dung khong hoat
dong dugc vi phai chy dau tu hé théng duong
6ng dan nudc, nha mdy dién lam xong chd
duong dan dién, hd chira nude 1am xong nhung
chua c6 kénh muong. Pién hinh nhu hd chira
nudc Cua Dat da khanh thanh 3 ndm nay nhung
chua xdy dung xong hé thong Kénh Bic.vv...

- Cong tac dau tu cac thiét bi quan tric, do
dac, kiém tra cong trinh sau khi hoan thanh chua
duoc coi trong va dau tu dung mirc.

- Cong tac thanh tra kiém toan, quyét toan
chua kip thoi.

Nhimng thiéu s6t néu trén 1a do khau lap ké
hoach tién do chua bao quat, luong hét va doi
khi con chii quan lang tang dan dén chat luong
du an thép.

Nhin chung nhiing du an xay dung cong trinh
1ap ké hoach tién d6 phu hop voi diéu kién tu
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nhién, ngudn lyc xay dung cong trinh va thao
g dugc nhitng vuéng mic trong co ché thi
truong, déng thoi lua chon duoc cac nha thau cd
nang luc, xay dung dugc ban quan 1y du an co
tinh chuyén nghiép va to chirc cao, phit hop véi
ting giai doan dau tu s& mang lai nhitng cong
trinh chat lugng cao va nguoc lai. bo 1a mbi
quan hé tac dong 14n nhau gitra ké hoach tién do
thuc hién va chét lugng du an xay dung cong
trinh.

5. Két luan

DPé dy an dau tu xdy dyng cong trinh dat
dugc hiéu qua cao, ching ta khong thé khong
quan tdm dén dén noi dung quan 1y du 4n dau tu

Tai liéu tham khao

xdy dung cong trinh trong subt qua trinh trién
khai chung, trong do can dic biét chi y dén viec
1ap, thyc hién tién do thi cong va giai phap bao
dam chat luong dy 4n dau tu xdy dung cong
trinh; hai noi dung d6 tic dong 1an nhau, hd trg
cho nhau dé dy 4n dat duoc hiéu qua, chét luong
cao hay thap.

Nguoi 1ap dy 4n dau tu xdy dung cong trinh
can phai nghién ciu ty my cac nhan t6 anh
huong dén ca hai qua trinh d6 dé thiét 1ap duoc
mbi quan hé chat ché, ludong hét duoc nhitng
tinh hudng xay ra dé co ban ké hoach tién do
xay dung hop 1y, cong trinh mang lai hiéu qua
cao.

l.Téng hoi xay dung, 2011. Hoi thao thoi gian thuc hién dw an dau tur xdy dung o Viét Nam.

2.TS. Bui Ngoc Toan. 2008. Qudn Iy dw dn xdy dung; Nha xudt ban giao théng vin tdi.

3.PGS.TS Trinh Qudc Thing, 2010. Quan Iy dy dn dau ti xdy dung; Nha xudt ban xdy dung.

4.GS.TS Trinh Kim Truyén, 2010. Ndng cao chdt lwong thiét ké va thi cong cdc cong trinh thity
loi. Bai giang lop chi huy Truong cong truwong va Giam sat thi cong.

5.Bui Manh Hung — Lé Thanh Huén, 2012. Gidm sdt thi céng va nghiém thu céng trinh xdy

dung; Nha xudt ban xdy ding.

Abstract

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE PLAN AND PROGRESS OF PROJECT
IMPLEMENTATION AND QUALITY OF CONSTRUCTION INVESTMENT

Management of construction projects is an important subject in the field of construction
investment. It is crucial for business success or failure of the market mechanism, contributing
significantly to the social security and and development of the country. The article presents the
concepts of quality of construction projects and planning the implementation progress of the
project, analysis of the relationship betwween them and impact on each other to achieve good
quality or not. In addition, the paper also shows a number difficulties and disadvantages, and
experiences to help investors actively overcome.
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	Tóm tắt:  Bài báo này giới thiệu kết quả nghiên cứu đánh giá ảnh hưởng của bước thời gian mưa thiết kế đến kết quả tính hệ số tiêu cho các vùng nông nghiệp, nông thôn. Kết quả nghiên cứu cho thấy, bước thời gian của mô hình mưa tiêu thiết kế có ảnh hưởng lớn đến kết quả tính toán hệ số tiêu thiết kế. Khi giá trị bước thời gian tăng lên thì giá trị hệ số tiêu thiết kế của các đối tượng giảm xuống, mức độ giảm hệ số tiêu của các đối tượng không phải là lúa lớn hơn mức độ giảm hệ số tiêu của lúa. Nghiên cứu đã thiết lập được một bảng tra giá trị K là tỷ số giữa hệ số tiêu thiết kế tính theo bước thời gian 1h và hệ số tiêu thiết kế tính theo bước thời gian là 1ngày. Kết quả nghiên cứu này có thể được ứng dụng để xác định lưu lượng tiêu thiết kế ứng với mô hình mưa giờ của các công trình tiêu khi biết hệ số tiêu thiết kế tính theo mô hình mưa ngày.
	1.  MỞ ĐẦU
	Bước thời gian (hay còn gọi là thời đoạn) của mưa thiết kế là khoảng thời gian mà trong đó cường độ mưa được coi là không đổi. Trong thực tế hiện nay, khi tính toán tiêu cho đô thị thường chọn bước thời gian mưa thiết kế là 5, 10, 30 hay 60 phút tùy theo quy mô lưu vực, còn khi tính hệ số tiêu và lưu lượng tiêu cho vùng nông nghiệp hoặc vùng hỗn hợp nông nghiệp và khu dân cư thường chọn bước thời gian mưa thiết kế là 01 ngày. Việc chọn bước thời gian mưa thiết kế bằng 01 ngày sẽ dẫn đến kết quả tính toán lưu lượng tiêu thiết kế của các công trình tiêu như kênh, cống, trạm bơm thiên nhỏ và không đảm bảo an toàn chống ngập lụt nếu như có đoạn kênh tiêu đi qua khu dân cư hay bờ kênh kết hợp đường giao thông mà có yêu cầu mưa giờ nào tiêu hết giờ đó (xem hình 1), ví dụ như kênh tiêu chính của: trạm bơm Hữu Hòa huyện Thanh Trì, trạm bơm Thạc Quả huyện Đông Anh, trạm bơm Phù Đổng huyện Gia Lâm và nhiều hệ thống tiêu khác thuộc vùng ngoại thành Hà Nội cũng như những địa phương khác.
	 - Xây dựng các mô hình mưa thiết kế
	Trong đó:   là diện tích tiêu của đối tượng thứ j (ha).       
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	Tóm tắt: Bài báo đưa ra các giải pháp công trình nhằm nâng cao hiệu ích phát điện cho trạm thủy điện nhỏ trong điều kiện dòng chảy hạn chế vào mùa kiệt, góp phần làm giảm căng cho hệ thống điện, đồng thời đảm bảo yêu cầu dùng nước tối thiểu ở hạ lưu. Áp dụng nghiên cứu cho trạm thủy điện Pờ Hồ ở tỉnh Lào Cai. Kết quả thu được đã cho thấy được ý nghĩa cao của các giải pháp đưa ra. Bài báo cũng đưa ra những kết luận và kiến nghị rất  thiết thực giúp cho các chủ đầu tư khi quyết định đầu tư dự án thủy điện và giúp cho các cơ quan nhà nước có cơ sở xem xét đề ra chính sách giá điện cũng như đề ra quy định cụ thể về dòng chảy tối thiểu trong điều kiện trạm thủy điện phải đảm bảo đồng thời nhiệm vụ phát điện và yêu cầu về khai thác tổng hợp tài nguyên nước.
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	Abstract
	 1. Năng lượng sóng biển khu bực biển Đông và vùng biển Việt Nam. Tác giả Nguyễn Mạnh Hùng, Dương Công Điền – NXB Khoa học tự nhiên và công nghệ -200tr.
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	XUNG ĐỘT MÔI TRƯỜNG TRONG SỬ DỤNG TÀI NGUYÊN NƯỚC MẶT LƯU VỰC SÔNG SRÊPOK
	Các công trình thủy điện trên lưu vực là hoạt động khai thác tài nguyên nước mạnh mẽ nhất và sôi động nhất. Trên dòng chính Srêpok theo quy hoạch có tới 6 công trình với tổng công suất lắp máy 694 MW gồm: Đức Xuyên, Buôn Tua Srah, Buôn Kuop, Srêpok 3 và Srêpok 4 (bảng 4), thủy điện Srêpok 4A mới được xây dựng bổ sung. 
	Ngoài ra trên lưu vực có hàng chục công trình thủy điện nhỏ (công suất <30MW) đã được phê duyệt quy hoạch, trong đó một số đã được xây dựng và khai thác (bảng 5).

	The Srepok river basin plays a very important role in socio-economical development, international cooperation and environmental protection of the Central Highland region. There are many activities concerning uses of surface water resources such as hydropower, irrigation and water supply,… in this river basin. These activities are creating the environmental conflicts in water use of different users. Basing on the concept of sustainable development, in this paper the environmental conflicts in surface water uses and their reasons have been assessed and presented, and some measures for mitigation of these conflicts have also been proposed.



