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Dé tao nén su cong béng va tinh minh bach, ddm bao tinh canh tranh cao trong linh vuc xay
dung, van dé nghién ctru va hoan thién cong tac dau thau xay dung can phai dugc quan tim dé tao nén
su phtt hop trong thoi ky hoi nhap toan cau héa hién nay.

Bai bio dd nghién ciru quy trinh dau thau xay ldp nude ta hién nay, trén co so thuc trang, phan
tich kinh nghiém, so sanh v&i quy trinh dau thau ctia cac nude va t6 chirc trén thé gidi, bai bao dua ra
mot s6 dé xuit nhdm hoan thién cong tac d4u thau ¢ Viét Nam.

1. PAT VAN PE

Pau thau 12 mot phuong thirc vira co
tinh khoa hoc vira c6 tinh phap quy, khach
quan mang lai hi€u qua cao, tao ra sy canh
tranh lanh manh va hgp phap trén thi truong
xdy dung. D6 1a mot didu kién thiét yéu dé
dam bao sy thanh coéng cho chu dau tu thong
qua tinh tich cuc, hiéu qua mang lai l1a ha gia
thanh cong trinh, tiét kiém kinh phi dau tu, san
pham xay dung duwoc dam bao vé chat luong
va thoi han xay dyng. Pau thau di thuc day
luc Iwong san xuat phat trién, ddy manh phat
trién khoa hoc k¥ thuat trong xay dung, doi
moi cong nghé thi cong tir d6 gdp phan tich
cuc thic day su nghiép cong nghiép hoa hién
dai hoa nén kinh té nha nudc. Trudc nhiing bat
cap ciia mot s6 van dé hién nay vé cong tac
dau thau thi viéc nghién ctru va hoan thién
cong tac ddu thiu nudc ta 1a mot van dé& hét
stc quan trong.

Quy ché Pau thau ra doi danh ddu mot
budc tién méi trong cong tac quan 1y ciia nude
ta, nd tao ra mdt hanh lang phap 1y cho viéc
lua chon dugc cac nha thau dé thuc hién cac
du 4n dau tu, dong thoi gop phan nang cao vai
trd cua chi ddu tu va ting cuong trach nhiém
ciia nha thau. Thuc hién ddu thiu s& tao dugc
su cong bang va canh tranh giita cac nha thau,
han ché tiéu cuc trong viéc luya chon don vi
thuc hién va qua d6 giam duoc chi phi dau tu,
mang lai hi€u qua cho du an.

D3 ¢o nhicu tic gia viét vé cong tac
dau thau nhung chi 13 nhiing nghién ctru téng
quan vé dau thdu ma chua néu 1én nhimg ton
tai, han ché can phai dugc hoan thién. Do do
bai bao nay tap trung nghién ctiru mdt cach sau

hon cong tac dau thau dé tir d6 dé& xuat hoan
thién no.

Bai béo tap trung nghién ctru, phan tich
so sanh qua trinh d4u thau thi cong xay lap
cOng trinh gilta Viét Nam va mot s6 nudc trén
thé gioi, tir 6 timg budc hoan thién quy trinh
d4u thau nudc ta.

2. COSO LY LUAN VE PAU THAU
2.1. Trinh tu thwe hién dau thau
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2.2. Tinh hinh 4p dung quy trinh du thiu &
Viét Nam

a. Thuc trang cong tic diu thiu ¢ nuwéc ta
trong nhirng nim qua:

- Phuong thuc dau thau bang hinh thic chi
dinh thau con dugc ap dung kha rong réi trong
nhom cong trinh ¢6 von dau tu tir cac to chirc
phi chinh phii, quéa trinh ddu thau thyc hién
con khép kin dan dén hién twong thong thau.

- Chét lugng cua hd so moi thiu con thip,
nhiéu bat cap, chua dap tmg dugc yéu cau dat
ra cho cong tac lya chon nha thau. Cac yéu cau
dit ra trong hd so moi thau con mang tinh chat
chung chung, céc ti€u chi danh gia con mang
tinh chat cam tinh va hudng vao mot sb nha
thau ndo d6 lam méat di tinh canh tranh va
minh bach trong qua trinh lya chon nha thau.

- Vé 1ap ho so duy thau, da s6 cac nha thau lap
ho so du thau theo cong nghé lap ghép modul.
Phan gia dy thiu ctia cac nha thau nhiéu
truong hop chi khac nhau phan thu giam gid.
Phan 16n hd so du thau ct trung thau, sau do
khi thyc hién thi bé tri khac ca vé nhan su, ca
vé bién phap thi cong.

b. Nhitng van dé phap ly va thyc tién cia
diu thiu trong hoat dong xiy dung

- V& pham vi diéu chinh va xir Iy mbi quan hé
gitta Luat ddu thiu voi cac Ludt mang tinh
chuyén nganh c6 nhiing diéu khoan khong
thong nhat nén khi ap dung thuong bi tring
chéo gy nay sinh nhiing dch tic mau thuin.

- Luat xdy dung di co diéu khoan quy dinh
chit ch& nhung trén thyc té hién tuong thong
thau giita cac doanh nghiép x4y dyng va giira
bén moi thau va ben du thau van con tuong
d6i pho bién, nén can co giai phap chéng khép
kin trong dau thau.

- Luat dau thau hdu nhu chi quan tim dén viéc
quy dinh hd so moi thiu (HSMT) theo loai
hinh thi cong xay dung ma khong quy dinh chi
tiét cu thé HSMT cho cac loai hinh khac ma
chung ta dang 4p dung tung budc trong qua
trinh hdi nhap.

- V@ gia trang thau ciing phai can dugc xem
xét. Theo Luat d4u thau, nha thau tring thau 1a
nha thiu co gia danh gia thip nhat nhung
khong vuot gia goi thau duoc duyét trong ké
hoach d4u thau. Nguyén tic nay chi thich hop
v&i mot vai nudc phat trién c6 trinh d6 cao.

- Quy dinh cuda luat chua c6 hudng dan cu thé
cho viéc hoan thién hd so du thau (HSDT)
nham théng nhit phuong phap danh gia va
viéc lwa chon nha thau dat dugc muc tiéu quan
Iy ctia Nha nude ddi v6i cac dy an dau tu xay
dung.

c. Nhitng ton tai, han ché trong quy dinh
vig¢c d4nh gia hd so' dy thiu (HSDT) xay lip
hién nay:

- Trong quy dinh danh gia hd so du thau xay
lip chua dua ra duoc cic tiéu chudn va
phuong phap phu hop dé danh gia ning luc,
kinh nghiém cua nha thiu du thau nén viéc
danh gia con mang tinh chu quan.

- Vi€c quy dinh bude danh gia vé mit k¥ thuat
cua goi thau xay lip chua dap mg dugc yéu
cdu cia viéc lya chon nha thau xay dung.
Phuong an k¥ thuat dugc chon trong ho so du
thau chua chit ché, con qua so sai nén viéc ap
dung noé sau khi thang thau con han ché do
thiéu tinh chinh x4c, tinh thuc tién

- Con thiéu cac huéng dan cu thé trong viéc
xac dinh gia danh gia ciia hd so du thau xay
lap.

- Quy trinh t6 chitc danh gia ho so du thau xay
lap mat nhiéu thoi gian, 1am ting thoi gian to
chte d4u thau va thuc hién géi thau xay lap

2.3. Phan tich kinh nghi¢m va quy trinh du
thau ciia mot so nwdc, to chirc quoc te

a. Kinh nghi¢ém ddu thau xiy dung ciia mét
s0 nuéc trén thé giéi va to chire quoc té:

- Nga: Quy ché dau thau phu hop cao véi quy
ché d4u thau qudc té, co co ché quan 1y, giam
sat, xur phat nghiém minh cac hanh vi ti€u cuc
trong dau thau.

- Han Qudc: Thiét 1ap mot co quan tap trung
v6i s6 luong can bo chuyén gia 16n ¢6 nhiém
vu t6 chae thyc hién dau thau tat ca cac nhu
cdu mua sam hanh hoa va xay lap cong 16n cua
dat nudc, nhitng nhu ciu mua sim hang hoa va
xdy lap co gia tri nho ciing dwoc phéan cip 1d
rang.

- Campuchia: Quy ché quan ly dau thﬁu do nha
nudc ban hanh con kha don gian, ngan gon,
nhung viéc t0 chic dau thau duoc tién hanh
mot cach tap trung thong qua mot hoi dong
chuyén trach do Nha nudc chi dinh.

- Ngan hang thé giéi(WB), Ngan hang phat
trién Chau 4(ADB): Ban hanh riéng 1& 2 loai
vin ban cho hoat dong dau thau theo 2 phuong



thirc dau thau xay lap va ddu thau mua sim
hang hoa, quy dinh rd tinh hop 1 ctia nha thau,
¢6 chinh sach rat 15 rang ddi véi hanh dong
gian 1an va tham nhiing.

b. So sanh qua trinh diu thau theo quy ché
dau thiu quoc gia va theo huéng dan caa
Ngan hang phat trién Chéau a:

it Ham Nein hing ADB
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c. Nhin dinh chung: Qua phén tich kinh
nghiém vé cong tac dau thiu ¢ mot sd nuge
trén thé gidi, ta thiy no co nhiing budc tién
moi so véi Viét Nam va co co ché giam sat
tuong dbi chit ché, tao nén tinh minh bach va
cong bang cao trong hoat dong dau thau. Viét
nam cén nghién ctru k§ quy ché dau thau thé
gidi dé c6 ké hoach hoan thién hon.

3. MOT SO PE XUAT NHAM HOAN
THIEN CONG TAC PAU THAU XAY
LAP ONUOC TA

Qua viéc phan tich so sanh, trén co so
kinh nghiém d4u thau cta cac nudc, td chirc
thé gidi, ta dua ra cac kién nghi sau:
- Pbi v6i cac quy dinh vé tiéu chudn danh gia
hd so du thau xay lap:

+ Can stra d6i cac quy dinh vé tiéu
chuin danh gia hd so du thau xay lip theo

hudéng Cha dau tu xem xét muc do dap ung vé
kinh nghiém, ning lyc ctia nha thau so véi yéu
cdu cong viéc can thuc hién.

+ Viéc dé ra cac tiéu chuan danh gia vé
mit k¥ thuat can dugc danh gia vé su phu hop
gilta cac giai phap ky thuat thi cong, bién phap
to chirc tong mit bang thi cong xdy dyng voi
tién d6 thi cong va gia thau dugc dé xuat.

+ Nha nuéc can c6 vin ban huéng dan
cu thé dé xay dyng céac tiéu chuin va phuong
phap danh gia cu thé hd so dy thau, tranh viéc
danh gia mang nang tinh chu quan cua bén
moi thau.

- Pbi véi cac quy dinh vé phuong phap xét
thau xdy lap: Xem xét danh gia dong thoi cac
dé xuét vé mat ky thuat cta goi thau véi viéc
danh gia cac dé xuét khac vé tién do thuc hién,
mic d0 dam bao vé chat lugng, gia du
thau...khi xét thau cho phép giam bot cac
budc trong quy trinh xét thau, qua d6 rat ngin
thoi gian td chtrc ddu thau va tién do thuc hién
du an.

- Phai c6 mét co ché quan 1y, gidm sat, xir phat
nghiém minh cac hanh vi ti€u cuc trong céac
hoat dong d4u thau.

- C6 thé quy dinh cho phép ndp hd so du thau
thay thé dé c6 thé c6 dugc phuong an tiét kiém
dugc thoi gian va chi phi.

- Do chua tinh cac yéu tb rui ro, 1ai suat, kha
ning canh tranh xay ra c6 thé xay ra nén ho so
du thau vuot qua mirc dy toan van co thé duoc
tiép tuc xem xét.

- Do tinh hinh gia ca thi trudng luén bién
dong, thoi gian thi cong cong trinh xdy dung
thudong kéo dai nén ludt can c6 quy dinh chat
ch& hon vé viéc xac dinh gia, xac dinh phuong
an ky thuat, ...dé tranh rti ro cho nha thau va
dam bao tinh minh bach trong thanh quyét
toan von xay dung cong trinh.

- Khi tuyén chon tu van thuc hién cong tac dau
thiu phai nén qua dau thau canh tranh dé luya
chon duoc don vi tu van du nang luc, kinh
nghiém va dao duc.

- C6 thé nghién ctru tng dung mang Noron
nhan tao vao cong tac dau thau:

+ Mot trong nhiing khia canh quan
trong nhét cua ddu thau 1a viéc xét thiu mot
cach cong béng, chinh xac va minh bach, dat
duoc hiéu qua vé kinh té.

+ Vai tro ctia to chuyén gia duoc danh
gi4 1a rat quan trong trong qua trinh xét thau.
Tuy nhién trong diéu kién thuc t& doi lic
nhiing chuyén gia nay ciling gap phai lung ting



trong viéc dua ra quyét dinh, hodc chu dau tu
khong c6 diéu kién dé moi duge nhimng chuyén
gia phu hop. Do d6 vi¢c ap dung tri tu¢ nhan
tao hién nay la linh vyc nén dugc nghién ciru
ap dung rong réi trong hoat dong dau thau xay
lap.
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ABSTRACT
SOME SUGGESTIONS FINISHING WORK BIDDING BUILD PROJECT IN VIETNAM

To create fairness and transparency, ensuring competitive in the field of construction, issues
research and complete construction bidding work should be concerned to create the appropriate period

integration of globalization today..

The article studies the bidding process for construction and installation of water is present,
based on the actual situation, analysis of experience, compared with the bidding process of the

countries and organizations around the world, the article offers some suggested to improve the work of

bidding in Vietnam



