KY NANG NGHE NGHIEP CUA GIANG VIEN TRUGNG DAI HOC THOY LOI
TRONG THOI KY THUC HIEN CHIEN LUDC PHAT TRIEN TRUONG

Ping Tung Hoa'

Tom tat: Bai viér tdp trung vao danh gid Ky ndng nghé nghiép ciia giang vién truong Pai hoc
Thay loi va dwa ra gidi phdp nham cdi thién ky niang nghé nghiép. Phuwong phdp dwoc dp dung
trong nghién ciu /& phan tich dir liéu thir cap va diéu tra thuc té. Trong dé cdc ky thudt chii yéu
duoc dp dung 13 phong vin chuyén gia, phong vin cd nhdan bang bang héi va thdo ludn nhém. Két
Qud ciia nghién Ciru chi ra rang cé sw khdc biét vé ky nang cia cdc giang vién ¢ cdc lira tuéi khdc
nhau, cac gidng vién c6 nhiéu nam kinh nghiém cé ky nang gidng day va nghién ciu khoa hoc hon
tot hon gidang vién tré. Ky nang phat trién chuong trinh Va gidng day ciia cdc gidng vién niz va nam
dong déu, khéng cé sw khdc biét 1om, tuy nhién c&c gidng vién nam c6 Ky ndng nghién citu khoa hoc
tét hon cdc giang vién nit. Mot sé giai phdp dwoc dé xudt tdp trung vao nang cao ki ndng gidng day

cho ddi ngii gidng vién tré qua viéc té chirc cac chuyén dé va cac khoa tdp hudn.
Tir khéa: ky ndng nghé nghiép, ky nang giang day, giang vién tré, giai phdp ndang cao ky ndang
nghé nghiép, thuc hién chién lwgc phat trién, truong Pai hoc Thuy loi.

1. Giéi thi¢u

Giao duc dai hoc Viét Nam dang trong giai
doan chuyén do6i dé tim ra con duong phat trién
phl hop véi diéu kién kinh té xa hoi trong nude
va hoi nhap qudc té. Mot trong nhitng van dé
mau chét ctia qua trinh ndy 1a phat trién doi ngii
giang vién cua cac truong dai hoc. Doi ngl
giang vién déng vai trd quyét dinh dén chat
lugng gido duc dai hoc.

Truong Dai hoc Thuy loi la mot trong nhiing
truong di tién phong trong viée d6i mai toan dién.
Truong d4 va dang thuc hién Chién lwoc phat
trién truong giai doan 2006-2020. Muyc tiéu cia
chién luoc 13 dua truong Pai hoc Thuay loi “Tré
thanh truong Dai hoc hang dau cua Viét nam
cung cdp nguon nhan lyc chat wong cao dap g
y8U Cdu ngdy cang cao Cia nganh nudc va Ciia
toan xa hgi, tro thanh trung tm khoa hoc cong
nghé cé uy tin vé thiy loi, thity dién, i nguyén va
moi truong, phOng tranh va giam nhe thién tai, c6
néng lec hdi nhdp khu viee va quic té”.

Dé c6 thé dat duge muc tidu d6, doi hoi doi
ngl can by, giang vién phai 1a nhirng nguoi c6
trinh do chuyén mén cao va k§ ning nghé
nghiép tot thi méi c6 thé dap tmg dugc muc tiéu
chién Iuvoc dé ra. Pao tao va nghién ctu cac ky

! Truong Pai hoc Thuy loi

ning nghé nghiép 12 mot linh vuc méi & Viét
Nam néi chung va ¢ truong Pai hoc Thuy loi
ndi riéng. Chinh vi vay, viéc danh gia ky ning
nghé nghiép cua doi ngii giang vién va dua ra
C4C giai phap nhim ning cao k¥ ning nghé
nghiép la hét stic can thiét.

2. Muc tiéu va phwong phap nghién ciru

2.1 Muc tiéu nghién caru

Muc tiéu nghién ctu cua dé tai la danh gia
thuc trang vé k¥ ning nghé nghiép cua giang
vién va d¢ xuit giai phdp nham nang cao k¥
ning nghé nghiép cho doi ngil giang vién trudng
Pai hoc Thuy loi thong qua dao tao va boi
dudng nhitng k¥ ning can thiét phuc vu cho
giang day.

2.2 Phwong phdp nghién ciru

Pé tai 4p dung phuong phap nghién ctru xa
hoi hoc theo tac gia Mikkelsen (2005), két hop
diéu tra dinh lwong va dinh tinh.

Phuong phéap nghién ctru duoc dé tai 4p dung
la: (1) Tong hop va phan tich dir liéu tha cap tir
cac nguodn khac nhau nhu bao céo nghién ctu,
c4c bai viét lién quan dén noi dung nghién ciru;
(2) Piéu tra thyc té. K¥ thuat diéu tra bao gom:
phuong phap chuyén gia (phong van 5 chuyén
gia qudc té va 15 chuyén gia trong nude, 13 nha
quan ly cua truong Pai hoc Thuy loi dua trén
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bang cau hoi ban céu trac. Dé tai da tién hanh
diéu tra trén dién rong bang bang cau hoi véi s6
lugng la 131 nguoi (31 can bd quan ly va 100
giang vién dai dién tir cac khoa trong truong tai
Ha Noi va co sé 2). S6 lugng nam va nir giang
vién dugc phong van 1 twong d6i can bang.

Thong tin duwoc phong van tir cac ngudn khac
nhau: can bo quan ly, chuyén gia va giang vién.
Céc phuong phap dugc két hop va ap dung mot
céach linh hoat trong qua trinh nghién cau.

3. Két qua nghién ciru

3.1 Hién trang vé ky ning ciia giding vién
trwong Dai hoc Thuy loi

3.1.1 Nhom ki néing phat trién chiwong trinh
va bién soan rai liéu

Trong phan ndy ¢6 5 k¥ ning dugc phan tich,
do 1a: (1) K nang tim hiéu thong tin vé nhu cau
ngudi hoc dbi vai nganh hoc va mén hoc; (2)
K§¥ nang xay dung chuong trinh dao tao; (3) Ky
ning xay dung dé cuong moén hoc; (4) K¥ ning
xay dung gido 4n; (5) Ky ning viét bai giang,
gido trinh.

Ky nang fim hiéu théng tin vé nhu cau nguoi
hoc doi véi nganh hoc va mon hoc

K$ nang tim hiéu va tong hop thong tin vé
nhu cau ngudi hoc cua giang vién. Muac do biét
va thanh thao cao hon nhiéu so véi muc biét it
va khong biét nhu hinh 01 dudi day.

Ky mang tim hidu théng tin vé& nhu cdu nguréd hoo
dai wod nganh hoc.
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Hinh 01: Kj ndang Aim hiéu théng tin vé nhu
cau ngueoi hoc ciia giang vién
Giang vién trén 40 tu6i & mic thanh thao rat
cao, diéu ndy cho thiy cac giang vién tham gia
thuong xuyén vao hoat dong nay va ho 1a nhom
ngudi co kinh nghiém nhat trong viéc tim hiéu
nhu cau ngudi hoc ddi véi nganh hoc. Didu

dang nhdn manh ¢ day 1a giang vién ¢ ca 3 lta
tubi déu & mirc do biét, chiém tir 35% dén 43%.
Nhom tudi duéi 30 va tir 30 dén 40 tudi chiém
ty 16 cao khoang 30% muc biét it va khoang
10% giang vién ¢ mirc khong biét. Két qua so
sanh gitra giang vién nit va giang vién nam cho
thiy ca giang vién nir va giang vién nam déu c6
k§ ning & mirc 46 biét va thanh thao twong dbi
cao va dong déu, khong co su khac biét 16n. Ty
Ié & muc do biét it nit cao hon nam va khong
biét nit ciing cao hon nam.

Ky nang xdy dung chwong trinh dao tao

Mtrc d6 biét va thanh thao cao hon nhiéu so
v6i mirc biét it va khéng biét. Tuy nhién c6 su
chénh chénh dang ké trong mic thanh thao giira
nhom tudi tir 30 dén 40 tudi 1a 52,8% va dudi
30 tudi chi c6 7,2%.

Két qua so sanh giira giang vién nir va giang
vién nam cho thiy céa giang vién nir va nam déu
c6 ky nang xay dung chuong trinh dao tao &
mic d6 biét va thanh thao twong ddi cao va
khong c6 su khac biét 16n. Piéu ndy ching to ca
giang vién nir va nam déu tham gia tich cyc vao
cac hoat dong xay dung chuong trinh dao tao co6
nhitng k¥ ning nhit dinh.

Ky nang xdy dung dé cwong mén hoc

Nhom giang vién trén 40 tuoi tap trung vao
muc biét va thanh thao 1a cha yéu chiém téi
65%, dic biét nhan manh 14 nhém giang vién
dudi 30 tudi cling chiém toi 60,7%. Diéu nay
chirng to cac giang vién tré ¢6 co hoi tham gia
vao xay dung d¢ cuong mén hoc nhu nhitng
giang vién o lra tudi cao hon.

Ky nang xay dung giao dan

Tuong ty nhu ky ning xdy dung dé cuong
moén hoc, nhom giang vién tap trung vao mic
biét va thanh thao 1a chu yéu, dic biét nhom
giang vién trén 40 tudi chiém t6i 78,9%, diéu nay
cho thay nhom giang vién nay cé rat nhiéu kinh
nghiém trong viéc xay dung gido an. Tuy nhién,
ty 16 nhom giang vién dudi 30 tudi ciing chiém
cao t6i 62,5% nhung lai rat it trong sb giang vién
tré dugc tham gia khoa hoc xay dung giao an hay
ké hoach bai giang ma chu yéu hoc tir nhitng
giang vién c6 kinh nghiém, vi vay ho khong tu
tin 1a gido an c6 hiéu qua trong giang day.
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Ky ndng viét bai gidng, gido trinh

Tuong ty nhu 2 k§ nang trén, nhom giang
vién tap trung vao mirc biét va thanh thao 1a chu
yéu. Nhom giang vién trén 40 tudi chiém toi
70%, diéu nay giai thich nhom giang vién nay
c6 rat nhiéu kinh nghiém trong viéc xay viét bai
giang, gido trinh. Tuy nhién, ty 1 nhém giang
vién dudi 30 tudi ciing chiém cao t&i 62,5%
nhung ho tham gia chil yéu trong viée dich gido
trinh va thu thap tai liéu.

3.1.2 Nhém ky nang giang day va danh gia

Trong phan nay duoc chia thanh 2 nhom la
k¥ ning giang day va ky ning danh gia. Ky
ning giang day bao gém 5 k¥ niang, d6 1a: (1)
K§ nang trinh bay va goi mé van d¢; (2) Ky
nang su dung cau hdi trong giang day; (3) K¥
nang xtr 1y c4c tinh hudng trong day hoc; (4) Ky
nang t6 chirc va quan 1y 16p hoc; (5) K nang sir
dung phuong tién day hoc. Ky nang danh gia
tap trung vao 2 ky ning: 1) Ky ning xay dung
tiéu chi Kiém tra va danh gia; (2) Ky ning bién
soan cau hoi va bai tip mon hoc.

Ky nang giang day

Kj ndng trinh bay va goi mé vin dé

Két qua cho thay, nhém giang vién tap trung
vao murc biét va thanh thao 1a chi yéu. Nhom
giang vién trén 40 tudi & mirc thanh thao chiém
toi 75%, tuong ty nhu vay nhom giang vién tré
dudi 30 tudi & muc biét ciing chiém 75%, diéu
nay cho thay cac giang vién tré co k¥ nang trinh
bay tét va cd rat nhiéu nd lyc trong viéc trinh
bay va goi mé van dé.

Ky nang sw dung cau hoi trong giang day

Nhom giang vién tap trung vao mic biét va
thanh thao 1a chu yéu, thé hién & hinh 02 dudi day.

Ky nang W dyung céu bl trong day oo,
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Hinh 02: Ky nang si dung cdu hoi trong day
hoc cua giang vién
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Tir két qua trén cho thdy nhom trén 40 tudi &
muc thanh thao chiém t&i 80%, twong tu nhu
vay nhom giang vién tré dudi 30 tudi & mirc biét
cling chiém 76,8%. Céac giang vién tré chia sé
ho str dung cau hoi trong giang day rat nhiéu,
tuy nhién ho cac dang cau hoi & mirc do hiéu va
phan tich, chua c¢6 nhiéu ciu héi & mic do tu
duy cao va con gap kho khan trong khi dua ra
cau héi cho phu hop va cach danh gia cau hoi.

Ky nang xi 1y céc tinh huéng gidng day

Twong tu nhu trén, nhom giang vién tap
trung vao mic biét va thanh thao 1a chu yéu.
Nhom giang vién trén 40 tudi & mirc thanh thao
chiém ty 18 cao 1a 65%, nhung nhoém gidng vién
tré dudi 30 tudi & mic biét chiém ty 1& cao hon
14 80,4%. Mac du céc giang vién cd ky nang xur
ly tinh hudng c6 ty 1& cao nhung cac giang vién
tré thuong gap tinh hudng kho xir trén 16p nhu
ung xur voi cau hoi cua sinh vién hodc ung xur
tinh hudng giao tiép trong cudc séng, nhat 1a
nhitng 16p ¢6 hoc vién 16n tudi.

Ky ndng t6 chire va qudn 1y I6p hoc

Hai nhom giang vién tir 30 tudi tro 18n c6 ky
nang to chirc va quan 1y 16p khoang 60% ¢ mirc
thanh thao. Tuy nhién cac giang vién ciing cho
rang c6 thé quan 1y 16p nho thi hiéu qua, viéc
quan 1y 16p 16n trén 100 sinh vién thi can c6 su
hd tro cua tro giang hodic cac phong ban.

Ky nang sw dung phwong tién giang day

Nhom giang vién tir 30 dén 40 tudi sir dung
thanh thao hon 2 nhém khéc. Piéu nay cho thiy,
nhém giang vién nay c6 kha ning tiép can cong
nghé thong tin va ap dung vao trong giang day.
Y kién ctia cac giang vién 16n tudi cho rang mot
s6 giang vién tré phu thudc qua nhiéu vao sir
dung may chiéu trén 16p nén khong linh hoat
trong giang day. Piéu nay cho thdy nhu cau dao
tao vé phuong phép giang day 14 rat can thiét
cho dbi twong giang vién tré. Cau hoi dat ra 1a
lam thé nao dé két hop cac phuong phap mot
cach phu hop va hiéu qua ma khéng qua phu
thudc vao cobng cu sir dung.

Ky nang danh gia

Ky ndng xdy ding tiéu chi kiém tra va danh
gia

Két qua cho thiy ty 1¢ giang vién & mic do
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biét va thanh thao kha cao. Tuy nhién trong thuc
té, cac giang vién mai ding lai ¢ mirc 46 déanh
gia dinh tinh, chua c6 cong cu danh gid dinh
lwong. 100% tat ca cac giang vién duoc hoi déu
cho rang viéc dao tao vé k¥ ning danh gia 1a rat
can thiét.

Ky nang bi€n soan cdu hoi va bai tip mon
hoc

Ty 1¢ giang vién & mirc d biét va thanh thao
kha cao. Két qua nay ciing dé hiéu vi day la
nhiém vu thuong xuyén cua cac giang vién. Tuy
nhién, cac giang vién cho rang dé bién soan cau
hoi & muc d6 tu duy cao nhiam khuyén khich
nguoi hoc vao qué trinh hoc con khd khan vi
chua duoc da0 tao, k¥ ning nay lién quan dén
k¥ nang dat cau hoi trong giang day & phan trén,
tap trung vao Xxay dung cdu hoi tric nghiém
cling can kinh nghiém. Piéu ndy cho thdy nhu
ciu dao tao vé cich dit cau héi, bién soan cau
hoi 1a rat can thiét.

3.1.3 Nhom k§ nang nghién ctru khoa hoc

Nhom ky nang nghién ctru khoa hoc (NCKH)
bao gom 5 k¥ ning: (1) K§ niang tim va lya
chon dé tai nghién ctru khoa hoc; (2) Ky ning
viét dé cuong nghién ctru khoa hoc; (3) Ky ning
thu thap thong tin, s liéu khi trién khai dé tai
nghién ctru khoa hoc; (4) Ky nang xur 1y thong
tin, s6 liéu trong nghién ctru khoa hoc; (5) Ky
ning viét bao cdo nghién ciru khoa hoc.

Ky nang fim va lwa chon dé tai nghién cieu
khoa hoc

Ty 1¢ giang vién ¢ mirc do biét kha cao & ca
3 Itra tudi déu trén 50%, dic biét 1a nhom giang
vién tir 30 dén 40 tudi chiém t6i 69,8%, ty 16 cac
giang vién ¢ muc thanh thao thip hon rat nhiéu.
Nhom giang vién tré & muc biét it ciing chiém
t6i 33,9%.

Ky ndng viét @é cuwong nghién ciru khoa hoc

Ty 1¢ giang vién & mirc do biét kha cao & ca
3 Itra tudi déu trén 50%, dic biét 1a nhom giang
vién tir 30 dén 40 tudi chiém tdi 66%, ty 18 cac
giang vién ¢ muc thanh thao thip hon rat nhiéu.
Nhom giang vién tré & muc biét it cling chiém
tai 32,1%.

Ky nang vist de curomg nghlén curu Ehoa hec,
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Hinh 03: Ky ndng viét dé cwong NCKH cua
giang vién

Két qua nay ciing phan anh hoat dong NCKH
la hoat dong tuong ddi kho khin ddi voi giang
vién. Cac giang vién déu cho ring ky ning viét
dé cuong NCKH 1a k¥ ning quan trong dé c6
thé tham gia vao dé tai NCKH.

Ky ndng thu thdp va Xir Iy théng tin, sé liéu
khi trién khai dé tai nghién citu khoa hoc

Ty 1¢ giang vién & mirc do biét kha cao & ca
3 lra tudi déu trén 50% & ca 2 ky ning. Cac
giang vién cho riang khi d4 tham gia vao thyc
hién dé tai NCKH thi phan 16n cac giang vién
déu c6 k¥ nang thu thap va xir Iy thong tin trong
pham vi dé tai NCKH.

Ky nang viét bdo cdo nghién ciru khoa hoc

Ty 1¢ giang vién & mirc do biét kha cao & ca
3 lira tudi déu trén 50%, dic biét 1a giang vién
tré ti 62,5%. Cac giang vién cho rang cé nhiéu
co hoi viét bao cao khoa hoc nhu tham gia hoi
thao khoa hoc hodc viét bai bao dang trén tap
chi khoa hoc. Tuy nhién cd ti hon 20% giang
vién tré chua bao gio viét bai béo hoic bao céo
khoa hoc. Ho déu mong muén c6 co hdi tham
gia vao cac hoat dong NCKH dé tang cuong
chuyén mon.

4.3 Céc yéu t6 anh hwéng dén tinh trang
k¥ nang cua giang vién

Céc nguyén nhan vé tinh trang k¥ ning chua
duoc ap dung nhiéu dugc dua ra 1a: do cong
viéc nhiéu dan dén khong c6 thoi gian dé nang
cao k¥ ning, khé ap dung ky ning vao thuc té
(16p dong, co so vat chat khong cho phép),
khong c6 diéu kién hoc/thiéu thong tin tai licu,
chua ¢6 quy dinh bat budc 4p dung phuong
phép giang day tich cyc nén céc giang vién chua
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thue su ¢d ging 4p dung, chua nhan thire duoc
tam quan trong cua cac k¥ niang. Ngodi ra, mot
s6 1y do khac dugc dua ra 1a: cac giang vién 16n
tudi ngai thay doi, giang vién tré chua dugc dao
tao vé k¥ ning giang day tich cuc va Ién 16p
giang day sau mot thoi gian vao truong, chua co
quy dinh bat budc trong viéc tuyén dung vé yéu
cau ching chi su pham, chua c6 sy dau tu ding
murc cho phuong phap giang day. Bén canh do,
thu nhap cia giang vién thip nén khong du
khuyén khich cac giang vién ap dung phuong
phép giang day tich cuc.

4.4 Dé xuit giai phap cai thién ky ning
cua dgi ngii giang vién

Cac giai phap duoc dé xuat dua trén 3 nhom:
nhom chuyén gia, can bo quan 1y, giang vién va
nhom nghién ciru.

Pé xudt vé phia Nha trwong va cac phong
ban:

- Xay dyng ké hoach nang cao trinh do vé
chuy&n mdn va k§y niang nghé nghiép, trong d6
chi trong 16ng ghép k¥ ning nghé nghiép tap
trung cho d6i twong giang vién tre;

- Xay dyng quy dinh tuyén dung yéu cau vé
k¥ ning nghé nghiép cho giang vién mai tuyén
dung va quy dinh cho giang vién nodi chung;

- Thanh lap ban tu van vé k¥ ning giang day
cho giang vién, thyc hién va theo d6i danh gia
dinh ky;

- Clr cac giang vién tham gia cac khoa dao
tao lién quan dén giang day cua cac to chirc c6
uy tin trong nudc va qudc té, tiép can cac
phuong phap giang day tich cuc;

- T6 chirc hoi thao, chuyén dé vé ky ning
giang day, moi chuyén gia bén ngoai giang day
va chia s¢ kinh nghiém;

- T6 chuc tap huan vé k¥ ning giang day
I6ng ghép vao chuyén mon cho giang vién tre;
T6 chirc cac khoa hoc k§ ning chuyén sau tap
trung vao cac k¥ ning nhu: xay dung ké hoach
bai giang (kich ban); thiét ké cau hoi va tinh
hudng trong giang day; xdy dung tiéu chi danh
gia; viét bai giang.

Vé phia cdc khoa, bé mén

- T6 chirc hoi thao/chuyén dé vé k¥ ning
giang day chuyén séu, moi giang vién chuyén

mon c6 kinh nghiém trao doi, chia sé cling cac
giang vién tre;

-Phéi hop voi nha truong va phong ban
trong viéc to chirc, thuc hién, theo ddi va danh
gia cac hoat dong hoi thao, chuyén dé nang cao
k¥ nang giang day;

- Tao co hoi cho cac giang vién tré tham gia
cac dy an trong nudc va qudc té nham nang cao
ning lyc chuyén mén gin véi nghién ciru khoa
hoc va tiép can phuong phap giang day tich cuc.

Trong céc giai phap vira néu trén, nha truong
d& moi chuyén gia qudc té giang day vé k¥ ning
giang day va thuyét trinh dugc cac giang vién
danh gia hi¢u qua.

5.  Két luin va khuyén nghi

5.1 Kétluin

Tir két qua nghién ctiru da phan tich, dé tai rat
ra mot sd két luan sau:

- Su khac biét vé k¥ ning cua cic giang vién
cua truong Pai hoc Thuy 1g1 & cac lra tudi khac
nhau thé hién rd cac giang vién ¢4 nhiéu nim
kinh nghiém giang day c6 ky ning giang day va
nghién ctru khoa hoc tot hon so voi giang vién
tre.

- Ca giang vién nam va nir déu c6 ky ning
phét trién chuong trinh va Ky ning giang day,
tuy nhién cac giang vién nam cé k¥ nang nghién
ctru khoa hoc tot hon hin cac giang vién nix;

- Céc yéu t6 chinh anh huong dén hién trang
vé k¥ ning cua giang vién 1a kho ap dung trong
thuc té vi diéu kién 16p dong, giang vién chua
dau tu dung mirc vi ¢ong Vviéc nhiéu, giang vién
chua dugc dao tao vé ki ning giang day co ban
va chua ¢6 quy dinh bat budc ap dung;

- Céc giai phap dua ra tir nhdm cac chuyén
gia va nha quan ly, nhom giang vién va nhom
sinh vién nham nang cao k¥ ning giang day cho
giang vién tap trung vao nhom ky nang xay
dung chuong trinh, k¥ nang giang day va ky
nang nghién ctru khoa hoc.

5.2 Khuyén nghi

Tur két qua va két luan trén, dé tai dé xuét
dua ra khuyén nghi cho d¢ tai nghién ctru tiép
theo Ia:

- M6 rong nghién ciru k§ ning nghé nghiép
ctia khdi can b thudc truong Dai hoc Thuy lgi
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dé c6 thé dua ra nhitng giai phap tong thé vé thl timg nganh thudc truong Pai hoc Thuy loi
nang cao nang luc cho doi ngii giang vién. dé 16ng nghép k¥ niang giang day mot cach hiéu
- Tiép tuc danh gia k¥ ning giang day dic  qua.
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Summary:
Professional skills of lecturers at the Water Resources

University in development strategy period

The paper focus on assessment of professional skills of lecturers at water resources university.
The applied methods are the analysis of secondary data and survey. The techniques are mainly
applied: expert interviews, questionnaires and group discussions. The results of this study indicated
that a different of skills level of lecturers, lecturer with research experience have better skills in
teaching and researching than you lecturers. Curriculum development skills and teaching skills of
male and female lecturers are good in the same level. However, male lecturers are better in
research activities. Suggestions about improving of teaching skills for young lectuerers and
organise seminar for sharing teaching skills are recommended.

Key words: professional skills, teaching skills, young lecturers, recommnendation of
professional skills, implementation of development strategy, water resources university.
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