LIEN KET GIUA HQ NONG DAN, HQP TAC XA
VA DOANH NGHIEP TRONG SAN XUAT VA TIEU THU LUA,
RAU MAU TAI TINH NAM PINH

BUI THI VAN ANH

Tém tit: Lién két trong san xudt va tiéu thu nong san 1a chia khoa gitp phat trién mot nén néng nghiép
hién dai. Pé danh gia hién trang lién két giita ho nong dan va doanh nghiép trong san xut va tiéu thu
laa, rau mau tai tinh Nam Dinh, bai bao sir dung phuong phép diéu tra bang bang hoi véi khach thé
1a 105 ho néng dan, 4 hop tac xi va 2 doanh nghiép tham gia lién két. Két qua nghién ctru cho théy,
lién két da dem lai cac hiéu qua kinh té, x4 hoi va moi truong tich cyc. Tuy nhién, con mat sb van dé
dit ra hién nay nhu: cac chudi lién két da hinh thanh va phét trién chua ddng déu, ngudn lyc con
thiéu; viéc tich tu, tip trung dit dai van con nhiéu tré ngai... Bé thuc ddy lién két bén viing giita ho
ndéng dan va doanh nghiép can: quy hoach cac ving san xuat chuyén canh; hoan thién chinh sach hd
trg doanh nghi€p va ho nong dan; dao tao, tap huén, hd trg nang cao nang luc, dac bi¢t 1a doi ngl
quan 1y hop tac x3; ning cao vai tro ctia chinh quyén dja phuong trong lién két san xudt, ché bién,
ti€éu thu nong san...

Tir khéa: lién két san xuat, lién két tiéu thy, nong san, Nam Dinh

Linkage between farming households, cooperatives and enterprises in production

and consumption of rice and vegetables in Nam Dinh province
Abstract: Linkage in agricultural production and consumption is the key for the development of a
modern agricultural. To assess the current status of linkage between farming households and
enterprises in production and consumption of rice and vegetables in Nam Dinh province, this article
employed questionnaire survey method with 105 farming households, 4 cooperatives and 2
enterprises participating the linkage. The research results show that the linkage has brought positive
economic, social and environmental effects. However, some issues remain such as: the linking chains
are forming and developed unevenly, the resources are lacking, land accumulation and concentration
are still facing many obstacles... To promote sustainable linkages between farming households and
enterprises, it is necessary to: Plan for specialized production areas; improve support policies for
enterprises and farming households; provide training, coaching and supporting capacity building,
especially for cooperative managers; enhance the role of local authorities in linkages for production,
processing, consumption of agricultural products...

Keywords: production linkage, consumption linkage, agricultural product, Nam Dinh

1. PAT VAN PE cac chu thé tham gia. Muyc tiéu cua lién két 1a
Lién két trong san xuét va tiéu thu nong san g6p phan bao dam cac bén cung c6 loi, 1am ting
la chia khéa giup phét trién mot nén néng  hi€u qua trong san xuét ndng nghi¢p, gép phan
nghiép hién dai, bao dam hai hoa l¢i ich cho nang cao hi¢u qua quan ly nha nudc vé kinh té.
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Theo Nghi dinh 98/2018/ND-CP cta Chinh
phu ngay 5/7/2018 “Hop tac, lién két gin san
xuat voi tiéu thu san pham nong nghiép (goi
chung 1a lién két) l1a vi¢c thoa thuan, tu nguyén
cung dau tu, san xuat va tiéu thu san phim néng
nghiép cua cac dbi twong nhu nong dan, hop tac
xa, doanh nghiép va céc td chirc, ca nhan khac
c6 lién quan dé nang cao hiéu qua san xuét va
chét luong san pham noéng nghiép” [1].

Thoi gian qua, tinh Nam Pinh da xay dung
duoc nhiéu chudi lién két san xudt, tiéu thu nong
san phat huy hi¢u qua. Nganh nong nghiép da tap
trung dau tu phat trién san xuét theo hudng nang
cao nang suit, chit luong va hiéu qua, gan voi tai
co ciu ciy trong, vt nudi, phét trién cdc mé hinh
lién két va xay dung cac ving san xudt tip trung,
quy mo 16n, cong ngh¢ cao. Nam Dinh hién co
gan 112 nghin ha dat nong nghiép, trong d6 c6 90
nghin ha dat pht sa mau md, trén 17 nghin ha dat
c6 mat nude dé nudi trong thay san [7].

Toan tinh Nam Dinh hién c6 499 hop tac xa
(HTX) dang hoat dong véi tong sb 376.813
thanh vién. Viéc day manh lién két gitta HTX -
doanh nghiép - ndng dan di hd tro thanh vién
tham gia chudi gia tri tir san xuat dén tiéu thu
san pham, 1a hudng di tat yéu cho phat trién nén
nong nghiép hién dai, bén viing, mang lai hi¢u
qua kinh té - x4 hdi cao. Pén nay, Nam Dinh c6
78 HTX thuc hién lién két véi cac ddi tac trong
san xudt gan voi tiéu thu san pham. Céc tac nhan
tham gia lién két thuc hién chudi san xuét - ché
bién - tiéu thu san pham nodng nghiép; c6 1.136
chu thé, trong 46 gdm 997 ho néng dan, 78 HTX
va 33 doanh nghiép [3].

Tuy budc dau lién két san xuét gitra ho nong
dan, HTX va doanh nghiép da dat dugc mot sb
két qua nhat dinh nhung mé hinh lién két trong
san xut va tiéu thu nong san tai tinh Nam DPinh
con nhiéu han ché do nhirg nguyén nhan khac
nhau. Trén co s¢& phan tich khai quéat thyc trang
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lién két giita ho nong dan, HTX va doanh nghiép
trong san xuét va tiéu thu lda, rau mau, bai viét
chi ra nhirg hiéu qua va nhimg van dé ton tai
trong lién két, ddng thoi dé xuat cac giai phap
thuc day lién két bén virng gitta HTX, ho noéng
dan va doanh nghiép trong san xuat va tiéu thu
nong san tinh Nam Dinh.

2.CO SO DU LIEU VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

2.1. Dir li€u nghién ciru

Cac dur liéu thu cép, bao gém cac bao cao,
céc tai liéu thong ké cua cac co quan, ban nganh
tinh Nam Pinh, cac nguén sach, bao, tap chi, dé
tai... da dugc cong bd vé nhimng van dé c6 lién
quan dén nghién ctru. Dir liéu so cap 1a cac sd
lidu diéu tra duoc thu thap tir khao sat thuc dia
tai tinh Nam Pinh.

2.2. Phuwong phap nghién ctru

- Phwong phdp tong hop phan tich tai liéu thir
cd'p: s6 liéu thu thap dugc tir cac bdo cao lién
quan dén lién két giita ho nong dan va doanh
nghiép trong san xuit va tiéu thu nong san cua
S6 NN& PTNT tinh Nam Dinh, bao Nam Dinh,
bao Nhan dan, Lién minh Hop tac xa Nam Dinh,
tir 46 c6 duoc nhimng danh gia chinh xac ddi véi
hién trang lién két & ving nghién ctru.

- Phuwong phap khao sat thuc dia va phan tich
s6 liéu nghién ciru: St dung phuong phap khao
sat thyc dia dé thu thap dir liéu tir 105 ho nong
dan tham gia lién két trong rau, mau & 4 huyén
(Nam Truc, Nghia Hung, Xuan Truong, Y Yén),
trong d6 c¢6 93 ho lién két véi doanh nghiép, 12
ho san xuét doc lap. Ngoai ra, nghién ctru da
khao sat 2 doanh nghiép, 4 hop tac xa trén dia
ban tinh Nam Dinh.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

3.1. Thue trang lién két san xuét giira h
nong dan, HTX va doanh nghi€p trong sin
Xuét va tiéu thu lia, rau mau tai Nam Pinh
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3.1.1. Hinh thiic lién két

Hi¢n nay ¢ tinh Nam Dinh ¢6 céac hinh thic
lién két giira ho nong dan va doanh nghiép (DN)
trong san xuét, tiéu thu néng san nhu sau:

- Doanh nghiép lién két truc tiép véi ho nong
dan: v6i mo hinh lién két tap trung theo chudi,
doanh nghiép tap trung dat dai, tao ving san
xuét 16n, chiu trach nhiém cung cép dau vao va
t6 chirc, hudng dan k¥ thuat cho cac ho nong dan
san xuét. Pén vu thu hoach, doanh nghiép truc
tiép thu mua noéng san dé ché bién va tiéu thu.

- Hop tac xa (HTX) dong vai tro trung gian,
ky hop dong san xuit, tiéu thy nong san voi
doanh nghiép: HTX chiu trach nhiém té chirc
san xudt cho xi vién theo cac yéu ciu ciia doanh
nghiép va t chirc thu mua néng san cua cac hd
X3 vién ban cho doanh nghiép, hd trg doanh
nghi¢p trong thu mua nong san cia ndng dan.

3.1.2. Phuwong thirc lién két

(1) Lién két san xudt theo chudi

Theo S& Nong nghiép va Phat trién nong thon
tinh Nam Dinh, toan tinh c6 39 chudi lién két.
Céc doanh nghi¢p hoac HTX la “dau tau”, co vai
tro lya chon cung cdp vat tu dau vao, giam sat
ky thuat trong sudt qué trinh san xuat, thu mua,
ché bién, xay dung thuong hiéu, quang ba, gisi
thiéu, ti€u thu san phém; dam béao cac ddi tac
tham gia trong chudi thyc hién ding hop dong
lién két; o chirc san xudt, kinh doanh theo ding
huéng dan va yéu cau doanh nghiép, HTX
(gém: 11 chudi trong trot; 10 chudi chin nudi;
15 chudi thily san; 3 chudi diém nghiép); linh
vuc trong trot ¢6 6 chudi do doanh nghiép 14 chu
chudi, 5 chudi do HTX 1am chu chudi.

- Doanh nghiép la “ddu tau”:

Hinh thirc lién két chudi gia tri do DN dau
tu von, phan bén, gidng, cong nghé, ky thuat
san xudt va thu mua san pham cho nguoi dan.
Trong mo hinh nay, doanh nghi¢p thu gom, tich
tu dat ciia néng dan, quy hoach lai dong rudng

thanh cac canh dong mau 16n, sau dé ky hop
ddng giao lai cho cac hd nong dan cé ning luc
va kinh nghi¢m truc tiép thuc hién san xut.
Trong d6, doanh nghiép déng vai tro 13 nha dau
tw san xuit, tao vung nguyén liu, két ndi san
XUAt, xady dung ha tﬁng ky thuat, xay dung hé
théng kho lanh bao quan gibng, may git, gian
sdy laa. Doanh nghiép truc tiép quan 1y quy
trinh canh tac va chat lugng san pham. T4t ca
cac ho nong dan déu san xuit mot gidng la trén
mot canh dong, doanh nghiép ctr can bo ky
thuat cung bam déng, bam rudng hudéng dan
quy trinh k¥ thuat cham bon, cac ho chi boé cong
cham so6c. Khi thu hoach, doanh nghiép thu
mua toan b san pham véi muc gia thoa thuan.
Mo hinh nay phu hop véi nhitng doanh nghiép
c6 nang lyuc tai chinh 1én va thi truong ti€u thu
6n dinh, duoc ap dung khé thanh cong voi mot
s& mit hang nhu lua gao.

Thuec té cho thay, lién két san xudt, dic biét
12 mé hinh chudi khép kin tir san xuét, ché bién
dén phan phdi va tiéu thu san pham di tao ra cac
khu san xudt tap trung, canh ddng mau 16n, ving
nguyén liéu 16n, dong thoi 13 co s& quan trong
dé dua céc tién bd khoa hoc vao san xuét theo
quy trinh cong nghé, tiéu chuin hoéa cac tiéu chi
vé chit luong san pham, tao ra khdi lugng hang
hoa du 16n dap tmg yéu cau cua thi truong, khéc
phuc dugc nhitng nhuoc diém ctia mé hinh kinh
té ho nho 16, manh man.

Mot s6 md hinh doanh nghiép lién két véi
ndéng dan san xuat theo chudi dién hinh nhu:
Cong ty trach nhiém hiru han (TNHH) Toan
Xuan da xay dung chudi lién két san xuat véi 10
HTX va 11 ho nong dan (c6 dién tich san xuét
laa tap trung tir 5 ha dén 100 ha) trén dia ban
tinh tap trung & cac huyén Nam Truc, Y Yén,
Hai Hau, Nghia Hung, Giao Thuy véi dién tich
1000 ha laa chit luong cao, san luong gao ché
bién va tiéu thu 8000 tin/nam 13 san phdm gao
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an toan dd duoc céng nhan san phdm OCOP 4
sao nam 2019.

Lién két san xuét lta giéng gitta hang nghin
hd nong dan va Cong ty Cuong Tan trén dién
tich gan 600 ha & cac huyén Truc Ninh, Nghia
Hung, Xuan Truong... Cong ty Cuong Tan cung
cap giéng, chi dao quy trinh san xuét, thu hoach
va thu mua bao tiéu toan bd san phém dé so ché,
phan loai, bao quan, dong gbi va cung tng ra thi
truong. V&1 hinh thic thué khoan lao dong tai
chd, Cong ty gop phan giai quyét viéc 1am, nang
cao thu nhdp cho nong dan, hinh thanh céc:
"lang nghé san xuét hat lai F1". Qua d6, nguoi
nong dan dugc hudng nhiéu loi ich nhu: duogc
tham gia vao chudi lién két san xut; dugc hd tro
vé chinh sach, ngudn vbn va dinh hudéng cay
tréng; duoc doanh nghiép hd trg vé khoa hoc ky
thuét, bao ti€u san phém, thu mua voi1 gia ca on
dinh. Sy lién két chit ché nay ciing d3 timg budc
ning cao gia tri néng san, giup cho nhiéu san
pham cta cac HTX va hoi vién nong dan tiép
can va dat chuan OCOP cép tinh.

Tuy da dat dugc mot s6 két qua tich cuc
nhung hinh thtc lién két nay con mot sb ton tai
nhu: s6 lugng lién két kinh té gitra doanh nghiép
va ho nong dan chua nhiéu va chua dugc nhan
rong, con khiém tn so véi tiém nang phat trién;
quy md lién két con nho, chu yéu doanh nghiép
va ho néng dan-lién két & quy mo nho va trung
binh (thé hién ¢ ca dién tich ciing nhu s6 lugng
ho nong dan va doanh nghiép tham gia lién két);
doanh nghiép con mat nhiéu thoi gian, chi phi
cho viéc tim kiém ngudn cung dau vao nhu dat
dai va tim kiém ngudn hang ché bién, bao quan,
tim kiém thi trudng phu hop véi nhu cau lién
két; trong lién két viéc Gmg dung khoa hoc cong
ngh¢ vao san Xuét con & pham vi hep. Mat khéac,
trong lién két kinh té gitta doanh nghiép va ho
ndéng dan san xuét theo huéng hiru co (Organic)
con it, mdi c6 mot vai doanh nghiép ap dung,
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mic du ddy 13 xu hudng phat trién nong nghiép
trong tuong lai.

- HTX néng nghiép la “dau tau”

Nhiéu HTX d3 thé hién duogc vai tro trong td
chtre lién két san xuat, tiéu thy san phim cho
thanh vién, tham gia tich cuc vao cac chudi lién
két gia tri. Tiéu biéu nhu md hinh san xuat phan
hitu co dé san xuét rau an toan theo tiéu chuan
VietGAP va cong nghé Nhat Ban cua HTX San
xuét, kinh doanh dich vu nong nghiép Nam
Cuong, xa Yén Cuong (huyén Y Yén). HTX da
lién két voi cac ho dan quy hoach ving san xuét
tap trung voi quy mo 7 ha dé gieo trong cac loai
rau cung cap cho cac cira hang, dai 1y ban nong
san sach/an toan tai thanh phé Nam DPinh, cac
tinh, thanh 1an can nhu Ninh Binh, Ha Noi va
cac bép an tap thé & khu, cum coéng nghiép trén
dia ban tinh Nam Pinh vo61 san luong 150
tan/nam [5].

Do dac thu ctia cac HTX nong nghiép trén dia
ban tinh con nhé 1&, manh mun, lai thiéu chién
luoc kinh doanh bai ban cho nén hau hét cac
HTX kho tiép can duoc ngudn vén tir chinh sach
hd tro ha tﬁng phuc vu lién két. Bén canh do, su
han ché vé ngudn nhan luc khién cho nhiing thu
tuc vé d4u thau, ddu tu, chuan bi hd so thanh
quyét toan dé giai ngan du an khong thé thuc
hién. Do d6 nhiéu doanh nghi¢p, HTX con chua
manh dan tham gia dy an lién Kkét.

(2) Lién két tiéu thu san pham

Hop tac x3 duoc néng dan ty quyén ky hop
ddng v6i doanh nghiép, cung cip vat tu dau vao
va tiéu thy san pham. Trong lién két tiéu thy san
pham, tuy khong dong vai trod tryc tiép dau tu, to
chirc san xuat va giam sat san xuét nhu trong lién
két chudi khép kin, nhung mot s6 doanh nghiép
van co nhitng chinh sach hd tro nhét dinh, vé
gidng hodc mot phan vén, dbi voi cac ho nong
dan san xuét. Pay 1a cach thirc dé doanh nghiép
nang cao mirc 6 cam két va tin cdy giita hai bén
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tham gia lién két ngoai nhitng rang budc chinh
thire theo hop dong.

Uu diém cua hinh thirc lién két nay 1a doanh
nghiép khong phai lién két truc tiép voi nhidu ho
nong dan quy moé nho, doanh nghiép s€ gidm
dang ké chi phi khi ky hop dong v6i dau méi 1a
HTX; DN c6 ving nguyén liéu 6n dinh vé s6
luong va dong nhat vé chit lwong do HTX cé
thé quan ly, don ddc cac thanh vién thuc hién
quy trinh san xuét tai nong ho nhdm dat san
pham theo yéu cau cua doanh nghiép.

Nghién ctru ciing cho thdy, viéc chon nhimng
hop tac xa manh, co tiém luc kinh té; ban quan
1y ¢6 ning luc quan 1y t6t dé t6 chirc san xuét,
c6 uy tin dé tuyén truyén van dong ngudi dan
tham gia 13 yéu t6 quan trong anh huéng dén
thanh cong ctia mo hinh canh dong 16n nay. Mot
trong cac HTX hoat dong tich cuc, hi¢u qua la
HTX san xuit, kinh doanh dich vu nong nghiép
Nghia Binh (huyén Nghia Hung). HTX da tham
gia don dién, d6i thira, xdy dung canh dong 16n;
ddi méi, phat trién manh hé théng dich vu phuc
vu thanh vién va nhan dan theo chudi gia tri san
phém ttr dich vu dau vao, giam sat cac khau cua
qua trinh san xuat dén thi truong dau ra cho san
pham; ddng thoi phdi hop véi cac cong ty xdy
dung mod hinh lién két san xuét, tiéu thu san
pham ndng nghiép sach, san pham hitu co. HTX
da xay dung duogc thi truong on dinh, c6 suc
canh tranh cao, manh dan ky hop déng ti€u thu
san pham cho thanh vién voi cac san pham cha
luc nhu “Gao nép Bic Nghia Binh”, “Gao huyét
rong hitu co”.

(3) Hinh thirc lién két khdc

C6 nhimng lién két chi mang tinh thu mua va
tidu thy san phdm thuan tiy. Quan hé lién két
nay thyc chat mang tinh “thuong mai” nhiéu hon
1a “lién két”, tirc quan h¢ mua ban don thuan
theo hop ddng thay vi c6 thém cac hd trg khéc.
Doanh nghiép trong truong hgp nay thuong

khéng c6 nhu cau (hodc ning luc) giam sat chit
ché& qua trinh san xuit cic san phAm ma ho thu
mua, ma s€ dua vao mot bén thir ba (hop tac xa)
hodc cac chimg nhan hop phép ctia san pham.
Dién hinh cho hinh thire lién két nay 1a viéc thu
mua rau mau cua cac doanh nghiép tir cdc nhom
h6 noéng dan hodc hop tac x3 trong rau.

Trong truong hop nay, quan hé lién két doc
dugc hinh thanh dua trén mdi lién két ngang cua
nhiéu ho tréng rau, hop tac xa rau, hodc td lién
két trong rau. Véi lién két ngang nay, doanh
nghiép khong chi dam bao dugc ngudn cung san
pham ma con giam dugc chi phi giao dich va chi
phi quan 1y, théng qua viéc ndm mot dau mdi lién
két thay vi nhiéu lién két khac nhau véi timg ho.

Trong md hinh nay HTX chi t6 chtc thu mua
néng san cua xi vién dé ban lai cho doanh
nghiép, HTX chi dong vai tro 1a diu méi tiéu thu
néng san. Voi mé hinh lién két nay nguoi nong
dan s& san xudt theo hudéng din cia HTX va ban
san pham nong nghiép cho HTX khi thiy gia ca
pht hop. Uu diém ctua mé hinh 13 ngudi nong
dan tu chi san xuét trén canh dong cua minh.
Nhuoc diém ctia mé hinh nay 1a lién két thuong
16ng 1éo va d6 rui ro trong ddi cao, tinh chit san
xuit manh mun, lac hau.

3.1.3. Higu qud lién két giiva hé nong din
va doanh nghiép

(1) Vé hiéu qua kinh té

Mo hinh lién két theo chudi lua gao dat hiéu
qua kinh té cao. Két qua nghién ctru cho thiy,
phan 16n ho nong dan duoc hoi (93%) cho biét
khi tham gia lién két hiéu qua san xuat ting 1én
1o rét so voi trude. Tuy nhién cling c6 khong it
ngudi (khoang gan 1/3 s6 nguoi duge hoi) cho
biét ho chwa yén tdm véi hidu qua san xuat. Cac
mo hinh hiéu qua nhu: chudi lién két san xuét -
tiéu thu san phdm giéng lua lai, lta thuan cta
Cong ty Cudng Tan, Cong ty C6 phan Gidng
cdy trong Nam Dinh, Cong ty C6 phan san xuat
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tong hop Xuén Truong, mo hinh chudi lién két
san xuat lua gao gitta Cong ty TNHH Toan
Xuan (Cong ty Toan Xuan) va cac ho nong dan
trong tinh.

Dién hinh, Cong ty Toan Xuan di c6 ving
nguyén liéu trong chudi lién két tai tit ca céac
huyén cua tinh Nam Dinh va mdt s6 tinh nhu
Ninh Binh, Hai Duong. Céc san pham gao trong
san xuat theo chudi dua ra thi truong luén co
chét luong ngon va on dinh, dugc nguoi tiéu
ding chap nhan gia cao hon gao thong thudng
tir 20 - 30% nén viéc phan phdi loi ich trong
chudi ludn duge dam bao. Lién két san xuat, ché
bién va tiéu thu lua gao chat luong cao gin véi
xay dung thuong hi¢u gao Nam Dinh gitta Cong
ty Toan Xuan véi cac ho nong dan tich tu rudng
dat va cac HTX trong tinh thu nhap cta ngudi
dan/1 ha tang khoang 8 - 10% so vdi dai tra [10].

Ddi véi cac ho lién két san xuit rau mau theo
chudi dudi su t chirc san xuit cia HTX, hiéu
qua kinh té mang lai cho cic hd dan tham gia
lién két san xuat cao gip 3 - 4 1an so véi trong
lua trude day [5].

Nhu vay, c6 thé thiy, ddi v6i nhitng ho néng
dan trong lta va trong rau, viéc tham gia vao lién
két da giup 6n dinh gia ca dau vao, dau ra va
doanh thu; tao thu nhap bén viing va tang su hai
1ong, tr tin. Két qua nghién ctru thu dugc ciing
cho thy, dbi véi nhitng ho san xuit véi dién tich
cang 16n thi danh gia vé hiéu qua lién két cang &
muc do cao.

(2) Hiéu qua xa hoi

C6 nhiéu chudi lién két da duge du tu co sé
vat chat k¥ thuat gan véi viée xay dung cac san
pham OCOP, khing dinh duoc thuong hiéu,
chat lugng san phim cua noéng san dia phuwong.
Dén nay, nhiéu san pham ciia cac HTX trong
tinh di dugc danh gia xép hang OCOP 3 sao, 4
sao. Tham gia chuong trinh OCOP, cac HTX
dugc nang cao nang lyc vé xay dung phuong
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an kinh doanh, quan tri san Xut, phat trién va
hoan thién san pham, k¥ ning ban hang, gidi
thiéu san pham.

Dién hinh, HTX san xuét kinh doanh dich vu
nong nghi¢p xa Nghia Binh (huy¢én Nghia
Hung) da diy manh lién két voi cac ho nong dan
trong laa nép va huyét rong theo tiéu chuan
VietGAP trén dién tich 15 ha, khong chi ban san
pham don thuin ma HTX con tién hanh xay
dung chudi gia tri cho mit hang nay qua viéc ché
bién. Pén nay, HTX di ¢ 2 san pham dat chimg
nhan OCOP cap tinh ndm 2021 gdm “Gao Nép
Bic Nghia Binh” (dat 4 sao) va “Gao Huyét
rong” (dat 3 sao). Viéc xdy dung thanh cong cac
san pham gao OCOP d3 ning cao gia tri hat gao
Nghia Binh 1én 10 - 15% so v&i gao san xuat dai
tra, ting thu nhap cho thanh vién. Mdi nim,
HTX cung Gmg hon 20 tan san pham OCOP Gao
Nép Bic va 3 tAn gao Huyét rong, doanh thu dat
khoang 2,5 ty dong/ndm, tré thanh don vi dién
hinh tién tién hoat dong co6 hiéu qua, duoc Thu
tuéng Chinh phu ting bang khen.

Hién nay, khu vyc kinh té tap thé, HTX cua
tinh ¢6 110 san pham OCOP, chiém ty 18 26%
tong san pham OCOP toan tinh. Nam 2023,
loi nhudn binh quan dat 159,2 tri¢u
dong/HTX (ting 45,1 triéu ddng/HTX so voi
nam 2022). Loi ich kinh té d6i véi cac hod
thanh vién duogc cai thién. Thu nhap binh
quan cua thanh vién/nguoi lao dong dat 42
triéu déng/nguodi/nam. Qua d6 di dong gop
tich cuc cho su phat trién kinh té - x3 hoi, xay
dung noéng thon mdi nang cao, kiéu mau [4].

Dbi voi nguoi néng dan, két qua khao sat
cling cho thdy, phan 16n cac ho nong dan tham
gia lién két duoc phong van déu cho rang, lién
két v6i doanh nghiép gitip nong dan yén tim san
xuat, cac hiéu biét vé thi truong gia ca ciia ngudi
néng dan khi tham gia lién két da t6t hon trudc
(97,1% s6 ngudi duoc hoi tra 11) va ngudi nong
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dan di c6 ¥ thirc hon vé san xuét néng nghiép
khi tham gia lién két v6i doanh nghiép, viéc
tham gia cac lién két thong qua HTX tao diéu
kién va gin két ngudi dan trong thén lai véi
nhau, tao co hdi cho ndng dan hop tac va nhan
duoc su ho tro tir chinh quyén dia phuong hoac
cac to chuc. Lién két san xuit tao cong an viéc
lam cho ho nong dan (94,2%); cong an viéc lam
t6t hon so v6i 3 nam trude (75,7%); giap thay
d6i bo mat nong thon, doi séng clia ngudi dan
tang 1én (94,8%).

(3) Hiéu qud vé moi truong

Lién két khong chi tao ra loi ich kinh té va
xa hdi ma con tao ra lgi ich méi truong cho cac
ho ndéng dan tham gia lién két. Nhiéu chudi lién
két san xuat, ngudi néng dan phai tuan thu
nghiém ngit cac tiéu chuan san xuét an toan
nhu: VietGAP, GlobalGAP, OCOP, truy xuit
ngudn goc... Két qua khao sat cho thay, phan
16n nguoi dan (91,3% s6 ngudi tra 101) nhan xét
rang lién két san xuat gitp bao vé moi trudng,
it st dung hoa chit doc hai hon truéc do tudn
thu cac hudng dan cta doanh nghiép va HTX.
Hau hét cac ho nong dan (96,5%) ciing cho
biét, quy trinh san xuét theo hop dong lién két
giup tao ra nhitng san pham sach, an toan hon
va lién két san xuat gitp bao vé méi truong, it
st dung hoa chit doc hai.

Trong chudi lién két san xuét lua gao cua
cong ty TNHH Toan Xuan, doanh nghi¢p dat ra
tiéu chi xay dung cac canh dong co dién tich nho
nhat 14 5 ha tré [én dé tién cho viéc chim soc va
kiém soét tap trung phong trir dich hai, ap dung
cac quy trinh cong nghé canh tac nong nghiép
sach. Cac vung nguyén liéu déu dugc quy hoach
xa khu cong nghi¢p, chu dong tudi ti€u, gidm
thiéu t6i da tac dong vé mat moi truong dé
nhirng san pham dat duoc chit luong cao nhat.
Chudi san xuét tir canh dong dén san pham cudi
cung trong qué trinh ché bién khong dung bat ctr

chét bao quan nao, gitt nguyén mau sic, huong
vi tu nhién cua gao lam tang gia tri st dung cua
san phém.”Gao sach Toan Xuan - Nam Pinh" 1a
mot trong nhitng don vi san xuét lta gao dau tién
duoc cong nhan 1a "San pham chudi cung tmg
thue phim an toan" theo quy trinh khép kin tur
ving nguyén liéu, hat gidng, quy trinh canh tac,
bao quan khong hoa chit duoc ché bién trén day
chuyén coéng nghé hién dai theo tiéu chudn
HACCP [10].

Mot sé dia phuong trong tinh da xay dung
dugc cac mo hinh trng dung cong nghé cao trong
san xudt, st dung nha mang, nha kinh, cong
nghé tudi nho giot... tiéu biéu 1a mo hinh trong
dua, rau cac loai 4p dung cong ngh¢ cao trong
nha mang theo VietGAP cua Cong ty Co phan
san xudt va dau tu nong nghiép coéng nghé cao
Than Néng (xa Pai Thang, huyén Vu Ban), quy
mo 07 ha, san luong tiéu thu 100 tan/nam, loi
nhuan cao gip 3 - 5 lan so voi phuong thiic san
xut truyén thong [8]. HTX san xuét, kinh doanh
dich vu néng nghi¢p Nam Cuong (xa Yén
Cuong, huyén Y Yén) san xuit san pham chu
luc gin v6i chudi gia tri, lién két san xuét tiéu
thu san phém rau, cu, qua sach an toan theo tiéu
chuan VietGAP. Dén nay, HTX c6 8 san pham
duoc danh gia xép hang OCOP 3 sao cp tinh;
déng thoi ché bién rom ra, san xuit tiéu thu phan
hiru co vi sinh theo cong nghé Nhat Ban [9].

3.2. Nhitng vin dé dit ra trong lién két
gitra ho nong dan, HTX va doanh nghiép

(1) Lién két phdt trién chwa dong déu, quy mé
lién két con nho

Phat trién néng nghiép theo chudi gia tri tai
dia phuong gitip nong dan c6 phuong an san
xuét, kinh doanh phu hop, dat hiéu qua kinh té
cao. Tuy nhién, cac chudi hién nay phét trién
chua dong déu, quy hoach ving con long 1éo,
chwra c6 nhiéu viing san xuat bio dam chit luong
theo tiéu chuan VietGAP, GlobalGAP...
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Nguén lyc danh cho xay dung cac chudi con
thiéu; cac chudi da hinh thanh déu & quy méd
trung binh va nhod, chua xdy dung duoc nhiéu
mo hinh tich tu ruéng dat lién két cac ving san
xut. Bén canh d6, tinh chura c6 chinh sach dong
bd, chinh sach riéng khuyén khich phat trién
chudi gia tri.

(2) Hop dong lién két con nhiéu bat cdp

Y thic tudn tha phap luat cia mot s6 ngudi
dan trong qué trinh thuc hién lién két chua
nghiém. Rudng d4t nho, manh man nén nhiéu hd
dan khong thay dugc tim quan trong va sy can
thiét phai tham gia lién két.

Mot van dé khéc, khi tham gia lién két nguoi
dan phai str dung gidng, quy trinh san xuét cua
doanh nghiép, néu san pham tao ra khong dap
tmg theo yéu cau cia doanh nghiép, doanh
nghi¢p s& khong thu mua, ngudi dan kho tiéu thu
san pham. Trong khi d6, viéc ban san pham cho
thuong 14i, viéc thu mua dién ra kha dé dang,
thuan tién cho ngudi nong dan nén nhiéu ho
nong dan khong tham gia lién két san xuét voi
doanh nghiép.

(3) Vai tro ciia HTX lam cdu néi giita néng
dan va doanh nghiép con mo nhat

Hop tac xa la phap nhan dai dién cho céc ho
ndéng dan ky Hop ddng lién két nhung qua trinh
san xudt va tiéu thu nong san 1a do ho ndéng dan
va doanh nghiép tu thyc hién. Nang luc quan ly
va tai chinh cta nhiéu HTX con rat han ché, giy
can tré dén viée két ndi, to chic hod nong dan
tham gia lién két.

(4) Nhitng kho khan khac

Doanh nghiép gip nhiéu khé khin, mét nhiéu
thoi gian, chi phi cho viéc tim kiém dija ban lién
két san xuit. Viée tich tu, tap trung dét dai con
nhiéu tré ngai do nguoi con tam 1y “giir dat”,
e ngai xdy ra nhitng bién dong trong viéc cho
thué quyén sir dung dat.
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3.3. Mot s6 giai phap thic day lién két bén
virng gitta HTX, ho nong dan va doanh
nghiép

3.3.1. Quy hoach cdc viing sin xudt chuyén
canh, xdy dwng co sé ha tang, dich vu hiu can
phuc vu thu hoach, ché bién, tiéu thu sin phiam

Quy hoach céc ving san xuét chuyén canh
dua trén cac diéu kién sinh thai, tho nhudng
thich hop nhéit véi loai cdy con duoc quy
hoach, nhitng dién tich dt nong nghiép dang
st dung kém hi¢u qua can duoc tinh toan dé
chuyén ddi sang cac loai ciy trong, vat nudi
khac dé lién két kinh té gitra doanh nghiép,
HTX va ho noéng dan phat huy duoc loi thé vé
diéu kién tu nhién.

Nam Pinh can quyét li¢t chi dao cac nganh,
cac dia phuong day manh co cdu lai nganh néng
nghiép, phat trién nén néng nghiép toan dién,
theo hudng hién dai gan véi phat trién cac nganh
cong nghiép, nganh nghé, dich vu.

Tiép tuc dau tu kién cd hoa kénh muong thiy
loi ndi déng cac vung san xuét, hinh thanh céac
ving ché bién cong nghé cao, khép kin tai ving
chuyén canh chinh; xay dung co sé ha téng, dich
vu hau can dé tang hi€u qua lién két tir san xuét
dén tiéu thy san pham.

3.3.2. Hoan thi¢n cdc chinh sich hé tro
doanh nghiép, HTX va hy nong din

Dé thu hit cic doanh nghiép dau tu phat trién
kinh t& nong thon theo hudng bén vimg cin cé
cac chinh sach hd trg, tao diéu kién khuyén
khich doanh nghiép nhu:

V& chinh sach tai chinh (hd tro thué, hd tro
cho doanh nghiép va ho nong dan vay vbn san
xuat kinh doanh): Can don gian hoa cac thi tuc,
quy dinh vé tham dinh cac diéu kién duoc vay
von chit ché hon; Pac biét can hd trg cho doanh
nghiép néng nghiép, ho nong dan vay von vu dai
dé san xuat néng nghiép ¢ cac khdu mua cy con
gidng; Pau tu nha xudng, thiét bj may moc tng
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dung cong nghé cao; M& rong dién tich san XUAt,
don dién doi thira v6i 13i suat hop 1y, dai han da
dé doanh nghiép nong nghiép va ho néng dan
thu héi vén va c6 1ai.

Pua ra nhimg wu dai can thiét dbi véi du an
nam trong danh muc c6 tinh chét trong tam, trong
diém dé khuyén khich doanh nghiép dau tu.

Can b sung chinh sach hd trg cu thé truc tiép
cho cac doanh nghi€p, HTX nong nghiép thuc
hién chuyén doi sb, xay dung mé hinh nong
nghiép xanh, kinh té tudn hoan, cac mé hinh tng
dung tién bo k¥ thuat thich img voi bién ddi khi
h&u nham nang cao nang luc hoat dong HTX dé
thue hién t6t lién két tiéu thy theo chudi gid tri.

3.3.3. Ddo tgo, tdp hudn, hé tro ning cao
ndng luc cho cac HTX, dac biét la qudn ly hop
tac xa

Nha nudc can hd tro phat trién cac HTX nong
nghiép, hd trg nang cao ning lyc dé cac HTX
néng nghi¢p du manh, du suc [am trung gian lién
két giita néng dan voi doanh nghiép hodc lam
chi chudi san xuét.

Tang cuong hd tro cac HTX xdy dung to
chirc bo may va nhan lyc. Tap trung dao tao,
nang cao nang luc cho doi ngii can bdo HTX vé
k¥ niang quan tri, xdy dyng phwong 4n san xuét,
kinh doanh, két nbi thi truong, tiép can vén, xtc
tién thuong mai, xay dung thuong hi¢u, nhan
hidu san pham phéi hop dao tao, tap huin, nang
cao trinh d§ cho can b hop tac xa, dac biét la
cac k¥ nang vé tai chinh, hop dong, thi truong,
héi nhép.

M@ cac 16p tap huén cho chu thé tham gia lién
két chudi nang cao nghiép vu; dong thoi, thic
ddy tng dung cong nghé thong tin truy xuét
ngudn gdc, sir dung ma QR dé minh bach thong
tin san pham trén thi truong. Can hudng dan, hd
tro tu van xay dung chudi, dao tao, tap huén kién
thirc cho hop tac xa san xuét, kinh doanh, kién
thire va ky nang thi truong, quy trinh k¥ thuat

san xudt, tO chirc san xuét, giam sat, bao dam
chét lugng, an toan thuc phém...

3.3.4. Ning cao vai tré ciia chinh quyén dia
phuwong

Chinh quyén dia phuong can tao diéu kién
cho DN, HTX dau tu vao nong nghiép, lién két
san xuét, tich tu rudng dat dé hinh thanh cac
ving san xudt hang hoa tap trung theo thé manh
clia timg vung, gin v6i ddy manh tng dung tién
bd khoa hoc, ky thuat. Cung voi d6, 1am t6t vai
tro quan 1y nha nude trong viée giam sat ky két
hop dong giira bén san xuét va bén tiéu thu san
pham néng nghiép, bao dam nguyén tic cac bén
tham gia lién két cung c6 loi, tuan thu cac diéu
khoan trong hop dong.

Céac nganh chtrc ning can tao diéu kién cho
cac HTX vay von véi lai sudt uu dai dé mo rong
quy mo san xuét; tham gia hoi cho quang b4, gi6i
thiéu san pham, ky két hop dong tiéu thu véi
doanh nghiép... C6 co ché, chinh sach h tro phat
trién co sé ha téng, may moc thiét bi, kho tang,
nha xudéng ché bién, nham hoan thién chudi lién
két. Xay dung chinh sach cho vay vbn véi 13 suat
wu déi dé hop tac xd dau tu xay dung khu ché
bién, so ché rau khi vao vu thu hoach... Bén canh
d6, can c6 nhimg chinh sach hd trg cho ngudi
dan, nhu chi phi ching nhan, bao ho nhan hi¢u,
truy xudt ngudén gdc san pham, kiém nghiém,
dang ky ma s6, ma vach, cung cép dich vu tu van
vé phat trién san phdm nong nghiép an toan.

Tiép tuc théao g& nhiing rio can vé dat dai, mo
rong han dién, tich tu tap trung rudng dét tao
didu kién cho nguoi néng dan co quy mo dat
nong nghiép du 16n, yén tdm nghé néng, ting vi
thé trong lién két.

3.3.5. Tuyén truyén ning cao nhén thirc,
nang lwc cua nguwoi nong din

Can tuyén truyén dé nguoi dan thay dugc tim
quan trong ctia viéc tudn thu cac diéu khoan
trong hop dong lién két; phdi hop véi cac don vi
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c6 lién quan mé 16p tap hudn, chuyén giao khoa
hoc, k¥ thuat va céach thic td chure san xuét cho
noéng dan. Nang cao ning luc ho noéng dan vé
trinh d6 t6 chtrc san xudt gin véi kién thirc va ki
ning voi tu duy ctia nén kinh té nong nghiép chir
khong chi 1a tu duy san xuat néng nghiép-

Thuc hién dong bo céc giai phap dé nang cao
ning luc chi thé phap luat ciia néng dan; d6 1a
trinh do hiéu biét phap luat va ning luc thuc thi
phap luat trén cac linh vuc cta doi sdng xi hoi.
Day 1a co s¢ dé néng dan bao vé co hiéu qua cac
quyén va loi ich chinh dang ctia minh.

4. KET LUAN

Lién két giita ho nong dan va doanh nghiép
trong san xuat ndng nghiép c6 tim quan trong dic
biét trong phat trién kinh t& va rat can thiét trong
thoi diém hién nay. Két qua nghién ctu thuc
trang lién két giita ho néng dan voi doanh nghiép
va HTX tai tinh Nam Pinh cho thfiy, bén canh

nhitng hiéu qua, loi ich dat dugc cho cac bén
tham gia trong san xudt, tiéu thu mot s6 néng san
tinh Nam Dinh con nhitng han ché nhét dinh.

Dé thic day lién két bén vimng giira ho noéng
dan, HTX va doanh nghiép trong san xuit va
tiéu thu mot sb nong san tai Nam Dinh, can: 1)
Quy hoach cic ving san xuat chuyén canh, xay
dung co s¢ ha tfing, dich vu hau can phuc vu thu
hoach, ché bién, tiéu thu san phém nong nghiép;
ii) Hoan thién cac chinh sach hd trg doanh
nghi¢p, HTX va ho nong dan; iii) Pao tao, tap
huén, hd trg nang cao nang luc cho cac HTX,
dac biét 1a doi ngli quan ly hop tac xa; iv) Nang
cao vai tro cua chinh quyén dia phuong va céac
co quan chirc ning trong lién két san xuat, ché
bién, tiéu thu nong san; v) Tuyén truyén ning
cao nhan thure, nang lyc va y thire phap luat cua
ngudi nong dan trong lién két san xuét, ché bién,
ti€u thu nong san.

Bai bao la san pham cha dé tai khoa hoc cap Vién Han 1am KHXH Viét Nam: “Lién két giira

hé néng dén va doanh nghiép trong sén xuét, tiéu thu mét sé néng san tai tinh Thdi Binh
vé Nam Djnh”, theo Ho'p déng sé 127/ HPKH — KHXH, ngay 19/01/2023.
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