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PHAN TiCH, PANH GIA HE THONG LANH THO DU LICH
TINH HA NAM

Dwong Thi Thiay
Téng Duy Hai

Tém tit: Ha Nam nam & cira ngo phia nam thu do Ha Noi, vi tri thudn loi cho phat trién du lich va
lién két véi cac dia phuong co tiem nang du lich Ion nhu Ha Noi, Ninh Binh, Nam Dinh, Hoa Binh
bang hé thong quoc 16, dwong cao toc, dwong sdt va dwong thity. Cdc gid tri van héa ddc sdc va canh
quan néng nghiép, tai nguyén tw nhién phong phii tao diéu kién thudn loi dé phat trién du lich sinh
théi, nghi duéng va déc biét 1a du lich van héa - tam linh. Két qua phdn tich danh gia hé thong lanh
thé du lich tinh Ha Nam cho thcfy.‘ phan hé tai nguyén du lich, khach du lich co thudn loi ciing nhu
co hoi phat trién ro rét trong khi phan hé co sé ha tdng kY thudt du lich, lao dong du lich, méi truvong
du lich con doi mat véi nhitng kho khan va thach thuc nhat dinh. Trén co sé do, nghién ciru dinh
hweéng phat trién khéng gian du lich gom mét cuwce trung tdm, ba cum du lich gédn véi cdc san phiam
ddc thi, dong thoi dé xudt cdc gidi phdp nham thic ddy hé thong lanh thé du lich ciia Ha Nam phdat
trién theo huéng bén viing.

Tir khéa: Du lich; Ha Nam, Hé thong lanh tho du lich.

ANALYSIS AND ASSESSMENT OF THE TOURISM TERRITORIAL SYSTEM IN HA
NAM PROVINCE

Abstract: Ha Nam province is located at the southern gateway of Hanoi, possessing a favorable
position for tourism development and linkage with major tourism destinations such as Hanoi, Ninh
Binh, Nam Dinh, and Hoa Binh through a network of national highways, expressways, railways, and
waterways. Its distinctive cultural values, agricultural landscapes, and abundant natural resources
create favorable conditions for the development of ecotourism, resort tourism, and particularly
cultural—spiritual tourism. The analysis of Ha Nam’s tourism territorial system reveals that the
subsystems of tourism resources and tourist markets demonstrate clear advantages and development
opportunities, whereas the subsystems of tourism infrastructure, tourism labor, and tourism
environment still face certain challenges and limitations. Based on these findings, the study proposes
a spatial orientation for tourism development consisting of one central pole and three tourism clusters
associated with distinctive tourism products, along with several solutions aimed at promoting the
sustainable development of Ha Nam's tourism territorial system.

Keywords: Tourism;, Ha Nam province, Tourism territorial system.

1. Pat van dé lich, c6 chuc nang xa hoi nhét dinh, duoc tiép
Quié trinh té chic 1anh thd du lich gitp xéac can theo cac khia canh khac nhau va dugc nhén

1ap hat nhan tao ving cta hé thong lanh thé du
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manh boi tAm quan trong cho quy hoach phat
trién du lich bén vitng (Rodwin, L. 1978).

Céc bo phan cia hé thong lanh thd du lich
gdm ludng khach du lich, tong hop thé tu
nhién, téng hop thé vian hoa lich sir, cong trinh
k¥ thuat, nhan vién phuc vu, co quan diéu hanh
va hé thdng thi truong ciing duoc nhibu tac gia
xem xét (Morrison & nnk, 2018; Ngo Tat H,
2000; Nguyén Minh Tu¢, 2013; Pirojnik,
1998; Tran Pirc Thanh, 2017).

Cac hoc gia phuong Tay dé cap nhiéu dén
“hé théng du lich (tourism system) ma tién
phong 1a Neil Leiper (1990), Clare Gunn &
Turgut Var (2003), Morrison & nnk (2018) ....
Trong do, Leiper giai thich hién tuwong du lich
theo nim thanh phan 1a khach du lich
(tourists), ving cap khach du lich (traveler
generating regions), vung qua canh (transit
route region), ving diém dén du lich (tourist
destination regions) va cong nghiép du lich
(tourism industries). Vung cap khach du lich 1a
noi ¢ thuong xuyén cua ho cling 1a noi cac
chuyén du lich bat dau va két thuc. Ving diém
dén du lich 14 noi c¢6 kha ning thu hit khach
du lich bang tai nguyén du lich, co s& vat chat
ky thuat du lich, chinh sach khuyén mii...
(Boccagna, P, 2010; Kusen, E, 2010). Lyuc hut
cta diém dén duoc xac dinh bang tinh dé& tiép
can, sy doc dao cua tai nguyén du lich, su tién
nghi clia co s¢ ha tang du lich va gia ca hip
dan. Nhu vay, theo tiép can cua cac hoc gia
phuong Tay, hé thong du lich bao gdm ba phan
hé 1a phan hé diém cép khich hay diém gui
khach, phan hé diém dén, phan hé dong khach
va hé thdng nay c6 tinh md, khong cting nhic,
lién tyc thay d6i. Hé thong lanh tho du lich va
hé théng du lich v& ciu trac déu ciu tao tur
nhiéu thanh phan c¢6 mdi quan hé chat ch& vai
nhau gitta cung va cau du lich trong khong gian
dia Iy cu thé, chung déu 1a mot dang dac biét
ctia hé thong dia Iy mang tinh chat hdn hop.

Ha Nam c6 vi thé trung tim ving dong bang
song Hong, tiép giap thu d6 Ha Noi vé phia béc,
cung hé thong tai nguyén du lich van hoa dd so,
dic sic thuan loi cho phat trién du lich dja
phuong nhung hién trang phat trién du lich con
boc 10 cac han ché nhu thiéu lién két gilra cac
diém dén, chét lugng co so ha tﬁng du lich chua
cao, san phém du lich thiéu strc hép dan va su
phéi hop giita cac chii thé trong hé thong du lich
con 101 rac. Nghién ctru phan tich danh gia hé
thong 1anh thd du lich tinh Hia Nam nham xéac
1ap thuc trang cac phan hé tai nguyén du lich,
khach du lich, co so ha ting ky thuat, moi
truong du lich va lao dong tham gia du lich
trong giai doan 2011 - 2024. Trén co s¢ d6 hinh
thanh dinh hudng khong gian va dé xuat giai
phap phat trién du lich bén viing tai Ha Nam.

2. Co'sé dir liu va phwong phap nghién ciru
2.1. Co so dir ligu

Dit liéu so cip duoc thu thap thong qua bay
dot khao sat truc tiép tai cac diém du lich cua
thanh phd Phi Ly, thi xa Duy Tién, thi xa Kim
Bang, huyén Thanh Liém, huyén Ly Nhéan va
huyén Binh Lyc trong nim 2024 va dau nim
2025. No1 dung khao sat tp trung vao nam
phan hé lanh tho du lich két hop phong van
chuyén gia v6i dai dién chinh quyén dia
phuong, can bd cac phong ban truc thudc S&
Vin héa, Thé thao va Du lich tinh Ha Nam dé
bd sung thém chiéu sau cho phan tich.

Vé dit liéu th cép, nghién ctru sir dung cac
bao cdo hién trang du lich tinh Ha Nam qua cac
niam (2011 - 2024) va quy hoach phat trién du
lich cua tinh Ha Nam dén nam 2030, tim nhin
2050; Nién giam thong ké ctia Cuc Thong ké
Ha Nam dén nim 2023; céc tai liéu chuyén
nganh nhu bdo céo tic dong mai trudng cung
v6i cac van ban phap 1y lién quan dén t6 chirc
va quan 1y du lich dia phuong.

2.2. Phwong phdp nghién ciu
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Nghién ctu dugc thuc hién béng cac
phuong phap chinh gdm phwong phéap thu thap
va tong hop tai liéu, phuong phap khao sat thyuc
dia giup xac lap thyc trang phan hé tai nguyén
du lich, khach du lich, lao dong tham gia du
lich, co s& ha téng ky thuat va méi truong du
lich. Bén canh d6, phuong phap SWOT duoc
su dung dé phan tich diém manh, diém yéu, co
hoi va thach thirc cua cac phan hé trong h¢
thdng 1anh thé du lich tinh Ha Nam giai doan
2011 - 2024.

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1. Phan tich hé théng lanh thé du lich
tinh Ha Nam

Phan hé tai nguyén du lich

Phan hé tai nguyén du lich dugc céu thanh
boi tai nguyén du lich ty nhién va tai nguyén
du lich van hoa, 1a diéu kién théa man nhu cau
du lich, tién dé tao ra loai hinh cling nhu san
pham du lich dic thu. Pong thoi, stc hap dan
cla tai nguyén du lich quyét dinh sy thanh
cong ctia hé thong lanh thd du lich, 13 co s&
khong gian hinh thanh hé théng lanh tho du
lich Ha Nam.

+ Tai nguyén du lich ty nhién

Noi day co vi tri dac dia cho phat trién du
lich: Ha Nam nam trén truc hanh lang béc nam,
13 ctra ngd quan trong cua céc tinh ving dong
bang song Hong ciing nhu cac tinh phia nam
néu mudn vao Ha Noi. Khong nhitng vay, Ha
Nam nam gilra cac cum du lich 16n cua mién
Bic, gan thi truong khach du lich 16n, nam trén
tuyén du lich xuyén Viét giap du khach dé
dang tiép can cac diém du lich bang duong
vanh dai 5, cao tdc bac nam, quéc 10 1A, 21A,
21B, 37B, 38, 38B cho dén duong sit bic nam
va tuong lai 1a dudng sét cao toc bac nam.

Dia hinh ¢6 su tuong phan dd cao gitra cac
khu vuc tao canh quan da dang: Pia hinh phan
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hoéa tao nén canh quan dong bang xen 14n véi
hang dong nui da voi (Ngii dong Thi Son, dong
hang Doi, dong Chua, dong Thuy, dong Vé)ng,
hang Téi); ving dong bang xen 1dn ddi; ving
dat ngap nudc xen 1an nai sét da ting sirc hip
dan cua cac phong canh dia phuong.

Tai nguyén nudc da dang va khi hau phu
hop cho phat trién du lich: Mang ludi song
ngodi day dic gdbm céac song tu nhién nhu song
Hong, song Day, song Chau va cac song nhan
tao nhu song Nhué, song Sét, song Nong tao
canh quan va diéu hoa khi hau cho dia phuong.
Ao, hd, dam chiém 7,6% téng dién tich tu
nhién cua tinh (Tinh ty, HDND, UBND tinh
Ha Nam, 2005) da tao ra nhiéu canh quan mat
nudc c6 gia tri du lich sinh thai, tao canh quan
thuy sinh trong cac cong trinh vin hoa ndi bat
nhu hd Tam Chtc, hd chua Bau, ho Thanh
Chau, hd Van Son, ho Yén Lénh, ho Pam Vuc,
ho Yén Lac, hd Vién Lao, hd nam va bac Tran
Hung DPao va hd Minh An. Khi hau dic trung
nhiét d6i gi6 mua, ndng am, mua nhiéu trong
dé mua xudn va mua thu mat meé ly tuéng cho
cac hoat dong du lich tham quan, trai nghiém,
nghi dudng.

+ Tai nguyén du lich van hoa

Hé thong di tich lich sur d0 so, da dang vé
loai hinh va trai dai qua nhiéu nién dai, tao nén
dau 4n ndi bat. Ha Nam c6 bdn bao vat qudc
gia gém bia Sung Thién Di Linh tai chtia Long
Doi Son, bia d4 chua Giau, trong dong Tién
Noi va tréng dong Ngoc Lii. Noi day ciing luu
gilr 1.888 di tich lich sur, trong d6 c6 646 dinh,
340 dén, 513 chua, 195 miéu, 104 phu, 35 tur
duong. Hé thong di tich phan bd rong khap trén
dia ban toan tinh, trong d6 huyén Binh Luc
nhiéu nhat chiém 24,5% tong sb co s, tiép dén
huyén Thanh Liém chiém 20,3%, huyén Ly
Nhén chiém 19,5%, thi xd Duy Tién 14,03%,
thanh phd Phii Ly 11,12% va thi x4 Kim Bang
hon 10% (Cuc Théng ké tinh Ha Nam, 2024).
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Xét vé& xép hang thi tinh c6 2 di tich cap qudc
gia dic biét, 95 di tich cap qudc gia va 133 di
tich ce‘ip tinh (S& Van hoa, Thé thao va Du lich

Ha Nam, 2025) déu c6 gid tri 16n cho phat trién
du lich van hoéa tam linh.

HINH 1. BAN PO TAINGUYEN DU LICH TU NHIEN TINH HA NAM
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Nguon: Tdp thé tdc gia xdy dung.

Mot sb di tich lich st vin héa tiéu biéu,
ddng thoi 1a diém du lich ndi tiéng: bao gdm
khu du lich quc gia Chuia Tam Chuc (thi xa
Kim Bang) thu huat lugng 16n khach du lich
hang niam, da dang san pham tir du lich van
hoéa tam linh, du lich sinh thai két hop cho dén
du lich trai nghiém. Tiép theo 1a chua Dia
Tang Phi Lai Ty, chua Phat Quang, chua Cay
Thi (huyén Thanh Liém), chua Long Doi Son,
dén Lanh Giang, dén Tran Thuong,... Khong
nhitng véy, kho tang di san vin hoa phi vat thé
kha phong phu va da dang cac lan diéu dan ca
doc ddo, mang ddm ban sic cua ving qué
trong lia nudc v4i 14 di san vian hoa phi vat
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thé cip qudc gia dugc cong nhan géom Hat
Dam Quyén Son (phudng Thi Son, thi x3 Kim
Bang), hat Lai Lén (xd Bac Ly, huyén Ly
Nhéan), hat Trong quan (xi Liém Thuan,
huyén Thanh Liém), hat giao duyén nga ba
song Mong (huyén Binh Luc, Duy Tién, Ly
Nhén),... Trong d6, Hat Dam Quyén Son
dang duoc 1ap hd so trinh UNESCO céng
nhan 13 Di san Vin hoa thé gidi. Cac di san
ndy tao nén tang ving chic cho viéc xay dung
thuong hi¢u du lich da dang va but pha cua
tinh Ha Nam.

Ha Nam c6 180 1€ hoi véi quy mé khac
nhau dugc t6 chire tai cac di tich lich s van
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hoéa, co s6 tin ngudng mang nhiéu gia tri vin
hoéa ndi bat ciia ving dong bang chau thd song
Hong va thuong dién ra vao mua xuin. Loai
hinh 1€ hoi da dang, tir hoi xuan Tam Chuc 1a
18 hoi Phat gido 16n cua tinh duoc to chirc véi
nhiéu nghi thuc tdm linh, chuong trinh, hoat
dong dic sic, hap dan thu hut nhiéu du khéch,
phat tir dén chiém bai trai nghiém dau nam cho
dén nhitng 18 hoi tudong nhé ngudi c¢6 cong voéi
dat nudc mang tdm ¢ qudc gia nhu: 18 hoi
Tich Dién, 1& hoi chua Doi Son bét nguén tur
phong tuc ctia vua Lé Pai Hanh, 1& hoi dén
Tran Thuong tho Tran Hung Pao véi ¥ nghia
12 mot cude hanh huong vé coi ngudn, 18 hoi
dén Lanh Giang, 18 hoi chua Ba Panh, hoi vat
Liéu Dai ciing rat ndi tiéng.

Ha Nam 1a qué huong cia 65 lang nghé:
trong d6 c6 35 lang nghé truyén théng thudc
bén nhom nganh nghé 13 ché bién, bao quan
néng, 1am, thily san; san xuat hang thi cong my
nghé; san xuét d6 gé, may tre dan, gém str, dét
may, soi, théu ren, dan 1at, co khi nho; san xuat
va kinh doanh sinh vét canh. M6t s6 lang nghé
tai Hi Nam d3 tr& nén ndi tiéng va duoc khip
noi tim dén nhu banh da nem lang Chéu, théu
ren Thanh Ha, may giang dan Ngoc Pong, lang
tréng Doi Tam, lang ca kho Vii Pai, lang dét lua
Nha X4, lang truyén théng ruou Voc, gdém
Quyét Thanh... San pham cua cic lang nghé nay
déu 1a nhirng dic san, qua luu niém dugc khach
du lich mua vé khi dén day. Cong tac xuc tién
thuong mai, xay dung thuong hiéu va phat trién
lang nghé gan véi chuong trinh OCOP nhiing
niam gan ddy da va dang dugc quan tm sau sic.
Nhiéu co s& lang nghé di tich cyc tham gia cac
hoi cho, trién 1dm nham tim kiém va mo rong
thi truong ti€u thu. Bit kip xu thé cong nghgé,
mot s6 lang nghé hién nay di mé rong va phat
trién nhidu kénh ban hang va quing ba san
pham trén cac nén tang truc tuyén nhu VnelD,
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Facebook, website, tiktok, YouTube... tao co
hoi cho cac san pham lang nghé tiép tuc vuon
xa nhu dét lya Hong Tién Nha X4 hay c4 kho
Nhan Hau. Bén canh dd, con luong 16n san
pham nghé chua duoc quang ba va nang cao
thuong hiéu san pham phuc vu du lich cling nhu
tang kha nang canh tranh trén thi truong.

Vin héa am thyc Ha Nam dam da huong vi
dé)ng béng Bic BO, méc mac ma tinh té. Mdi
ving qué trén manh dat nay lai c6 nhitng mén
an dic trung ma du khach khi ghé thim déu
mudn thudng thire va mua vé 1am qua nhu banh
cudn cha Phu Ly, thit dé nai Kim Bang, bun ca
16 dong, thit gad méng Duy Tién, mam cay Binh
Luc hay chubi ngu Pai Hoang déu mang huong
vi riéng biét, khé quén. Pac biét, phuong phap
ché bién c4 kho c6 truyén cua lang Vi Pai da
tr& thanh thuong hiéu noi tiéng khap ca nudec.
Ngoai ra, hang loat cac san phém OCOP 3 sao,
4 sao, 5 sao, ndng san dic trung gan véi ting
huyén, thi, thanh phé cling gép phﬁn t6 dam
thém gia tri ddc sic ctia am thuc noi day.

Ha Nam 1a ving dét hiéu hoc, giau truyén
théng khoa bang. Noi day 1a qué huong cia
nhiéu bac hién tai, vai khoang 5.316 tién si
dugc ghi nhan tir khoa thi dinh dau tién ctia ché
d6 phong kién nam 1075 dén khoa thi cudi cung
nam 1919 (Tinh uy, HDND, UBND tinh Ha
Nam, 2005). Ha Nam ciling 1a qué huong cuta
nhiéu dong ho khoa bang nhu ho Bui, ho Vii &
Lac Trang (Phu Ly), ho Nguyén ¢ Vi Ha (Binh
Luc), ho Vi & Vinh Tru (Ly Nhan). Noi day
cling 14 qué hwong ctia nhiéu van nghé si nbi
tiéng nhu Vin Cao, Nguyén Khuyén, Nguyén
Hiru Tién... dugc ghi ddu bai cac di tich thu hut
khach du lich nhu nha B4 Kién, khu tudng niém
Nam Cao, tir duong Nguyén Khuyén, chua Ba
Panh, dén tho nit tuéng Lé Chan.
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HINH 2. BAN PO TAI NGUYEN DU LICH VAN HOA TINH HA NAM
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Nguon: Tdp thé tac gia xdy dung.
Phan hé khach du lich

Luong khach du lich dén tinh Ha Nam c6
xu huéng ting nhanh véi téc do ting trudng
khach qudc té binh quan 24,7%/nam va khach
ndi dia 1a 24,1%/nam trong giai doan 2011 -
2024. Nam 2019, du lich Ha Nam c6 mtrc tang
trudng nhay vot khi khu du lich qudc gia chua
Tam Chuc di vao hoat dong v6i nhiéu chuong
trinh hip din, tong luong khach dén véi Ha
Nam dat 2.895.600 luot (S6 Van hoa, Thé thao
va Du lich Ha Nam, 2025), trong d6 khach du
lich dén chia Tam Chic dat 1.670.000 luot,
tang 123,4% so cung ky nam 2018. Trong giai
doan kho khian cua dich bénh, sd lugt khach
nam 2020 giam 40,4% so véi nam 2019 va dia
phuong d nd luc phuc hdi manh mé vao nam
2024 dat 4.731.000 luot khéch, trong do la
4.583.700 luot khach ngi dia va 147.300 la
khach qudc t& (S Van hoa, Thé thao va Du

1A NAM Teéa tioh

lich Ha Nam, 2025), gép 17,42 1an so véi thoi
diém cung ky nam 2011. Bén canh d6, cic
chua tai huyén Thanh Liém gém Phat Quang,
Cay Thi, Dia Tang Phi Lai Tu khi dugc ton tao,
dau tu quang ba di thu hat mot lwong 16n
khach du lich.

Luong khach du lich ¢én Ha Nam tang kéo
theo sy m& rong cua doanh thu du lich véi tde
do tang trudng binh quan dat 39,2% cho giai
doan 2011 - 2024. Nam 2011 doanh thu du lich
dat 50,5 ty dong, dén nim 2024 di tang lén
3.657 ty dong (tang 72 1an). Nam 2020 du anh
hudng cua Covid 19, lugt khach c6 giam nhung
doanh thu du lich Hda Nam van dat 1.008 ty
ddng do khu du lich qubc gia chiia Tam Chiic
van mo cira dau ndm don khach dén chiém bai
trudc khi thye hién gian cach xa hdi (S¢ Van
hoa, Thé thao va Du lich Ha Nam, 2025).
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HINH 3. LUONG KHACH DU LICH PEN TINH HA NAM QUA CAC NAM
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Nguén: S6 Van héa, Thé thao va Du lich Ha Nam, 2025.

Co cau khach du lich kha da dang, tuy nhién
khach noi dia van chiém da s6 voi 97% tong
luot khach tinh dén hét nam 2024 chu yéu tir
nodi tinh, thanh phé Ha Noi, cac tinh phu can
ving dong bang séng Hong va chi c6 mot bo
phan nho dén tr cac tinh mién Trung, phia
nam di theo cac tour du lich dai ngay, hoi nghi
hoi thao hoic du lich qua canh. Khach qudc té
dén Ha Nam du ting truong nhanh nhung
chiém ty 1¢ khong cao so véi khach néi dia,

chi dat 3% téng s6 lugt khach nam 2024,
trong d6 70 - 80% 1a ngudn khach dén tir khu
vuc Pong A nhu Trung Qubc, Han Qudc (SO
Vin hoa, Thé thao va Du lich Ha Nam, 2025).
Do tudi khach du lich da phan 14 nit gidi ¢ tudi
trung nién tr 30 dén 50 tudi, voi muc dich
chuyén di 1a tham quan, tim hiéu 18 hoi, cac di
tich lich st va nghién ctru gia tri van hoa tai
céc di tich tiéu biéu.

HINH 4. DOANH THU DU LICH TINH HA NAM GIAI POAN 2011 - 2024
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Phan tich d4nh gia h¢ thong linh tho du lich...

Thoi gian luu tra cua khach du lich kha
ngan, trung binh khoang 1 - 1,5 ngay va mirc
chi tiéu cho du lich twong d6i thap, duéi mot
triéu/ngay chiém ty 18 cao. Nguyén nhan chinh
1a do Ha Nam gan véi Ha Noi nén kha ning tiép
can d& dang, chi phi cho chuyén di thip. Pong
thoi, du khach phan 16n tham quan trong ngay,
it luu tra va sitrc mua sam khong cao. Nguyén
nhan mot phan do san pham du lich con don
diéu, chua twong xtmg voi tiém ning phat trién
cua tinh, hang héa chua da dang, it c6 cac dich
vu tién ich bd sung trong khi d6 Ha Nam lai nam
tiép giap véi nhiéu diém du lich noi tiéng cia
c4c tinh Ninh Binh, Hoa Binh, khién cho du lich
dia phuong bi giam loi thé canh tranh.

Phdn hé lao dong du lich

Nam 2024, ty 18 lao dong du lich truc tiép
chiém ty 1€ nhd, dudi 5% téng luc lugng lao
dong toan tinh. Su phan bd lao dong du lich
khong déu, c6 5.156 nguoi tap trung tai cac
diém dén cua thi x3 Kim Bang va 6.440 lao
dong tai thanh phé Phu Ly va céc huyén con lai
chi vai trim nguoi (S¢ Vin héa, Thé thao va Du
lich Ha Nam, 2025).

Mot b phan lao dong du lich tham gia
khong chinh thirc nhu ban hang luu niém, san
xudt cac san pham cung cép cho nganh du
lich... nhung chua dugc théng ké. Nam 2024,
s6 huéng dan vién, thuyét minh vién 1a 97
nguoi (S& Van hoa, Thé thao va Du lich Ha
Nam, 2025) va phan 16n 13 huéng dan vién noi
dia tai cac diém du lich cua thi xd Kim Bang.
Chét luong lao dong du lich con han ché vé k§
nang nghé nghiép va ngoai ngit. Hién nay cong
tac dao tao, boi dudng nang cao chit luong
ngudn nhén lyc du lich da dugc quan tim nhung
ty 1€ lao dong du lich ding chuyén nganh con
thip. Tinh dén ndm 2024 s6 lugng lao dong cd
trinh d6 tir trung cap trd 1én chi chiém 37,23%
va lao dong c6 trinh d6 dai hoc 1a 9,08% (S¢o
Vin hoa, Thé thao va Du lich Ha Nam, 2025)

con lai 1a lao dong chua qua dao tao cling nhu
so cap boi dudng nghiép vu.

Phdn hé co so ha tdng ky thudt

Phén hé ndy dam bao cac yéu cau co ban cho
du khach tir di chuyén, luu tra, an uéng, mua
sam... hd trg thoa man myc dich du lich 1a tham
quan, vui choi, giai tri, kham phé va dac trung
cua phan h¢ 1a stc chira, tinh da dang, tinh thich
hop. S6 luong co sé cung Gng du lich tai tinh
Ha Nam c6 xu hudng tang ro rét, muc tang
trudng dat 16,6%/mam trong giai doan 2011 -
2024 nhung ty 18 co s& xép hang sao chua
nhiéu. Nim 2024, toan tinh c6 185 co s& luu trii
v6i 3.531 phong, trong d6 c6 29 co s¢ 1a khach
san tir mot dén nam sao (S¢ Vin hoa, Thé thao
va Du lich Ha Nam, 2025). S6 khach san nam
sa0 ¢6 2 co s0, 9 co sd dat ba sao chiém 15,3%
téng s6 co s& luu tra, con lai 17 co s& Xép hang
tir mot dén hai sao va ty 18 co s luu tra chua
xép hang con cao v6i 84,42%. Toan tinh c6 hon
200 nha hang (SO Vin hoa, Thé thao va Du lich
Ha Nam, 2025) cung luong 16n quan an doc phd
Tran Pha thanh phd Pha Ly, thi trin Qué, thi xa
Kim Bang, thi xa Duy Tién. Hau hét déu 1a cac
nha hang c6 quy md nhé cho dén vira, ty 18 s6
nhan vién dugc dao tao con thap.

Cong tac bao dam an ninh trat tu tai cac
diém dén dang ngay dugc chu trong, 100% céc
khu diém du lich va cac khu di tich vin hoa tiéu
biéu trén toan tinh da duogc trang bi lép dat
camera theo doi, giam sat an ninh thong thuong.
Tai khu du lich Tam Chiic da trién khai lap dit
hai médy nhan dién quét thé can cudc cong dan
gan chip dbi véi toan bo du khach va mot may
quét nhan dién khuén mat d6i voi can bo, nhan
luc lao dong tai khu du lich. Cung véi d6 1a
hang loat camera Al kiém soat ra vao tai trung
tam hoi nghi quéc té Vesak (khu du lich Tam
Chuc); chiia Ba Panh - nti Ngoc; dén Lanh
Giang; chiia Long Doi Son, dén Tran Thuong;
chua Dia Tang Phi Lai;.... Bén canh d6, ma QR
gi6i thiéu thong tin tai cac diém du lich d4 trién
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khai thanh cong tai chin diém cta thanh phd
Phu Ly, nim diém thi xd Kim Béng, bon diém
thi xa Duy Tién, ba diém huyén Ly Nhan, ba
diém huyén Thanh Liém va hai diém huyén
Binh Luc. Coéng tac quang ba du lich da dat
dugc nhitng thanh tyu budc dau khi tinh Ha
Nam duoc T6 chte Du lich thé gidi binh chon
13 “Piém dén du lich vin hoa hang dau chau A”
vao nam 2023 va tiép tuc duoc giai thuoéng Du
lich thé gidi khu vuc chau A va chau Dai Duong
trao tdng danh hi¢u “Ha Nam - Piém dén du lich
méi ndi hang dau chdu A" va giai thuong
“thanh tuu dac biét nam 2024”.

Phan hé moi trwong du lich

Du lich van héa tam linh & Ha Nam thu hut
dong ddo du khach, nhung vao mdi dip 1€ hoi
thudng xay ra qua tai, gdy 6 nhiém tiéng on,
khong khi va 1am anh huéng dén canh quan di
tich, dén chua. Khu vuc Tam Chuc va cac khu
vuc xung quanh nhitng dong song, dac biét song
Day dang d6i mit v6i nguy co bi pha hoai canh
quan, thay ddi hién trang tu nhién va tiém an
nguy co 6 nhiém méi truong. Hoat dong khai
thac ntii d4 voi va san xuat xi mang khu vyc thi
xa Kim Bang va phia tdy huyén Thanh Liém
gay ra 6 nhiém khong khi (bui) va nudc thai tir
cac khu cong nghi¢p doc phia tay Ha Nam chua
c6 bién phap kiém soat va xir 1y phtt hop.

3.2. Pdnh gid hé théng linh tho du lich
tinh Ha Nam

bPiem manh

(1). Phan h¢ tai nguyén du lich van hoéa cuc
dd so va hép dan gém di tich lich s, van hoa,
tin ngudng, lang nghé, 1& hoi... v6i gia tri van
hoa, kién trac nghé thuat, lich st va tdm linh ndi
bat, d4 thu hiit dwoc nhiéu du khach dén va tri
nghiém, kham pha.

(i1). Phan h¢ tai nguyén du lich ty nhién kha
phong phii va tuong ddi ddc thu vé tai nguyén
dia hinh, tai nguyén nudc tao nén cic thang
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canh ndi tiéng cip qudc gia nhu hd Tam Chc,
Ngili Bong Son, song Chau, nui Doi... lam say
dim 10ng nguoi.

(iii). Phan hé co s& ha ting va dich vu cung
mg du lich co ban dap tng nhu cau khach du
lich van héa tam linh, du lich tham quan va
trai nghiém.

Piém yéu

(). Phan hé tai nguyén du lich da sb 12 & dang
tiém nang, mang gia tri tinh than 16n hon vat
chat, chua chuyén tai thanh cac dich vu san pham
du lich.

(ii). Phan hé khach du lich véi diém yéu 1a
chi tiéu thap, thoi gian luu trd ngin dang kim
ham doanh thu du lich dia phuong.

(iii). Phan hé lao dong du lich con han ché sb
luong ciing nhu ky ning nghé va nhan thirc ciia
ngudi dan ve vai tro phat trién du lich chua cao.

(iv). Cac san pham du lich con nghéo nan,
chét luong san phém chua ndi bat va viée thue
hién chién lugc khai thac toan dién cac gié tri dic
thu cua tai nguyén du lich cling dang con bd ngo.

(v). Phan hé moi truong khong khi, moi
truong nude tiém an nguy co 6 nhiém cao do
hoat dong san xuét ciia cac nha may xi ming va
khu cong nghiép.

Co hoi

(i). Xu thé phat trién du lich vin hoa, sinh
thai ctia thé gidi tir cudi thé ky XX dén nay 1a co
hoi tot ¢é Ha Nam thuc ddy phét trién san pham
du lich van hoa tam linh tai cac di sdn van hoa,
két hop xay dung cac diém dén du lich sinh thai
két hop nghi dudng va vui choi giai tri.

(ii). Nghi quyét Dai hoi Pang bo tinh Ha
Nam lan thir XI d3 xac dinh nganh du lich 1a hoat
dong kinh té quan trong va cac chinh sach quoc
gia vé cai thién méi truong dau tu cling nhu cac
quy hoach co ban cua tinh vé kinh té x4 hoi, giao
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Phan tich d4nh gia h¢ thong linh tho du lich...

thong, mdi truong 1a co hdi thudn loi cho du lich
Ha Nam. Ngoai ra tinh dugc huong loi tir cac
chii truong chinh sach phat trién ving Ha Noi
cling nhu cac quy hoach phat trién ha ting, moi
truong chung cua céc tinh lan cén.

Thach thirc

(i). Du lich Ha Nam canh tranh véi cac diém
dén ndi tiéng cua thanh phd Ha Noi, tinh Ninh
Binh, tinh Nam Dinh.

(ii). Khing hoang tai chinh toan cau sau
dich bénh, bién d6i khi hau... anh huong dén thi
truong khach du lich va tinh hinh dau tu phat
trién du lich.

(ii1). Strc ép ctia cac nganh cong nghiép khai
thac da lam xi mang phuc vu cho vi¢c xay dung
co so ha ting anh huong khong nho dén phan
hé tai nguyén va moi trueong du lich.

3.3. Pinh hwéng phdt trién hé thong lanh
thé du lich tinh Ha Nam

DPinh hwéng khong gian té chire lanh thé du
lich

Trén co s& phan tich SWOT cuia h¢ thong
lanh thdé du lich Ha Nam; Quyét dinh sb
1606/QD-UBND vé viéc phé duyét Quy hoach
tong thé phat trién Du lich tinh Ha Nam dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2050; cling nhu
van dung co so 1y thuyét ving trung tdm
(central place theory) cuia Walter Christaller
(1933) va ly thuyét cyc ting truong (growth
pole theory) cua Francois Peroux (1955),
nghién ctru ¢ mot s6 dé xuat nhu sau. To chic
lanh thé du lich tinh Ha Nam gom cyc trung tim
Kim Bang - Phu Ly va ba cum du lich 1a thi xa
Duy Tién, huyén Thanh Liém, huyén Ly Nhan
- Binh Lyc. Ha Nam véi cac san pham du lich
n6i bat gdbm du lich vin hoéa, du lich tam linh,
du lich sinh thai, du lich nghi dudng két hop
cham séc stre khde, du lich ndng thon tir d6 phat
trién da dang cac san pham du lich riéng biét.

Cuc trung tam du lich Kim Bang - Phu Ly
c6 khong gian 1a toan bd thi xa Kim Bang va
thanh phd Phii Ly ¢6 san pham du lich dic thu
gdm du lich sinh thai két hop, du lich van hoa
tam linh, du lich nghi dudng két hop chim soc
suc khoe, du lich hoi nghi hoi thado va du lich do6
thi. Tai nguyén du lich n6i bat cia khu vuc
trung tam 1a khu du lich quéc gia Tam Chuc,
khu béao t6n loai va sinh canh vooc mong tring
Kim Bang, ngli dong Thi Son, nai Ngoc, dong
Phuc Long, hang Ludn ao Dong, hé théng hd tai
trung tdm thanh phd Phu Ly, hé thdng di tich
lich str, khu d6 thi nghi dudng, san golf Kim
Bang, cac co so luu tri dn udng két hop cham
soc stre khoe,... Dac biét, thanh phd Phu Ly ¢6
co s6 ha tang cung tng du lich phat trién co thé
kéo dai thoi gian luu tra dya trén dich vu kinh
té dém va mua sam.

Bén canh cyc trung tam thi Ha Nam dugc
chia lam 3 cum phat trién du lich, thr nhat 1a
“cum du lich Duy Tién” c¢6 san pham uu thé 1a
du lich van hoéa - sinh thai, du lich van hda tam
linh, du lich lang nghé, du lich nong thon,
khong gian phat trién tai thi xa Duy Tién. Tiép
theo 13 “cum du lich Thanh Liém” wu thé véi du
lich tham quan, du lich van héa tdm linh, du lich
néng nghiép, du lich thién va du lich lang nghé
t6 chirc trong khong gian huyén Thanh Liém.
Cubi cung 1a “cum du lich Ly Nhan - Binh Luc”
thudc dia ban hai huyén Ly Nhan va Binh Luc,
san pham du lich wu thé véi du lich vin hoa, du
lich ndng thon, du lich lang nghé va du lich trai
nghiém ven séng Hong.

Gidi phdp phdt trién du lich

Xac lap san pham du lich dic thu: vu tién
phat trién cac san pham du lich vin hoa dic thu
nhu hanh huong vé ¢bi Phat, du lich thién; du
lich tham quan di tich, 18 hoi, danh nhan van
hoa; du lich lang nghé. Pia diém t6 chirc tai
chua Tam Chuc, chua Ba Panh - nii Ngoc, Bat
Canh Son; chua Dia Tang Phi Lai, chua Phat
Quang, chua Cay Thi; dén Lanh Giang, dén
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Tran Thuong... khu tAm linh dén liét sy tinh Ha
Nam va dén thd 10 ¢6 gai Lam Ha anh hung.
Bén canh d6, phat trién cac san pham cua du
lich d6 thi tai cuc du lich trung tdm va cym du
lich Duy Tién gém du lich thuong mai, du lich
gido duc (tham quan, nghién ciru, trao doi kinh
nghiém), du lich y té (nghi dudng két hop chira
bénh) ... Pac biét 1a du lich hoi thao, hdi nghi
(MICE) két hop cac su kién vin héa cip qubc
gia va qudc té.

Tang cuong lién két phat trién du lich dia
phuong véi khu vuc 1an can bang hé thong
duong giao thong. Nang cap tuyén giao thong
duoc coi 1a yéu té then chét, tao nén "khung
xuong" két nbi cac phan hé trong hé thdng lanh
thd du lich ctia tinh Ha Nam. Dya trén céc
hudng phat trién khong gian chinh cua t6 chire
1anh tho du lich cap huyén, c6 thé xac dinh hai
truc phat trién chinh cua tinh theo hai hudng
co ban. Tht nhat, truc bic - nam chay doc theo
tuyén du lich xuyén Viét, g@)m quéc 16 1A,
duong cao téc bic - nam va tuyén duong sat
béc - nam. Day khong chi 1a tuyén giao thong
huyét mach ma con dong vai trd 1a truc du lich
tam linh quan trong ctia Ha Nam, két ndi cac
trung tam du lich tam linh 16n trong khu vuc
nhu chua Bai Dinh, chua Huong, chuia Long
Doi Son va Tam Chuc. Tryc nay c6 chirc ndng
chinh 12 tiép nhan luong khach tir Ha Noi, sau
d6 phan phdi dén cac diém du lich trong diém
ciia Ha Nam thong qua thanh phd Phu Ly,
trung tam hanh chinh va giao thong cua tinh.
Thir hai, truc dong - tdy bao gém cac tuyén
qudc 16 21A, 21B va cac tuyén du lich duong
song nhu song Pay, song Chau. Truc nay cé
vai tro két ndi cac diém du lich quan trong
trong va ngoai tinh nhu chua Huong, Tam
Chtuc, khu du lich Nam Cao, dén Tran Thuong,
dén Tran Nam Dinh, cung nhiéu diém du lich
khac trong khu vuc, gop phan da dang héa san
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pham du lich va mé rong khong gian khai thac
du lich cua tinh.

DPay manh lién két phat trién du lich thong
qua cac tour du lich tdm linh lién két giita cac
tinh: Mot sb tuyén ndi bat co thé ké dén nhu
tuyén du lich tdm linh Ha Ndi (chua Huong) -
Ha Nam (Long Poi Son, dén Lanh Giang, dén
Tran Thuong, Ngii Pong Son, chua Ba Panh,
Tam Chuc, chua Cay Thi, chua DPia Tang Phi
Lai, chua Phat Quang) - Hoa Binh (chua Tién)
- Nam Pinh (dén Tran, phu Day) - Thai Binh
(dén Tran) - Ninh Binh (Hoa Lu, Bai Dinh).
Bén canh do, c6 thé phat trién cac tour du lich
doc theo song Hong, két ndi cac tinh nhu Ha
Noi, Hung Yén, Ha Nam, Nam DPinh, Hoa Binh
v6i nhiéu diém dén van héa dic sic gdm dén
Lanh Giang, dén Tran Thuong, khu di tich Nam
Cao, dén Tran Nam Pinh, nha Ba Kién... Ngoai
ra, Ha Nam ciing ¢ thé phdi hop voi cac dia
phuong trong ving dong bang song Hong dé
xdy dung céc tour “trd vé cdi ngudn”, tim hiéu
gia tri vin hoa dia phuong théng qua lién két
gitta Ha Nam - Nam Dinh - Thai Binh, hodc
phat trién cac tour du lich tin ngudng thd Mau,
két n6i Hung Yén - Nam Dinh - Ha Nam.
Nhiing san pham nay khong chi hip din du
khach trong nuwdc ma con c6 tiém ning mé rong
ra thi truong quéc té, dic biét v6i nhimg d6i
tuong quan tam dén van hoa tam linh, lich sir va
ban sic truyén thong Viét Nam.

Nang cao nang luc tham gia du lich cia
cong dong dia phuong: xdy dung va xuc tién
thuc hién céc chuong trinh gido duc cong dong
tai cac diém dén don khach thuong xuyén nhu
khu du lich quéc gia Tam Chic, chiia Long Poi
Son, dén Lanh Giang, dén Tran Thuong, Bat
Céanh Son, Ngii Pong Thi Son, chua Pia Tang
Phi Lai, chua Phat Quang, chua Cay Thi, nha
Ba Kién, lang c4 kho Vi bai, khu tuéng niém
Nam Cao nham nang cao nhan thirc cia ngudi
dan trong cach tmg xu, giao tiép véi khach du
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lich. Chu trong, uu tién dao tao phat trién nguén
nhan lyc tai chd... bing nhitng chinh sach hd trg
trong dao tao hudng nghiép day nghé, van dong
ngudn von xa hoi hoa va mot phan kinh phi nha
nudc. Bén canh do, cac co s& luu tru an uéng
can ting cuong cong tac dao tao chuyén mén,
ngoai ngilr cho can by, nhan vién phuc vu trong
co s6 luu tra du lich bang ngudn ngan sach va
doanh thu ctia minh. Thudng xuyén t6 chirc cac
16p tap huén, phd bién nghiép vu, thong tin thi
truong va chuyén giao cong nghé méi trong linh
vuc du lich thong qua cac td chirc, hi€p hdi du
lich trong nuéc va qudc té.

Tiép tuc m& rong thi truong du lich: Uu tién
thu hat khach du lich ndi dia dén vao dip cudi
tuan; thu hat ngué)n khach du lich van hoéa, du
lich sinh thai két hop chim séc suc khoe tir
thanh ph Ha Noi, thanh phé Hai Phong, thanh
phé H6 Chi Minh véi mirc chi tiéu cao. Bén
canh do, khéch du lich tir céc tinh 1an can trong
khu vue dong bang song Hong, ving Bic Trung
Bo va duyén hai mién Trung 13 thi trudong tiém
ning trong twong lai. Thi truong khach quéc té
nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc va cac
nudc BDong Nam A 14 muc tiéu tiém nang, do su
gan giii vé dia Iy va nhu cau du lich vin hoa,
sinh thai cua ho cung kha nang chi trd cao.
Ngoai viéc tap trung vao céc thi truong truyén
thong, tinh can mo rong khai thac thi truong du
khach dén tir chdu Au va Bic My - nhing ddi
tugng c6 xu hudng tim kiém trai nghiém doc
dao va gia tri van hoa siu sac. Dé thu hit nhom
khach ndy, can phat trién cac tour chuyén deé,

dai ngay, duoc thiét ké chuyén biét phu hop véi
nhu cau kham pha va trai nghiém. Bén canh do,
ngoai viéc uu tién thu hut khach du lich tu do,
tinh ciing nén ddy manh xay dung cac tour tron
g6i, huéng dén nhom khach c¢é quy thoi gian
han ché nhung yéu cau cao vé su tién nghi, dy
du dich vu. Su két hop linh hoat gitra cac loai
hinh tour va nhom khéach muc ti€u s€ giup da
dang hoa thi truong qudc té, dong thoi gop phan
phat trién du lich bén viing trong dai han.

4. Két luan

Heé thong 13nh tho du lich tinh Ha Nam duoc
céu thanh béi nam phéan hé bao gém tai nguyén
du lich, lao dong du lich, co s& ha téng ky thuat
cung tng du lich, khach du lich, méi truong du
lich vé co ban dap tng nhu cau du lich tai dia
phuong. Pac bi¢t, phan hé tai nguyén du lich
van hoéa cuc ky phong phu, dac sdc vé di tich
lich str, 18 hoi, lang nghé va gia tri dan toc hoc.
Pé gop phan sir dung bén vitng lanh thé du lich
tinh Ha Nam can tiép tuc ddu tu ton tao cic
diém dén thanh san pham du lich dic thu, vu
tién phat trién cac loai hinh du lich vin héa tim
linh, du lich néng thon, du lich sinh thai, du lich
cham soc strc khoe va du lich d6 thi. Nang cap
ha téng, mo rong co hoi két ndi lién tinh, lién
viing va nang cao chat lugng ngudn lao dong du
lich ciing nhu thiic day chinh sach bao vé moi
truong, bao ton tai nguyén du lich. Nghién ctru
dé xuét td chirc 1anh thé du lich tinh Ha Nam
theo 1y thuyét cuc ting truong gdm trung tim
du lich Kim Bang - Phu Ly va ba cum du lich la
Duy Tién, Thanh Liém, Binh Luc - Ly Nhan.

Bai viét dwoc thye hién trong khuon khé dé tai khoa hoc cdp tinh “Nghién civu phat trién du lich
theo huong chuyén doi so tai tinh Ha Nam”, hop dong so 05/2023/HPD-NCKH&PTCN ngay 19 thang

12 nam 2023.
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