TiCH HQP PHAN TiCH SWOT-AHP PE XUAT PINH HUONG
PHAT TRIEN BEN VUNG KINH TE BIEN TINH QUANG NINH

Tréan Vin Truong

Tém tit: Quang Ninh, mot tinh ven bién cé vi tri dia Iy chién lwoc va tai nguyén thién nhién phong
phil, dang trong qud trinh chuyén déi mé hinh kinh té tir "ndu" sang "xanh". Nghién ciru ndy nham
dé xudt cdc dinh hudng chién lwoc cho phdt trién bén viing kinh té bién tinh Qudng Ninh diea trén
két qua tir tich hop phwong phdp phan tich SWOT va quy trinh phdn tich thir bic (AHP). Két qua
cho thdy, cac diém manh trong yéu bao gom tai nguyén thién nhién déc déao va vi tri dia Iy chién
liwge; cdc thach thire [6m nhdt dwoc chi ra la mau thudn sir dung khéng gian bién va suy thodi méi
trwong. Két qua phdn cap mirc dg wu tién cia 10 nhém chién lwoce cho thdy, cdc chién lwoc phat
huy diém manh va tdn dung co hoi duoc wu tién hang dau, véi trong tam la phat trién du lich bién
ddo chat lwong cao va bén vitng. Viéc tdp trung vao cdc thé manh cot 16i va gidi quyét hiéu qua
nhitng thach thirc vé méi trieong va quy hoach la chia khéa dé Qudng Ninh dat dwoc muc tiéu phat
trién kinh té bién bén viing.

Tir khéa: Bén viing; Kinh té bién; Qudng Ninh; SWOT-AHP.

INTEGRATING SWOT-AHP ANALYSIS TO PROPOSE STRATEGIC DIRECTIONS
FOR SUSTAINABLE MARINE ECONOMIC DEVELOPMENT IN QUANG NINH
PROVINCE

Abstract: Quang Ninh, a coastal province with a strategic geographical position and abundant
natural resources, is undergoing a transformation from a “brown” to a “green” economic model.
The study proposes strategic directions for sustainable marine economic development in Quang
Ninh Province by integrating SWOT analysis with the Analytic Hierarchy Process (AHP). The
results highlight unique natural resources and a strategic location as key strengths, while major
challenges include spatial conflicts in marine use and environmental degradation. The
prioritization of ten strategic groups indicates that strategies leveraging strengths and opportunities
are most favored, particularly those promoting high-quality and sustainable marine and island
tourism. Focusing on core advantages and effectively addressing environmental and planning
challenges is essential for achieving sustainable marine economic development in Quang Ninh.
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1. Pit van dé

Quéang Ninh 1a mdt tinh ven bién ¢ vj tri
chién luoc tai ving Pong Bic Viét Nam, so
hiru dudng bo bién dai trén 250km, hon 2.000
hon ddo 16n nho tao thanh mdt vong cung kin
gi6 voi nhiéu luéng lach, ctra song va dac biét
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la Vinh Ha Long va vinh Bai Tt Long véi
nhitng gid tri cdnh quan, dia chét, da dang sinh
hoc ndi bat toan cau (Trﬁn Pirc Thanh, 2011;
Tran Trung V¥ va cong sy, 2022). Nhimg diéu
kién tu nhién vu ddi nay da tao nén nén tang
va tiém nang to 16n cho Quang Ninh phat trién
da dang cac nganh kinh té bién, tir du lich,
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dich vu bién, kinh té hang hai, cong nghiép
ven bién dén nudi trong va khai thac thuy san
(Pang Hoai Nhon, 2024; UBND tinh Quang
Ninh, 2023).

Trong nhimg nim qua, kinh té bién da
dong gop mot ti trong déang ké vao tong san
pham trén dia ban (GRDP) cua tinh, trung binh
khoang 20,4% trong giai doan 2010 - 2020
(UBND tinh Quang Ninh, 2023). Nhan thic rd
tam quan trong ctia bién, Quang Ninh d3 va
dang thuc hién chién luoc chuyén d6i mé hinh
phat trién tir "ndu" sang "xanh", hudng toi phat
trién bén viing, trong d6 kinh té bién dugc xac
dinh 12 mot trong nhiing tru cft quan trong
(UBND tinh Quang Ninh, 2022, 2023). Su
chuyén dich nay khong chi 1a mét lya chon
mang tinh ndi tai cua tinh ma con phu hop va
hudng tng cac chi truong, chién luoc 16n cia
qudc gia. Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay
22/10/2018 ciia Ban Chip hanh Trung wong
Pang vé "Chién lugc phat trién bén vimg kinh
té bién Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin dén
nim 2045" va Quyét dinh s6 1658/QP-TTg
ngay 01/10/2021 cua Thu tudng Chinh phu
phé duyét "Chién luoc qubc gia vé ting truong
xanh giai doan 2021-2030, tam nhin dén 2050"
da tao ra hanh lang phap ly va dinh hudng
quan trong, thiic ddy cac dia phuong ven bién,
trong d6 c6 Quang Ninh, khai thac hi¢u qua
tiém nang, loi thé tir bién, dong thoi gan phat
trién kinh té v4i bao vé moi trudng, bao ton da
dang sinh hoc va tmg phé véi bién ddi khi hau.

Tuy véy, hién nay chua c6 céng bd nao
phan tich tong thé tiém nang, loi thé, co hoi va
thach thirc cho phat trién kinh t& bién tinh
Quéang Ninh theo hudng bén viing. Do vay,
nghién ctru nay hudng t61 viée gioi thi€u mot
phuong phdp luan toan di¢n cho cong téic
hoach dinh chién lugc phat trién kinh té bién
tinh Quang Ninh. Cach tiép can nay két hop
gitra phan tich SWOT va phuong phép phan
tich thir bdc (AHP) nham phan tich, danh gi4,

phan bac tAm quan trong cua cic diém manh
(S), diém yéu (W), co hoi (O), thach thirc (T)
va cac dinh huéng chién luge nham thic day
phat trién kinh té bién tinh Quang Ninh theo
huéng bén vimg, hiéu qua va cé stc canh
tranh cao.

2. Co sé& dir licu va phwong phap
nghién ciru

2.1. Co so dir li¢u

Nguén dir li€u dugc st dung trong bai
viét dua trén ca ngué)n dir liéu tht cép la cac
béo c4o kinh té ciia dia phuong, Trung wong
vé kinh té bién tinh Quang Ninh trong nhiing
nim gan day va cic nghién ctru c6 lién quan
dén noi dung bai viét ciia cac tac gia trong va
ngoai nudc.

Dir liéu so cép 1a nhitng sb lidu, tu lidu co
duoc qua qué trinh khéo sat thuc dia, diéu tra
xa hoi hoc ¢ dia phuong.

2.2. Phwong phap nghién ciuru

Bai viét sir dung phuong phap phan tich
SWOT dé x4c dinh mot cach co hé thong
tam quan trong twong d6i ciia cac tiéu chi,
nhom tiéu chi. Khung phan tich SWOT duogc
chuyén d6i thanh mot cau trac phan cap va
duoc phan tich bang k¥ thuat AHP (Analytic
Hierarchy Process - quy trinh phan tich th
bac) nham tinh toan trong sd, phan cip uu
tién cho céc tiéu chi va cac chién lugc tao ra
tr SWOT.

Trong nghién ctu nay, phuong phap
SWOT - AHP dugc Gmg dung dé dé xuat cac
chién lugc cho phat trién bén viing kinh té
bién tinh Quang Ninh qua céc giai doan.

Giai dogn 1. Thu thap dir liéu

Dir liéu thir cip vé cac diéu kién tu nhién,
tai nguyén thién nhién, hién trang phat trién
kinh t& bién, cic van ban quy hoach, ké
hoach cua tinh va trung wong vé hién trang
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va dinh huéng quan ly, phat trién kinh té
bién, sb liéu théng ké vé cac linh vuc kinh té
bién. Ngoai ra, nhém nghién ctu con thu
thap céc bao cdo nghién ctru, bai bao khoa
hoc va 4n phidm chuyén nganh vé kinh té
bién, phat trién bén viing, quy hoach khong
gian bién, du lich xanh, logistics, cang bién,
thu hat FDI, bao vé mdi trudng bién lién
quan dén Quang Ninh.

Dir lidu so cip dwgc nhom nghién ciru
thuc hién qua cac dot diéu tra, khao sat thuc
dia trong qua trinh thyc hién dé tai ma sd
DTDL-CN-91/21 vao cac nam 2022, 2023 va
2024. Qua cac tuyén khao sat thyc dia tai
ving bién, dio ven bo tinh Quang Ninh,
nhom nghién ctru da st dung bang hoi dé thu
thap y kién ngudi dan va can bo quan ly vé
hién trang, dinh hudng phat trién kinh té, sir
dung dat, khong gian bién, kién nghi cta ho
dé phat trién kinh té bién.

Day 1a céc dir li€u quan trong giup dinh
hinh céc tiéu chi, kiém dinh cac két qua phan
tich, d4nh gia theo tiép can SWOT - AHP.

Giai doan 2. Xdc dinh cac tiéu chi va
thiét lap ma tran SWOT

Nhan dién cac yéu t6: Dua trén cac di
liéu da thu thép, tién hanh nhén dién céac yéu
t bén trong (Piém manh - Strengths (S),
Piém yéu - Weaknesses) va cac yéu td bén
ngoai (Co hoi - Opportunities, Thach thirc -
Threats) c¢6 anh hudng truc tiép hodc gian
tiép dén qua trinh phat trién kinh té bién cia
tinh Quang Ninh.

Xay dung ma tran SWOT: Tong hop cac
yéu td da nhan dién va danh gid vao mot ma
tran SWOT.

Hinh thanh cac chién lugc két hop: Tu
ma tran SWOT, dé xuét cac nhoém chién luge
két hop: chién lugc SO nham phét huy diém
manh dé ndm bit co hodi; chién lugc ST
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nhdm st dung diém manh dé ddi pho hoic
giam thiéu thach thirc; chién lvoc WO nham
khic phuc diém yéu dé tan dung co hoi va
chién lugc WT nham xay dung cac giai phap
phong thu dé han ché diém yéu va tranh né
cac mdi de doa.

Cac tiéu chi/yéu t6 dugc dua vao ma tran
SWOT va cac dinh huéng chién lugc tir
SWOT cho phat trién kinh té bién cua tinh
Quang Ninh di nhén dwoc ¥ kién dong gop
chi tiét cta cic chuyén gia va cac so, ban,
nganh trong nhiéu cudc hop, theo d6 7 diém
manh, 8 diém yéu, 7 co hoi va 7 thach thuc
da dugc thong nhat thong qua tai cac cudc
hop nay.

Giai doan 3. Phan tich thu bdc (AHP)

Pé phén cdp tam quan trong cua cac tiéu
chi SWOT, mot bang hoi duoc thiét ké bao
gém cac ma tran so sanh: i) ma tran so sanh
cdp cua cac nhom tiéu chi S-W-O-T; ii) ma
trdn so sdnh cdp cac tiéu chi trong tung
nhom tiéu chi S (7 tiéu chi), W (8 tiéu chi),
O (7 tiéu chi), T (7 tiéu chi) bang phuong
phap AHP. Bang hoi dugc giri dén 05 nha
quan ly dia phuong c6 thoi gian cOng tac
trén 10 nam thudc cac so, ban, nganh co lién
quan dén phat trién kinh té bién (S¢ Ké
hoach va Pau tu: 01, S& Nong nghiép: 01,
S¢ Tai nguyén va Moi truong: 02, S¢ Du
lich: 01) va 05 chuyén gia c6 am hiéu vé tinh
Quang Ninh va phat trién kinh té bién tinh
Quang Ninh (01 chuyén gia vé thay san, 01
chuyén gia vé du lich, 01 chuyén gia vé kinh
té, 01 chuyén gia vé moi truong va bao ton
thién nhién, 01 chuyén gia vé quy hoach
khong gian bién). Cac chuyén gia sé& so sanh
cap va cho diém cac nhom tiéu chi, cac tidu
chi trong tirng nhom ti€u chi dya trén muc do
quan trong tuong d6i cia timg cip tiéu chi
theo thang 9 cdp cua Saaty (1980) (Hinh 1).
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HINH 1. THANG PO SO SANH CAP BOI

1/9 1/7 1/5 1/3 1 3 5 7 9
1 1 1 1 1 1 L 1 1
L} 1 1 1 1 1 | ] Ll
Vo R4t it it Quan Quan Quan R4t Vo
cung it quan quan trong trong trong quan cung
it quan trong trong nhu hon nhiéu trong quan
quan trong nhiéu hon nhau hon hon trong
trong hon hon

Nguon: Saaty (1980).

D¢ tin cdy cua cac danh gid dugc tinh toan
qua ti s6 nhat quan (CR). CR duoc tinh bang ti
s giita CI va chi s6 ngau nhién (RI), nhur dugc
chi ra trong cong thirc:

CI
CR== (1)

CI c6 thé dugc tinh toan bang cach sir dung
cong thirc sau:
Amax—n
Amax 1a gia tri riéng 16n nhét ctia ma tran so
sanh cdp (n x n), gia tri riéng 16n nhat Amax
ludn ludn 16n hon hodc bang s hang hay cot n.

Theo Saaty (2008), ti s6 nhat quan (CR)
nho hon hoac béng 0,1 duoc coi la chép nhan
dugc. Pidu nay co6 nghia 13, ¢ 10% kha ning
ma cac chuyén gia tra 161 cadc cau hdi hoan
toan ngau nhién. CR vuot qua 0,1 cho thiy sy
khong nhét quan trong danh gia, thiéu do tin
cdy, cac danh gia nay sé& bi loai bo va yéu cau
danh gi va tinh toan lai.

Trong s6 cua tiéu chi SWOT s& duogc thé
hi¢én & trong s cua tiéu chi do trong nhom
SWOT (S, W, O, T) va trong s6 tong thé cta tiéu
chi d6 trong tit ca cac tiéu chi cia ma trin
SWOT. Trong sb riéng cua tiéu chi i duoc tinh 1a

trung binh hinh hoc cua ma tran so sanh cdp cua
nhém co tiéu chi i. Trong khi do, trong s6 tong
theé cua tiéu chi i dugc tinh bang cong thure:

Wti = Wri * Wni 3)

Trong d6: Wti 1a trong s6 tong thé ctia tiéu
chi #; Wri 14 trong s6 riéng cua tiéu chi i; Wni
1a trong s6 ctia nhom tiéu chi chtra tiéu chi i.

Trong s6, tim quan trong cua cac chién
luge SWOT s& dugc tinh 14 tong trong s6 tong
thé cua cac tiéu chi tham gia hinh thanh chién
luoc do.

3. Két qua nghién ctru va thao luan

3.1. Hién trang phdt trién kinh té bién
tinh Quang Ninh

Tong gia tri cac hoat dong kinh té bién cia
tinh Quang Ninh (theo gia so sanh) tang
truong déu dan, tir 55.171 ti dong vao nim
2010 1én muc 129.015 ti déng vao nam 2020
(Bang 1). Toc d6 tang truong binh quan cia
kinh té bién trong giai doan nay dat 8,9%/nam,
mot con s6 cao hon mirc ting truéng GRDP
binh quén chung cua toan tinh (8,6%/nam)
(UBND tinh Quang Ninh, 2023).

BANG 1. GIA TRI SAN XUAT CUA CAC NGANH KINH TE BIEN TINH QUANG NINH GIAI POAN 2010 - 2020

Toc dp ting
Nhém nganh/Linh vye Ponvi | 2010 | 2015 | 2020 | trvomebinh
) ) quén 2010 -
w ~ 2020 (%/nim)
TONG GRDP BIEN Tidong | 55,171 | 77,678 | 129,015 8.9
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I. NONG NGHIEP Ti dong 2,005 | 2,402 3,288 5.1

Khai thic, nudi trong thity san Ti dong 2,005 | 2,402 3,288 5,1

II. CONG NGHIEP Ti dong 1,700 | 2,712 5,110 11,6
San xuat, ché bién thuc pham Ti dong 880 862 1,474 53

Cong nghiép khai khoang (kim loai va|Ti dong 185 304 361 6,9

khéc)

Stra chita, dong moi tau thuyén Ti dong 208 335 578 10,7
Xay dung cong trinh bién Ti dong 421 1,235 2,695 20,4
11I. DICH VU Ti dong 51,466 | 72,564 | 120,617 8,9

Phén phdi va ban 1& Ti dong 782 982 1,961 9,6

Van tai, kho bai va cang bién Ti dong 1,594 | 2,063 3,735 8,9

Van tai duong thiy Ti dong 627 790 1,279 74

Kho bai va cac hoat dong hd tro cho van | Ti déng 967 1,273 2,456 9,8

tai

Dich vu luu trd, dn udng va du lich khac | Ti dong 1,984 | 2,104 4,452 8.4

Dich vu luu tra Ti dong 1,067 | 1,221 1,670 4,6

Dich vy dn udng Ti dong 557 1,192 2,048 13,9
Hoat dong cua cac dai 1y du lich, KD tua | Ti déng 185 269 307 5,2

du lich

Hoat dong thé thao, vui choi va giai tri | Ti dong 175 271 426 9.3

Khoa hoc, cong nghé bién (Kién truc, | Ti dong 1,332 | 1,984 2,808 7,7

R&D, Giao duc)

Quan 1y bién (PCS, CT-XH, QLNN,|Ti dong 872 1,331 1,872 7,9

ANQP)

Khac (Vién théng va dich vu théng tin) | Ti dong 890 1,465 2,189 9,4

Nguén: UBND tinh Quang Ninh, 2023.

Ti 1 dong gop cua kinh té bién vao GRDP
toan tinh duy tri & muc kha on dinh, dao dong
quanh mirc 20,4% trong sudt giai doan 2010 -
2020, dat mic cao nhat 1a 20,8% vao nam
2013 va thip nhat 13 19,7% vao nam 2020
(UBND tinh Quéang Ninh, 2023). Vi vay, voi
muc tiéu chién lugc nang ti trong dong gop
ctia kinh té bién vao GRDP tinh 1én 25% vao
niam 2030 doi héi mot sy nd luc birt pha manh
mé& hon nita tir cdc nganh kinh té bién trong
giai doan to1, dac biét 1a viéc chuyén dich sang
cac linh vyc co gia tri gia ting cao va bén
virng hon.

Xét vé co céu, khu vue dich vu dong gop ti
trong 16n nhat vao kinh té bién cua Quéang
Ninh, khac vé6i co cu chung ciia nén kinh té
tinh noi nganh cong nghiép - xay dung chiém
vu thé. Theo dinh hudng cua Nghi quyét 36-
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NQ/TW, co cdu cac nganh kinh té bién wu tién
cua Quang Ninh dugc xac dinh g@)m: du lich
va dich vu bién (chiém 25,9%), nudi trong va
khai thac hai san (18,6%), kinh té hang hai
(11,6%) va coéng nghiép ven bién (9,8%)
(UBND tinh Quang Ninh, 2023). Cac nganh
nhu khai thac dau khi, khodng san bién khac
(ngoai than va vat liéu xay dung) va nang
luong tai tao bién hién chua phai 1a thé manh
chu dao cua tinh.

3.2. Phan tich SWOT dbi vdi pht trién
kinh té bién tinh Qudng Ninh

Piém manh (Strengths)

S1: Vi tri dia 1y chién luoc va két ndi giao
thong thuan lgi. Quang Ninh 14 tinh duy nhat
¢ ca duong bién gidi trén bo va trén bién voi
Trung Qudc, 1a clra ngd giao thuwong quan
trong ctia Viét Nam véi Trung Qudc va khu
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vuc ASEAN. Hé thdng ha ting giao thong
ngay cang dong bo, hién dai voi san bay qudc
té Van Don, hé théng duong cao tdc két ndi
Ha No6i, Hai Phong, Méng Cai va céc cang
bién nudc su, tao diéu kién thuan loi cho van
tai da phuong thuc va logistics.

S2: Tai nguyén thién nhién, dia hinh va
canh quan bién déo doc déo, da dang thuan loi
cho phat trién kinh té bién v&i hon 2.000 hon
dao 16n nho, ndi bat nhat 13 di san thé gioi
Vinh Ha Long. Vinh Bai Tt Long ciing s hitu
vé dep ky vi va gid tri sinh thai cao, véi Vuon
Quéc gia Bai Ta Long la Vudon Di san
ASEAN. H¢ théng dao da voi karst tao nén
nhimg canh quan doc nhit vo nhi, trong khi
cac dao dat nhu Cai Bau, Ban Sen, Co T,
Quan Lan, Ngoc Vung thuan lgi cho dinh cu,
du lich va cac hoat dong kinh té khac. Tinh c6
hai dic khu (huyén déo cii) 13 Van Pon va Co
Tb. Dia hinh ven bién ¢6 nhiéu khu vuc tuong
d6i bang phang, nhiéu cira song (Bach Pang,
Ka Long, Tién Yén), viing vinh kin (Ctra Luc,
Van Gia, Miii Chua) thuan lgi cho viéc xay
dung cang bién nudc sau va cac khu neo dau
tau thuyén. Do sdu ludng lach & mét sé khu
vuc nhu Céi Lan, Cam Pha cho phép tiép nhan
tau trong tai 1on. Nim trong Vinh Bic Bo va
dugc che chan bai dao Hai Nam (Trung Qudc)
cung hé thdng dao ven bo, ving bién Quang
Ninh it chiu anh huong truc tiép cua bao 1én
s0 v6i cac ving bién md khéc, tao diéu kién
thudn lgi cho cac hoat dong kinh té trén bién
va xdy dung cong trinh ven bd. Vung bién
Quéang Ninh c6 tinh da dang sinh hoc cao vdi
nhiéu kiéu hé sinh thai dic trung nhu ran san
hé (Vinh Ha Long, Béi Tt Long, C6 T6, Bao
Tran), rimg ngap min (dién tich 16n nhét phia
Bic, khoang 19.372ha), tham co bién (Hai Ha,
Tién Yén, Quang Yén), hé sinh thai ctra song,
bai tridu, ting ang va hang dong karst doc dao.
Tong s6 loai sinh vat bién dugc biét dén la
2.439 loai, nhiéu loai ¢6 gia tri kinh té cao nhu

tdm he, muc 6ng, hau, &c¢ huong,... Cac hé sinh
thai nay khong chi c6 gia tri bao ton ma con
cung cp ngudn loi hai san va dich vy hé sinh
thai quan trong cho phat trién kinh té (UBND
tinh Quang Ninh, 2023; Tran Trung V§ va
nnk, 2022). Ngu truong Quang Ninh rdng
khoang 6.100km?, dugc xéac dinh 1a mdt trong
bbn ngu truong trong diém cua ca nude (ngu
truong Quang Ninh - Hai Phong). Cac viing
ang, vung kin gié va bai triéu (khoang 40.000
ha) 1a diéu kién thuén loi cho nudi trong thiy
san da dang (UBND tinh Quang Ninh, 2023).

S3: Tiém ning khoang san da dang. Quang
Ninh ndi tiéng vdi trir lugng than da 16n nhét
ca nude, phan bd chu yéu o cac dia hao Hon
Gai, Cam Pha, Udng Bi, Dong Triéu. Ngoai
than, tinh con c6 nhiéu loai khoang san khac
c6 gia tri nhu dé voi (nguyén liéu xi mang, hoa
chat, vat liéu xay dung), sét (nguyén liéu xi
ming, gach ngdi, gébm si), cat thuy tinh,
kaolin-pyrophilit, antimon, va tiém ning vé d4
dau, nudc khoang néng (UBND tinh Quéng
Ninh, 2023).

S4: Hé théng do thi ven bién phat trién, 1a
cac cuc tang truong kinh té. Cac thanh phd 16n
nhu Ha Long, Cam Pha, Moéng Céi va Quang
Yén nam ven bién, tap trung nhiéu co s¢ cong
nghi¢p, dich vu, cang bién quan trong, tao thanh
cac vung dong lyuc thac day kinh té cua tinh.

S5: Chinh sach wu tién phat trién kinh té
bién va ting truong xanh, moi trudng dau tu
kinh doanh ngay cang cai thién. Tinh uy,
UBND tinh Quang Ninh di ban hanh nhiéu
nghi quyét, ké hoach, dé an quan trong nham
thic day phat trién kinh té bién theo hudng
bén viing, ting truong xanh. Tinh lién tuc dan
dau ca nude vé Chi sé Nang luc canh tranh cap
tinh (PCI) va Chi s6 Xanh cép tinh (PGI), cho
thiy nd lyc cai thién méi truong dau tu, thu
huat cac ngudn luc cho phat trién (UBND tinh
Quang Ninh, 2022).

95



Nghién ctru Dia ly nhan van sb 2(47), (5/2025)

S6: Thuong hi¢u du lich Vinh Ha Long -
Quéang Ninh dd duoc khing dinh trén truong
qudc té. Pay 13 mot tai san vo gia, tao sirc hat
16n d6i véi du khach quéc té va 1a nén tang dé
phat trién cac san pham du lich cao cép, da
dang. Ngoai cac vinh ndi tiéng, Quang Ninh
con ¢ nhiéu bai bién dep ty nhién nhu Tra Co
(Méng Céi), Quan Lan, Minh Chau (Van Dén),
Ngoc Vung, Vinh Thuc, thu hat khach du lich.
Heé thong hon 600 di tich lich str, van héa, trong
d6 c6 nhiéu di tich quy mé 16n nhu Quan thé di
tich Yén Tu, Khu di tich lich sit Bach Pang,
Pén Cira Ong, cling v6i nén van héa Ha Long
dic sic, lam phong phu thém tiém nang du lich
van hoa, tam linh két hop véi du lich bién dao
(UBND tinh Quéang Ninh, 2023).

S7: Ngué)n nhan luc tré va co su cai thién
vé chit lugng dao tao. Dan s6 Quang Ninh
tuong ddi tré, luc luong lao dong doi dao. Ti 18
lao dong qua dao tao ngay cang tang, tinh cling
chu trong dau tu cho gido duc, dao tao, dic
biét 1a Pai hoc Ha Long véi dinh hudng dao
tao cac nganh nghé gan vé6i thé manh cua tinh.

Piém yéu (Weaknesses)

W 1: Téi co ciu nén kinh té con cham, mot
) nganh van phu thudc vao khai thac tai
nguyén khong tai tao. Mac du c6 chu truong
chuyén d6i sang mé hinh ting truong xanh,
nhung kinh té Quang Ninh ¢ mét s6 khu vuc
van con chiu anh hudéng tir nganh khai thac
than va cac nganh coéng nghiép sir dung nhiéu
tai nguyén, nang lugng.

W2: Ha tang kinh té - x4 hoi ving ven
bién, hai dao mot sb6 noi con thiéu dong bo,
chét lugng chua cao. Pac bi¢t 1a ha téng giao
thong két ndi dén cac huyén ven bién phia
dong (Hai Ha, Pam Ha), ha tang phuc vu du
lich tai cac dao xa, ha tﬁng xtr ly nudc thai,
chit thdi ran tai mot s6 d6 thi va khu du lich
con han ché. Mot s6 du an ha téng trong diém
trién khai con cham.
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W3: O nhiém moi trudng bién va ven bién
con dién bién phtc tap. Ap luc tir hoat dong
cong nghi¢p (khai khodng, nhiét dién, xi
mang), d6 thi héa nhanh, du lich quy m6 16n
(dac biét la van dé rac thai nhua trén Vinh Ha
Long, Vinh Bai Tt Long), nudi trong thily san
ven bo thiéu kiém soat dd va dang gay 6 nhiém
mdi truong nudc, suy thodi hé sinh thai va anh
huoéng dén canh quan.

W4: Cong tac quy hoach va quan ly st
dung dat, khong gian bién con bat cap. Viéc
1ap va thuc thi quy hoach d6i khi chua theo
kip tdc do phat trién, dan dén xung dot trong
si dung dat va khong gian bién gilta cac
nganh, cac du an. Mot s6 khu vuc phat trién
con manh man, thiéu tdm nhin dai han va
chua danh gia ddy du cac tic dong cua thién
tai, bién d6i khi hau.

W5: Ham lugng cong nghé va gia tri gia
tang trong mot s6 san pham cong nghiép, dich
vu con thép. Nang suit lao dong va hiéu qua
san xuat kinh doanh trong mot sé nganh, dic
biét 1a nuoi trong thily san, ché bién néng 1am
thuy san, con han ché so voi tiém nang va so
voi céc dia phuong khac.

W6: Dich vu logistics cang bién chua phat
trién twong xing voi tiém ning hé thong cang.
Cac dich vu logistics chi yéu 1a co ban, thiéu
cac trung tam logistics hién dai, quy mo lon,
cung cap dich vu tron géi, gia tri gia ting cao.
Chi phi logistics con cao, kha niang két ndi da
phuong thirc con yéu, 1am giam strc canh tranh
cta cum cang Quang Ninh.

W7: Nguén nhan luc chét luong cao, dac
biét cho cac nganh kinh té bién hién dai, con
thiéu va yéu. Maic du c¢6 cai thién, nhung tinh
van thiéu hut lao dong c6 tay nghé cao, chuyén
gia gioi trong cac linh vuc cong nghé cao,
quan tri du lich va dich vu cao cép, kinh té
bién, quan 1y moi truong bién va cac nganh
nghé mai.
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W8: Van dé an toan vé sinh thuc phém va
van hoa kinh doanh du lich d6i khi chua duogc
dam bao. Didu nay anh huong dén chét lugng,
uy tin ctia san phdm du lich va néng thuy san
cua tinh.

Co hoi (Opportunities)

O1: Chu truong, chinh sach cua Dang va
Nha nuéc vé phat trién bén vimg kinh té bién
va ting truong xanh. Nghi quyét 36-NQ/TW,
Chién lugc qudc gia vé ting trudng xanh, cling
cac quy hoach, ké hoach lién quan tao hanh
lang phép ly thuén loi, co ché hd tro va nguén
luc dau tu tir trung wong cho phat trién kinh té
bién cua cac dia phuong, trong d6 c6 Quang
Ninh (B Tai nguyén va Moi truong
2022a,b,c; Thu tuéng Chinh phu, 2021).

02: Xu thé hoi nhap kinh té quéc té sau
rong va cac Hi¢p dinh Thuong mai Ty do
(FTA) thé hé¢ méi. Cac FTA nhu CPTPP,
EVFTA mé ra co hdi tiép can céc thi truong
16n, thu hat dau tu va cong nghé, nang cao tiéu
chuin san xudt va quan tri cho cic doanh
nghiép, dic biét trong cac nganh xuat khau
nhu thiy san, cong nghiép ché bién.

03: Cugc Cach mang Cong nghi¢p 4.0 va
su phét trién ctia khoa hoc cong nghé mang lai
co hoi tmg dung cong nghé tién tién vao cac
nganh kinh té bién, phat trién cac mé hinh kinh
doanh méi nhu du lich thong minh, nong
nghi¢p cong nghé cao, nang luong sach (dién
gi6, dién mat troi), cong nghé sinh hoc bién,
quén trj bién théng minh, tdi uu hoa logistics.

O4: Nhu cau ngdy cang tang cta thi truong
d6i v6i cac san pham du lich chit lugng cao,
du lich trai nghiém, du lich sinh thai va bén
viing. Pac biét sau dai dich COVID-19, xu
huéng du lich c¢6 trach nhiém, gin gii voi
thién nhién, van hoa ban dia ngay cang dugc
ua chudng, tao lgi thé cho Quang Ninh véi tai
nguyén du lich doc déo.

05: Vi thé dia kinh té thuan loi trong cac
hanh lang kinh té khu vuc va quéc té. Quang
Ninh nam trén tuyén Hanh lang kinh t& ven
bién Vinh Bic B6, Hanh lang kinh t& Cén
Minh - Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh va
13 mot mat xich quan trong trong hop tac
ASEAN - Trung Qudc, tao diéu kién thuan loi
cho giao thuong, van tai va thu hat dau tu.

06: Su quan tim va dong von dau tu 16n tir
cac nha dau tu trong va ngoai nude (dic biét 1a
FDI). Nhiéu tap doan kinh té 16n, cac nha dau
tu FDI ¢6 tiém luc tai chinh va cong nghé cao
dang ngdy cang quan tdm va dau tu vao Quang
Ninh, ddc bi¢t trong cac linh vuc phat trién ha
tang, khu kinh té, khu cong nghiép, du lich
nghi dudng cao cap va cong nghiép ché bién,
ché tao.

O7: Su hop tac, ho tro ki thuat va tai chinh
tir cac t6 chirc qudc té. Cac to chuc nhu JICA,
UNDP, WB, IUCN, PEMSEA... ¢6 nhiéu
chuong trinh, dy 4an hd tro Viét Nam noi
chung va Quang Ninh noéi riéng trong cac linh
vuc tang trudng xanh, bao v¢ moi truong, bao
t6n da dang sinh hoc, phat trién bén vimng.

Thach thiecc (Threats)

T1: Tac dong ngay cang nghiém trong cua
bién d6i khi hau, nudc bién dang va cac hién
tuong thoi tiét cuc doan. Béo, 11 lut, sat 16 dit,
x4m nhap min, x6i 16 bo bién... dang dién ra
thuong xuyén va khdc liét hon, de doa truc
tiép dén cac hoat dong kinh té bién, co s ha
tang ven bién, doi séng ngudi dan va cac hé
sinh thai ty nhién. Dy bao néu nudc bién dang
Im, trén 10% dién tich cua tinh c6 nguy co bi
ngap (Bo Tai nguyén va Moi truong, 2022b).

T2: Mau thuan va xung dot trong khai thac,
str dung khong gian bién va tai nguyén dit ven
bién. Sy phat trién nhanh ciia cac nganh kinh
té nhu cong nghiép, d6 thi hoa, du lich, nudi
trdng thity san... co thé dan dén canh tranh va
xung dot trong vi¢c st dung cung mot khong
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gian, tai nguyén, gay kho khan cho cong tac
quy hoach va quan 1y tong hop.

T3: Nguy co suy thoai tai nguyén va o
nhiém moi truong bién ngay cang gia ting.
Néu khong duoc kiém soét chit chd, cac hoat
dong kinh té c6 thé lam can kiét nguén loi
thuy san, suy gidm da dang sinh hoc, pha huy
cac h¢ sinh thai quan trong (ran san hd, cd
bién, rimg ngdp man) va gdy 6 nhiém moi
truong nudc bién, anh huong lau dai dén tiém
ning phét trién bén viing cia tinh (SO Tai
nguyén va Moéi truong tinh Quang Ninh, 2025;
UBND tinh Quang Ninh, 2023).

T4: Su canh tranh gay git tir cic dia
phuong khéc trong ving va trén trudng qudc
té. Trong cac linh vuc nhu du lich, dich vu
cang bién, thu hut FDI, Quang Ninh phai d6i
mit v6i su canh tranh tir cac tinh, thanh phé ¢
diéu kién tuong tu hoac cé chinh sach hép dan
hon (vi duy, canh tranh vé cang bién véi Hai
Phong, canh tranh du lich véi céc diém dén ndi
tiéng khac) (B6 Giao théng Van tai, 2021;
Tong Cuc Théng ké, 2023; UBND tinh Quang
Ninh, 2023).

T5: Nhiing bién dong kho luong cia kinh
té, chinh tri thé gi6i va khu vyc. Cing thang

dia chinh tri (dic biét 1a van dé Bién Déng),
chién tranh thuong mai gilta cdc nudc 16n,
bién dong ti gia, gia ca nguyén vat liéu co thé
tac dong tiéu cuc dén cac hoat dong Xuat nhap
khau, dau tu, du lich va tang truong kinh té
no6i chung.

T6: Nguy co tai bung phat cac dich bénh
truyén nhiém nguy hiém. Nhu COVID-19 di
cho théy, cac dai dich c6 thé gay dinh tré
nghiém trong cac hoat dong kinh té - x3 hoi,
dac biét 1a cac nganh nhay cam nhu du lich,
dich vy, van tai.

T7: Nhu cau vbn dau tu cho phat trién ha
tang, chuyén d6i sang mo hinh ting trudng
xanh 1a rat 16n. Trong khi d6, ngudn lyc ngan
sach nha nudc c6 han, viéc huy dong cac
nguén von x3 hoi hoa, ddc biét 1a von dau tu
dai han cho cic dy an xanh, bén ving, gip
nhiéu khé khan.

Viéc phéan tich ky ludng cac diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thirc nay 1a nén tang
dé xay dung cac chién lugc phat trién kinh té
bién phu hop cho tinh Quang Ninh. Mot ma
tran SWOT tong hop sé& giup truc quan hoa cac
yéu t6 nay va goi y cac hudng di chién luoc
(Bang 2).

BANG 2. MA TRAN TONG HOP PHAN TiCH SWOT CHO PHAT TRIEN KINH TE BIEN TINH QUANG NINH

C@ién luwoc SO (Phat huy diém manh dé nam
bat co hoi)

Chién lwoe ST (Sir dung diém manh dé doi phd/giam
thiéu thach thirc)

- Chién lugc S1,82,56+04,05,06: Phit trién
du lich bién dao qudc té chit luong cao, bén
vimng, da dang hoa san pham dya trén thuong
hi€u Vinh Ha Long va cac tai nguyén doc dao,
két ndi cac hanh lang kinh té.

- Chién lugc S1,84,85+03,05,06: Thu hut
manh mé& FDI vao cac KKT, KCN ven bién, uu
tién cong nghé cao, cong nghiép sach, logistics,
tan dung lgi thé cira ngo va ha tﬁng két ndi.

- $2,87+03,07: Phat trién cac nganh kinh té
bién méi dua trén khoa hoc cong nghé (cong
nghé sinh hoc bién, dugc liéu bién), hop tac
qudc té dé dao tao nhan lyc va chuyén giao
cong nghé.

- Chién lugc S2,S5,S6+T1,T3: Xay dung mé hinh du lich
sinh thai, du lich xanh, chdng chiu v&i bién ddi khi hau
(BDKH), ting cuong quan ly mdi truong di san, nang
cao nang lyc canh tranh bﬁng chét luong va tinh doc dao.

- Chién lugc S1,84,S5+T2,T4: Tang cudng cong tac quy
hoach va quan 1y khong gian bién, d6 thi ven bién mot
cach khoa hoc, déng bo; phat trién cac cum cang, KCN
c6 tinh lién két, bo trg, tranh chf‘mg chéo va canh tranh
khong lanh manh.

- Chién luoc S5,S7+T5,T6,T7: Nang cao nang luc quan
trj rui ro, da dang hoa thi trudng, ngudn vén; ting cuong
dao tao nhan luc thich tng véi bdi canh méi; xay dung
cic chinh séch hd trg doanh nghiép vuot qua khé khin.
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Chién lugec WO (Khdc phuc diém yéu dé tin
dung co hoi):

Ch{én lwge WT (Xdy dung giai phap phong thu dé han
ché diém yéu va tranh né thach thirc):

- Chién luge W2,W6,W7 + 02,03,05,06: Uu
tién dau tu hoan thién ha tang logistics, ha tang
KCN, KKT; dao tao nguon nhan luc chat luong
cao dé dap ung yéu cau ctia cic nha dau tu FDI
va tan dung co hoi tr FTA, CMCN 4.0.

- Chién lugc W5,W8+03,04: Ung dung
KHCN dé nang cao ning suit, chat luong san
pham néng thuy san, du lich; cai thién quan ly
an toan vé sinh thyc phim va vin héa kinh
doanh dé dap tng nhu cau thi trudng cao cap.

- Chién lugc W1,W3,W4+T1,T2,T3: Piy nhanh tai co
céu kinh té theo huéng xanh, giam phu thudc tai nguyén;
tang cuong quan ly, kiém soat 6 nhiém moéi truong, dac
biét tai cac ving trong diém cong nghi¢p, du lich; hoan
thién quy hoach khong gian bién va ven bién tich hop,
thich img BDKH.

- Chién lugc W2,W6,W7+T4,T7: Xay dung co ché, chinh
sach dac thu dé thu hat ngué)n luc dAu tu vao cac linh vuc
con yéu (ha tang, logistics, nhan luc), ddng thoi nang cao
nang luc canh tranh ctia doanh nghié€p dia phuong.

Viéc nhan dién cac diém manh, diém yéu,
co hoi va thach thuce, cung vl viée xay dung
cac chién luoc két hop nhu trén cho thay mot
birc tranh da chiéu. Vi du, diém manh vé méi
truong dau tu kinh doanh (PCI, PGI dan dau)
c6 thé 1a don by quan trong dé thu hit cac dy
an FDI chat luong cao (co hoi 06), tir d6 gitp
khic phuc diém yéu vé ham lugng cong nghé
thap trong mot s nganh (W5). Tuy nhién, néu
khong giai quyét triét dé vin dé 6 nhiém moi

3.3. Ddnh gid trong sé cdc tiéu chi SWOT
va phén cdp wu tién cdc chién lwoc SWOT

treong (W3), dac biét tai cac khu vuc nhay
cam nhu Vinh Ha Long thi co hdi phat trién du
lich bén viing (O4) s& bi han ché va thach thic
tir bién d6i khi hau (T1) ciing nhu suy thoai tai
nguyén (T3) s& ngay cang tré nén nghiém
trong hon. Do do, cac chién luge phat trién can
dugc xay dung trén su can nhic ki ludng moi
tuong tac phirc tap gitra cac yéu td nay dé dam
bao tinh hiéu qua va bén virng lau dai.

BANG 3. TRONG SO CAC TIEU CHI VA NHOM TIEU CHI SWOT CHO PHAT TRIEN KINH TE BIEN

Nhém | Trong sb oA . A Len lihan cap Trong sb lihan cap
.n , ‘. Tiéu chi | Trong so ticu tam quan on , tam quan
ti€u chi cua SWOT chi theo nhom trong tron tgeu Chlv trong ton
SWOT | nhém Mg IrONE | (4ng thé ong ong
nhom the
S1 0,214 2 0,115346 2
S2 0,269 1 0,144991 1
Piém S3 0,166 4 0,089474 4
manh 0,539 S4 0,043 6 0,023177 13
) S5 0,092 5 0,049588 6
S6 0,183 3 0,098637 3
S7 0,029 7 0,015631 18
W1 0,258 1 0,026574 11
.; W2 0,189 2 0,019467 16
biem W3 0,114 4 0,011742 2
yéu 0,103
(W) W4 0,152 3 0,015656 17
W5 0,108 5 0,011124 24
W6 0,09 6 0,00927 25
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W7 0,06 7 0,00618 27
W3 0,027 8 0,002781 29
01 0,159 3 0,038796 8
02 0,058 7 0,014152 21
Cohoi 03 0,143 4 0,034892
©) 0,244 04 0,32 1 0,07808 5
05 0,172 2 0,041968
06 0,09 5 0,02196 14
07 0,059 6 0,014396 19
Tl 0,187 3 0,021318 15
T2 0,257 1 0,029298 10
Théch T3 0,231 2 0,026334 12
thac 0,114 T4 0,126 4 0,014364 20
(T) T5 0,04 7 0,00456 28
T6 0,06 6 0,00684 26
T7 0,1 5 0,0114 23

BANG 4. TRONG SO, PHAN CAP MUC PO UU TIEN CUA CAC CHIEN LUOC PHAT TRIEN KINH TE BIEN

Chién Iuoc Trong sO uu tién Thir tyr v tién
S1,52,S6+04,05,06 0,500982 1
S2,85,S6+T1,T3 0,340868 2
S1,54,S5+03,05,06 0,286931 3
S1,54,S5+T2,T4 0,231773 4
S2,S7+03,07 0,18917 5
W2,W6,W7+02,03,05,06 0,147889 6
W1,W3,W4+T1,T2,T3 0,130922 7
W5,W8+03,04 0,126877 8
S5,S7+T5,T6,T7 0,088019 9
W2,W6,W7+T4,T7 0,060681 10

Chi s6 CR ctia ma tran so sanh cip trong
nhom tiéu chi diém manh, diém yéu, co hoi,
thach thtc va tong thé cac nhom tiéu chi
SWOT lan lugt 12 0,028; 0,098; 0,043; 0,062;
va 0,076. Gia tri CR cua tit ca cac ma trin so
sanh cdp déu nho hon 0,1 cho thdy két qua
danh gia AHP c6 d¢ tin cdy. Cac chuyén gia
danh gia diém manh, co hoi cho phat trién
ciia Quang Ninh vuot trdi so v6i diém yéu va
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thach thic. Cac tiéu chi S2 (tai nguyén thién
nhién, dia hinh va canh quan bién dao doc
dao, da dang thuan lgi cho phat trién kinh té
bién), S1 (vi tri dia 1y chién lugc va két ndi
giao thong thuan loi), S6 (thuong hi¢u du lich
Vinh Ha Long - Quang Ninh d duoc khing
dinh trén treong qubc té) duge danh gia cao
nhit, then chdt cho phat trién kinh té bién
Quang Ninh.
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Trong cac nhém chién luge d3 duge xac
dinh, téng thé cac chién lugc SO va ST duoc
danh gia cao hon cac chién lugc WO va WT.
Két qua danh gia, phan cap wu tién cac chién
luoc duoc @& xudt (Bang 4) goi ¥ viée phat
trién kinh té bién tinh Quang Ninh trong giai
doan t6i phai dua trén cac dinh hudng cbt 15i.

Phat trién bén viing trén nén tang tang
truong xanh: Pay 1a quan diém xuyén sudt,
nhidn manh viéc khai thac, su dung tai
nguyén bién mot cach hop 1y, hiéu qua, gin
voi bao ton da dang sinh hoc, bdo vé moi
trudng va cac hé sinh thai bién, dao. Chuyén
d6i tir mo hinh kinh té "nau" sang "xanh" 1a
yéu cau cap thiét.

Phat trién da nganh, da linh vuc, c6 trong
tam, trong diém: Uu tién phét trién cac nganh
¢6 1gi thé so sanh cao, c6 kha nang tao dot pha
va lan toa, theo thur ty vu tién: (1) Du lich va
dich vu bién, dao dua trén thuong hiéu Vinh
Ha Long va tai nguyén doc dao; (2) Kinh té
hang hai, logistics (3) Cong nghiép cong nghé
cao, xay dung bién va ven bién; (4) Nuoi trong
va khai thac hai san, dich chuyén ra ving bién
mo; (5) Nang lugng tai tao va cac nganh kinh
té bién méi; (6) Khai thac khoang san bién; (7)
Gi4o duc va nghién ctru trién khai.

Lay khoa hoc cong nghé va d6i mai sang
tao lam dong luc: D'fly manh Ung dung cac
thanh tuu cta cugc Cach mang Codng nghiép
4.0 vao tat ca cac nganh, linh vuc kinh té bién,
tr san xuét, quan ly dén cung cép dich vu,
nham nang cao ning suat, chat lugng, hiéu qua
va suc canh tranh.

Thich tng bién d6i khi hau: Xay dung nén
kinh té phat thai thap, chong chiu cao véi tac
dong ctia bién d6i khi hau va nudc bién dang.

Phat trién kinh t& bién gin véi dam bao
qudc phong, an ninh, chu quyén bién dao: Gii
gin gia tri vin hoa bién dic trung, nang cao
doi séng vat chat va tinh than cia ngudi dan

vung bién, hai ddo, xay dung xa hdi gan bo,
than thién voi bién.
4. Két luan

Nghién ctu da ap dung phuong phap luan
két hop phan tich SWOT - AHP dé danh gia
toan dién va co hé théng tiém nang, loi thé
cling nhu nhiing thach thirc trong phat trién
kinh té bién tinh Quang Ninh. Viéc st dung
AHP di khic phuc han ché cua phan tich
SWOT truyén thong, gitp dinh luong hoa tam
quan trong cua cac yéu t va dwa ra mot thir tur
vu tién rd rang cho céc chién luge.

Bang phuong phap AHP, nghién ciru da
xéac dinh cac yéu td trong yéu nhat. Theo do,
tai nguyén thién nhién, dia hinh va canh
quan bién dao doc dao (S2), vi tri dia ly
chién lugc (S1) va thuong hiéu du lich Vinh
Ha Long (S6) 1a ba diém manh c6 trong sb
cao nhat. Vé co hoi, nhu ciu thi truong doi
v6i du lich bén vitng (04) va vi thé dia kinh
té thuan loi (05) dugc danh gia 1a ndi bat
nhat. Trong khi d6, méau thuan trong sir dung
khong gian bién (T2), suy thoai tai nguyén
va 6 nhiém méi truong (T3) 1a nhitng thach
thurc dang lo ngai nht.

Nghién ciru di dé xuat va phan cap 10
nhém chién lugc, trong d6 nhém chién lugc
SO (Sir dung diém manh dé tan dung co hoi)
va ST (Str dung diém manh dé d6i pho thach
thirc) chiém wu thé. Chién luoc uu tién hang
dau 1a phat trién du lich bién dao qudc té chat
luong cao, bén viing, da dang héa san pham
dua trén thuong hiéu Vinh Ha Long va céc tai
nguyén doc dao, két ndi cac hanh lang kinh té
(S1, S2, S6 + 04, 05, 06). Piéu nay cho thiy
huéng di dung dan cua Quang Ninh 13 phai
phat huy tbi da cac loi thé tu nhién va thuong
hiéu sdn c6 dé tan dung co hoi thi truong va vi
thé dia 1y.
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Bai viét la san pham cia dé tai “Nghién ciru canh quan bién, dao nhiét d6i am, gié mia & Viét
Nam phuc vu phat trién kinh té bién xanh bén vitng”, ma so: PTPL.CN-91/21.
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