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Tém tit: Viét Nam la quéc gia co duoc sy thudn loi vé vi tri dia 1y, hinh thé va cdu tric khong gian,
s 6n dinh ciia cdc qua trinh ty nhién... dat trong twong quan khu vuc. Ddc diém nay da hinh thanh
tai nguyén vi thé dia tw nhién ciia Viét Nam, ¢ thé dwoc khai thac dé phat trién hoat dong van tdi
hang khéng trong boi canh héi nhdp. Bai viét nay nhdn dinh diém manh, diém yéu, co hdi va théach
thice cua tai nguyén vi thé dia tw nhién cho viéc phat trién hoat dong van tdai hang khong cua Viét
Nam trong boi canh héi nhdp trong thoi gian qua. Dwa trén két qua phan tich SWOT, badi viét duwa
ra mot s6 khuyén nghi nham khai thac diém manh, khdc phuc diém yéu, tan dung co hoi va vuot qua
thach thirc cho tai nguyén vi thé dia tw nhién cia Viét Nam déi véi sw phat trién cua hoat dong van
tdi hang khéng trong boi canh hdi nhdp thoi gian téi.

Tir khoa: Hoi nhdp,; Tai nguyén vi thé dia tw nhién; Van tdi hang khong, Viét Nam.

SWOT ANALYSIS OF GEO-NATURAL POSITION RESOURCES FOR AIR
TRANSPORT DEVELOPMENT OF VIETNAM IN THE CONTEXT OF INTEGRATION

Abstract: Vietnam is a country with favorable geographical location, shape and spatial structure,
stability of natural processes... in comparison with other countries in the region. This feature has
formed Vietnam’s geo-natural position resources, which can be exploited to develop Vietnam’s air
transport activities in the context of integration. This article identifies the strengths, weaknesses,
opportunities and threats of geo-natural position resources for the development of air transport
activities of Vietnam in the context of recent integration. Based on SWOT analysis outcome, this
article proposes some recommendations to exploit strengths, surmount weaknesses, utilize
opportunities and overcome threats as results of Vietnam’s geo-natural position resources for the
development of Vietnam’s air transport activities in the context of upcoming integration.
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1. Pit van dé

Tai nguyén vi thé dia ty nhién 13 loi ich vé méi truong ty nhién do vi tri dia 1y cua cac yéu to
hinh the lanh thd, cau truc khong gian, tinh 6n dinh ctia cidc qua trinh ty nhién, kha nang it chiu tac
dong cua thién tai dem lai (Tran Prc Thanh & nhom nghién ctru, 2012). Nhitng tiém ning va gia
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tri vé vi tri dia 1y va cac thudc tinh khong gian c6 lién quan nay c6 thé duge sir dung cho cac muc
dich phat trién kinh té - xa hoi va bao dam an ninh - quc phong (Tran Dtrc Thanh & céc tac gia,
2009). Pay 1a dang tai nguyén vi thé co tinh 6n dinh kha cao, 13 co s& dé hinh thanh va phat huy
nodi lyc va wu thé phat trién ctia mot 1anh thd (Tran Pic Thanh & cac cong su, 2013); 1a mot hudng
di méi dé diéu tra, danh gia tai nguyén phuc vu phat trién kinh té - xa hoi, dic biét ddi voi sy phat
trién cta kinh té dich vu (Trinh Thi Minh Trang & céac cong su, 2015). Tuy nhién, bat ky vi tri dia
Iy cia mot 1anh thd nao ciing bao ham ca nhiing thach thirc ma lanh th d6 phai d6i mat (Lé Pirc
An, 2010).

Hoat dong van tai hang khong khong chiu sy anh hudng cia cac yéu t6 nhu dja hinh hay mat
nuée, ddng thoi hoat dong ciia may bay hau nhu khong chiu anh huéng béi nhitng hién tuong thoi
tiét x4u trong hanh trinh chuyén tré trir lac cat canh va ha canh, duoc danh gia c6 thé khac phuc
duogc nhitng kho khin vé dia hinh, phat huy kha ning phuc vu trong khoang cach 16n... - néi cach
khac, c6 it sy phu thudc ddi v6i cac nhan tb tu nhién trong qua trinh hinh thanh va phat trién do sy
tdc dong cia cac nhan td tu nhién chu yéu t&1 cac yéu t6 thudc bod phan dudi dét va cac hoat dong
trong tang d6i luu cia hang khong (Lé Thong & cac cong sy, 2015; Tran Thi Lan Huong &
Nguyén Thi Héng Mai, 2003). Tuy nhién, vi tri dia 1y, hinh dang lanh thd va mot sd diéu kién tu
nhién khac 1a mot trong nhitng nguén luc dé phat trién nganh giao thong van tai, do d6 vi tri dia Iy
va cac yéu t6 nhu dia hinh, dia mao, khi hau... van 1a nhiing nhan td c6 tac dong dén sy phat trién
ctia hoat dong nay theo nhimng cach nhat dinh (Nguyén Thi Trang Thanh & nhém tac gia, 2022).
Trong diéu kién phat trién hoa binh va 6n dinh cta khu vue, Viét Nam 1a noi hoi tu cua cac co hoi
phat trién, nhung vi tri dia Iy cua Viét Nam ciling ludn dit ra nhimg thach thirc d6i voi sy phat trién
kinh té - xa hoi ctia dat nudc (Nguyén Viét Thinh & D3 Thi Minh dirc, 2002). Viét Nam c6 dudng
bién gidi dai bao boc lanh thd hep, ¢6 hai phan va thém luc dia rong 16n gip ba lan dién tich dat
lién va ciing 14 qudc gia c6 nhiéu thién tai, do d6 viéc phat trién van tai hang khong 1a nhu cau cép
thiét dé bao dam sy phat trién kinh té - xa hoi va bao vé chi quyén qubc gia (Pham Huy Khang &
Nguyén Dinh Chung, 2006). Van tai hang khong 1a nganh c6 mic do hoi nhap qudc té tuong ddi
cao so voi cac linh vuc giao thong van tai khac, c¢6 tAm quan trong ddc biét trén nhiéu phuong dién
kinh té, xa hoi, an ninh, chinh tri, ngoai giao... trong bdi canh hoi nhap (H6 Nghia Diing, 2008).
Mac du c6 su phat trién vuot bac va chinh thic mé& cira thi truong, van tai hang khong cua Viét
Nam dang dtmg trudc ca nhimng co hdi va thach thirc nham dép ing yéu cau ngiy cang cao trong
diéu kién hoi nhap, phat trién nhanh chéng va canh tranh khéc liét ciia van tai hang khong (V&
Hoang Long, 2007). Bac biét, tiém nang vé vi tri dia 1y cia Viét Nam chua thyc su dugc khai thac
dung va du, chua tdn dung dugc nhiing loi thé dé phat trién thanh mot trung tdm trung chuyén
hang khong trong khu vuc va qudc té (Lé Thong & céac cong sur, 2015).

2. Co s dir liéu va phwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung tai li¢u, thong tin va s6 liéu duge chon loc va thu thap tr cdc cong trinh
nghién ctru khoa hoc, cac van ban chinh sach phap luat... 3 cong bd c6 lién quan dén dic diém tai
nguyén vi thé dia ty nhién cho phat trién hoat dong van tai hang khong ctia Viét Nam trong bdi
canh hoi nhap nham nhan dinh diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc ctia Viét Nam. Qua do,
bai viét dua ra mot sb khuyén nghi nham khai thac diém manh, khéc phuc diém yéu, tan dung co
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héi va vugt qua thach thirc do tai nguyén dia tuy nhién ddi voi su phat trién cta hoat dong van tai
hang khong cua Viét Nam trong boi canh hoi nhap thoi gian téi.

Bai viét 1a mot nghién ctru tai ban, st dung phuong phap tong hop va phan tich tai liéu thir cap
két hop voi khai thac cac thong tin, sb liéu co lién quan dén tai nguyén dia ty nhién cho phat trién
hoat dong van tai hang khong cua Viét Nam trong bdi canh hoi nhap. Bai viét sir dung phén tich
SWOT dé 1am rd diém manh va diém yéu, co hoi va thach thiac ddi voi tai nguyén vi thé dia tu
nhién cho phat trién hoat dong van tai hang khong cta Viét Nam trong bdi canh hoi nhap. Trén co
s& phan tich SWOT, bai viét két hop diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc dé dua ra mot sb
khuyén nghi cho Viét Nam.

3. Két qua nghién ctru va thao luin

3.1. Pdc diém tai nguyén vi thé dia tw nhién cho phdt trién hoat dpng vin tii hang khong
cua Vi¢t Nam

Xét vé mit vi thé dia tu nhién, vi tri dia 1y ctia Viét Nam c6 nhitng dédc diém noi bat chi phéi
toan bo cac co hoi va thach thic cta qudc gia: nam tron trong vanh dai nhiét doi, thudc dia 6 nhiét
d6i gio mua Pong Nam A; ndm trong cac dai sinh khoang Tay Thai Binh Duong va Dia Trung
Hai, c6 lich st phét trién dia chat lau dai, cdu trac da dang, chiu anh hudng cta cac vong cung nii
lﬁa va dong dat xung quanh, 1a noi giao thoa - chuyén tiép cta thé gi(’yi sinh vat; co phén dat lién
nim & phla bong ban dao Trung An, thudc goc Bong Nam cua luc dia A - Au va phan bién ¢ trung
tam Bién Dong, nbi Thai Binh Duong va An Do Duong; nam & sat phia Nam cua Trung Qudc
dang phat trién kinh té manh mé, & trung tim ASEAN va khu vyc cia cac qudc gia phat trién ning
dong maoi ndi (Lée buc An & Tran Pre Thanh, 2012).

Tir goc do dia Iy giao thong, mot sd dic diém tai nguyén vi thé dia tu nhién do vi tri dia ly,
hinh thé 13nh thd, ciu trac khong gian, tinh 6n dinh cua cac qua trinh ty nhién, kha nang chiu tac
dong cua thién tai... c6 anh huong dén sy phét trién cta hoat dong van tai hang khong cua Viét
Nam (H6 Nghia Diing, 2008; Lé Buc An & Tran Puc Thanh, 2012; Lé Thong & céc con sy, 2015;
Nguyén Thi Trang Thanh & nhom tac gia, 2022; Nguyén Viét Thinh & D6 Thi Minh dtrc, 2002;
Tran Thi Lan Huong & Nguyén Thi Hong Mai, 2003).

Viét Nam c6 phan lanh tho trén dat lién va khong gian trén bién, thém lyc dia rong 10n; trai dai
qua nhiéu vi d9, hinh dang lanh tho hep ngang nhung kéo dai theo hudng Bac - Nam; nam & ria
Pong ban dao Trung An, tiép giap véi ving bién Pong va Thai Binh Duong; gan trung tim Pong
Nam A, vi tri chuyén tiép giita Pong Nam A lyc dia va Pong Nam A hai dao, c6 chung dudng
bién gi6i v6i Lao, Thai Lan, Campuchia, Trung Qudc va c6 khong gian bién ndm canh nhiéu qudc
gia 14 cau ndi giita Dong Nam A va Dong Béc A; ndm trén cac truc giao thong Dong - Tay va Béc
- Nam quan trong va nhon nhip nhu cac tuyén hang hai qudc té ndi An D6 Duong va Thai Binh
Du(mg, hanh lang klnh té Dong Tay ndi Thai Binh Duf()’ng va An Py Duong, tuyén dU:O’ng bd
xuyén A két nbi cac qudc gia A - Au, trung chuyén trén mot sé tuyén duong hang khong qudc té...

Viét Nam ¢ lich sir phat trién lanh thd 1au dai; nam trong khu vuc Df)ng Nam A c¢6 van dong
kién tao kha manh so vé6i cac khu vuc khac trén manh thach quyen Au - A, chju anh huodng cua
van dong tao nii Himalaya do mang An D¢ x6 hic vao mang Au - A; ¢ noi giao nhau giita hai
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vanh dai kién tao ciing 12 vanh dai sinh khoang Thai Binh Duong va Dia Trung Hai; tiém an dong
dat va séng than.

Viét Nam ciing 13 noi giao thoa, tranh chip hoat dong cia nhiéu khéi khi tir cac trung tim khi
ap khac nhau; khi hau nhiét do1 gi6 mua thuan lgi nhung bat tric, vira 6n dinh vira bat on dinh vé
mat thoi gian va khong gian voi ché do nhiét va mua tao ra su phan héa phuc tap cia khi hau theo
lanh thd; nam trong khu vuc Tay Thai Binh Duong 1a ving trung tim phat sinh bdo va ap thip
nhiét d6i 16n trén thé gisi, gan cac khu vuc c¢6 nhiéu thién tai véi cac hién tuong thoi tiét cuc doan
nhu suong mu, voi rong, 16¢, giong t6, mua 16n, gié phon...

3.2. Phén tich SWOT tai nguyén vi thé dia tw nhién cho phdt trién hoat dpng vén tii hing
khong cua Viét Nam trong boi canh hdi nhap

Vi nhimg dic diém tai nguyén vi thé dia tuy nhién cho phat trién hoat dong vén tai hang khong
cta Vi¢t Nam trong boi canh hdi nhdp néu trén, diém manh va diém yéu, co hdi va thach thic
twong tng doi véi Viét Nam duoc xac dinh nhu sau:

Piém manh: V&i phan dién tich dt lién, hé théng bién dao va lanh tho kéo dai qua nhiéu vi do,
Viét Nam c6 duoc ving troi twong ddi rong 16n dé khai thac va phat trién hoat dong van tai hang
khong. Nho ¢6 vi tri chuyén tiép trong khu vyre Dong Nam A va nam trén cac truc giao théng quan
trong, Viét Nam dé dang tiép can cac tuyén giao thong huyét mach, két néi cac thi trudng hang
khong 16m, thiét 1ap cac chuyén bay ndi ving va lién ving trong khu vuc va qudc té, qua dé ting
kha ning khai thac cic chuyén bay ndi viing nhd giam thoi gian va chi phi van tai. Dong thoi, Viét
Nam nam trong ban kinh khoang 2 gid bay tir Ha Noi hodc Thanh phd H6 Chi Minh dén cac trung
tam kinh té - xa hoi 16n trong khu vuc (Lé Théng & cac cong su, 2015), do d6 hinh thanh va phat
trién chirc nang trung chuyén hang khong tai cic ving trong diém, xay dung cang hang khong va
san bay trung tim tai cac vi tri chién lugc dé mo rong kha nang trung chuyén va giao thong van
tai. Mac du linh thd hep ngang va kéo dai theo hudng Béc - Nam, Viét Nam van thic day kha
nang két ndi da dang van tai hang khong vé6i cac loai hinh vén tai khac bang duong bo, duong sit
va duong thily dé phat trién mang ludi giao théng van tai cta qudc gia dén moi ving mién, dia
phuong dé dam bao su phat trién xuyén sudt va nhip nhang trén ca nudc. Ngoai ra, cac khoang
thoi gian nhat dinh trong nam c6 thoi tiét 6n dinh ciing tao thuan loi cho cac chuyén bay dién ra
lién tyc va thudng xuyén, giam thiéu thoi gian cham, huy, hodn chuyén bay.

Piém yéu: Dién tich lanh thd rong doi hoi Viét Nam can ¢6 su dau tu 1on cho viéc xay dung,
van hanh va bao tri co s& vat chit va ha tﬁng k¥ thuat hang khong cling nhu viéc quan 1y, diéu phéi
hoat dong van tai hang khong va kiém soat chat lugng dich vu hang khong. Pac biét, hinh thé hep
ngang nhung kéo dai gay kho khin cho viéc thiét 1ap va van hanh mang lu6i hang khong noi dia,
khién nhiéu chuyén bay noi dia d6i khi c6 thoi gian dai hon va tén nguyén liéu nhiéu hon, lam chi
phi van chuyén cao hon so véi cac chuyén bay qudc té, lam giam hiéu qua kinh doanh hang khong
(Lé Thong & cac cong su, 2015). Pidu nay cling han ché kha ning két ndi co s& vat chat va ha
tang k¥ thuat, mo rong dich vu hang khéng véi cac khu vuc xa trung tim. Ngoai ra, Viét Nam co
vi tri & canh hodc ria cua céc trung tdm van tai 16n nhu Singapore, Hong Kong, Thai Lan... v6 hinh
chung lam giam kha ning thu hut cac chuyén bay truc tiép va giam kha ning canh tranh trung
chuyén trong cung khu vuc. Bén canh do, tac dong tiéu cuc cua khi hau nhiét déi am gi6 mua, su
phan hoéa phurc tap va su bat On dinh cua thoi tiét cung voi cac hién tugng thoi tiét cuc doan nhu
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swong mu, voi rong, giéng 16¢c, mua 16n, gié phon... khong chi lam mat an toan hang khong, can
tro sy luu thong, gian doan hoat dong bay ma con lam hu hai co so vat chit va ha tﬁng ky thuat
hang khéng, ting chi phi bao tri va van hanh cac phuong tién va trang thiét bi, gy kho khin cho
viéc bao quan hang hoa trong kho bai...

Hop 1. Hang khong Viét Nam tng pho véi cac hién tuong thoi tiét cyc doan, phong chong thién
tai nam 2025

Nham ting cuong phong, chdng va khic phuc hau qua thién tai truéc mua mua bao nam 2025,
B6 Xay du:ng yéu cau cac co quan, don vi trong nganh hang khong khan truong ra soat, diéu
chinh, bd sung phuwong 4n tng phd, co6 tinh dén cac yéu té bat thudong cé thé xay ra trong thoi
gian toi. B yéu cau: T chire kiém tra, danh gia mirc do an toan dé dam bao an toan cho céc
cong trinh ha tang giao thong; xdy dung phuong an tiéu thoat nudc nhanh, han ché un tic giao
thong khi mua 16n xay ra; bd tri nhan luc, trang thiét bi, may moc Ung truc dé kip thoi xir Iy cac
diém ngap Gng; chu dong dung thi cong tai cac vi tri nguy hiém khi c6 mua 16n kéo dai hodc canh
bao thién tai duoc phat di...

Nham trién khai Phuong an g pho thién tai nam 2025 theo cac cap do rii ro thién tai thudc
pham vi quan 1y cia Bo Xay Dung (ban hanh kém theo Quyét dinh s6 644/QD-BXD ngiy
22/5/2025), Cuc Hang khong Viét Nam c6 van ban yéu cau cc co quan, don vi khan truong thuc
hién phéi hop, huy dong moi nguén luc dé nang cao hiéu qua cong tac phong chéng thién tai, han
ché dén muc thip nhat thiét hai vé ngudi, tai san, co so ha tang, phuong tién van tai do thién tai
c6 thé gay ra. Cuc yéu cau: Nang cao ning luc, kién toan b may Ban Chi huy Phong chéng thién
tai va tim kiém ctru nan; nang cao nang luc phong chong thién tai, thich ing voi bién d6i khi hau
dé chu dong ung pho, gidm thiét hai do thién tai gay ra; theo doi chat ché din bién cua thién tai,
nghiém chinh chip hanh céc chi dao, huéng din, canh bao ciia chinh quyén va co quan chirc
ning; khi thién tai xay ra, phai c6 phuwong an, bién phap dam bao khong dé xay ra thiét hai vé
nguoi, giam nhe thiét hai vé tai san, co s& vat chat dén muc thép nhét; sau khi thién tai xay ra,
phai khoi phuc, tai thiét dam bao tinh bén viing va yéu cau xay dung lai t6t hon...

Déi v6i cac con bao s6 1 Watip, bdo sb 2 Danas va bdo sé 3 Wipha trong nira ddu nim 2025,
Cuc Hang khong Viét Nam da chi dao cac co quan, don vi trong nganh chi dong tmg phd, ddm
bao an toan cho hoat dong bay va cic cong trinh, tai san tai cac cang hang khong, san bay: Tang
cuong cong tac du bao va theo ddi dién bién cua bio, trién khai truc ban 24/24 gid, thyc hién
nghiém tic quy trinh Gmg phé bio, kiém tra toan dién co s¢ vat chat va ha tang k¥ thuét, theo ddi
chat ché dién bién thoi tiét, tam dimg khai thdc mot s6 cang hang khong va san bay trong ving
anh huong, chuin bi cac phuong an tmg phd voi nguy co ngip lut va cac sy ¢b lién quan sau
bdo... Cuc ciing yéu cau cac hing hang khong phéi hop chit ch& dé diéu chinh ké hoach bay hodc
lich bay cho phu hop, dam bao an toan cho hanh khach va chuyén bay.

Trong nira dau nim 2025, s6 lugng chuyén bay cham chuyén do thoi tiét ciia cic hang hang
khong Viét Nam c6 xu hudng ting tir 109/9.848 chuyén (1,1%) trong thang 1 1én 243/10.682
chuyén (2,3%) trong thang 6. Tuong tu, s6 luong chuyén bay hily chuyén do thoi tiét cta cac
hang hang khong Viét Nam ciing c¢6 xu hudng tang tir 11/127 chuyén (8,7%) trong thang 1 1én
44/286 chuyén (15,4%) trong thang 6.
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S6 liéu Thang 1 | Thang 2 | Thang 4 | Thang 5 | Thang 6
Sb chuyén bay cham do thoi tiét 109 90 101 133 243
Tong s6 chuyén bay cham 9.848 7213 9.474 7.870 | 10.682
Ty 18 (%) 1,1 1,2 1,1 1,7 2,3
S6 chuyén bay huy do thoi tiét 11 8 11 17 44
Tong s6 chuyén bay huy 127 67 127 133 286
Ty 18 (%) 8,7 11,9 8,7 12,8 15,4

Nguon: Tong hop ciia tdc gia tir Cuc Hang khéng Viét Nam, 2025.

Co héi: Nam & gan trung tdm ciia khu vue Dong Nam A va trén cac tryc giao thong quan trong
ctia khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, Viét Nam c6 thé tré thanh mot trung tdm trung chuyén
hang khong qudc té giita cac chau luc song song véi viéc md rong mang ludi cac tuyén bay noi
dia, ndi ving va lién ving, qudc té. Trong bdi canh hoi nhap, Viét Nam dé dang thic day viéc hop
tac qudc té vé phat trién van tai hang khong thong qua viéc mé cira “bau troi”, tham gia cac hiép
dinh thuong mai tu do, cho phép cac hang hang khong mé rong mang ludi chuyén bay, tiép can va
két ndi cac thi truong hang khong khu vuc va quéc té, thu hat co hoi dau tu phat trién co s vat
chat va ha tang k¥ thuat hang khong, nang cao chat lugng nhan luc va dich vu hang khong... Pang
cha y, Viét Nam c6 dugc co hdi phat trién cac tuyén van chuyén hang hoa va/hodc hing hang
khong chuyén ché hang hoa, ciing nhu phat trién mang ludi cc trung tim, hing, co s& cung (ng
dich vu hau can hang khong trong khu vuc. Hinh thé 1anh thd trai dai theo kinh tuyén ciing cho
phép Viét Nam thiét 1ap hé thong cang hang khong va sin bay theo hudng kinh tuyén, qua d6 co
dugc co hoi khai thac nhiéu thi truong hang khong khu vuc va qudc té ciing mot luc.

Bén canh d6, khi tham gia cac to chirc, hé thdng quéc té c6 lién quan dén hang khong, Viét
Nam ciing c6 thé phat trién cac dich vu khi tugng hang khong, hop tac qudc té vé khi tuong va
quan 1y khi quyén, phat trién va nhan chuyén giao img dung cic cong nghé tién tién trong du bao
khi tugng... Ngoai ra, Viét Nam co thé tan dung céc diéu kién khi hau dé phat trién céc tuyén,
chuyén bay dic thu hoic du lich hang khong theo mua dé duy tri sy lién tuc ctia hoat dong van tai
hang khéng xuyén sudt mot nam va thu hat hanh khach nham tao ra gia tri gia ting va doanh thu
cho cac nganh dich vu c6 lién quan.

Thaéch thirc: Ciling chinh & vi tri gin trung tim ctia khu vuc Dong Nam A va gan céc trung tim
phat trién kinh té - x4 hoi ning dong trong khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, véan tai hang
khong ctia Viét Nam phai ddi mit véi sirc ép canh tranh véi cac nganh hang khong ciia cac nudc
lang giéng c6 dac diém vé vi tri dia 1y tuong ty nhu Thai Lan, Singapore, Malaysia... va cac qudc
gia c6 toc do tang truong kinh té va van tai hang khong cao nhu Trung Qudc, Pai Loan, Nhat
Ban... Trong ba nam lién tiép 2023 - 2025, cac hang hang khong dén tir Singapore, Nhat Ban, Dai
Loan, Han Qudc, Trung Qudc, Thai Lan, Malaysia luén nam trong nhém 10, 20 va 30 cac hing
hang khong hang dau thé gidi; trong khi hing hang khong Vietnam Airlines lan lugt xép thi 44
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niam 2023, 45 nim 2024 va 62 nim 20253, Théach thirc nay lai cang trd nén rd rang hon khi co sé&
vét chét va ha téng ky thuat, nhan lyc va chét luong dich vu hang khong ctia Viét Nam khong déap
mg duoc nhu cau khai thac tiém ning cua vi tri dia Iy dé tré thanh mot trung tm trung chuyén
va/hodc hau can hang khong ngay trong khu vuc Dong Nam A. Trong thyc té, tiém ning vé vi tri
dia li ciia Viét Nam méi chi dugc khai thac mot phan, chi yéu phuc vu didu hanh cac chuyén bay
qua canh trong khi viéc to chuc khai thac loi thé nay dé tao 1ap céc trung tdm trung chuyén hang
khong van chua thuc hién duoc (Lé Thong & cac cong su, 2015). Pong thoi, viéc tham gia “sin
choi chung” khi hoi nhdp hang khong ciing tao ra nhiéu thach thirc cho hoat dong van tai hang
khong ctia Viét Nam nhu dam bao an toan va an ninh hang khong theo tiéu chudn quéc té, dong bd
hoéa voi hé théng diéu hanh bay khu vuc va quéc té, nang cao chét lugng nhan lyc va dich vu...
trong cac xu hudng chung nhu quéc té hoa kinh té va ti do hoa thuong mai.

Ngoai ra, sy that thuong cua thoi tiét cling 1a mdt thach thuc ddi vai viee diéu hanh hoat dong
bay khi cit canh, ha canh ctia cac chuyén bay va su luu thong, mic d6 an toan tai cic cang hang
khong, san bay nam trong khu vyc thuong xuyén chiu anh hudng cua thién tai. Song song véi do,
cac phuong tién, trang thiét bi ciia nganh hang khong, hé thong kho bai, dudng bay, tram kiém
so4t... tai cac cang hang khong va san bay ciing phai d6i mit véi thach thirc ciia khi hau trong qua
trinh van hanh, bao quén, bao tri va bao dudng, dé dang 1am ting chi phi, thoi gian va anh hudng
dén su an toan, tinh lién tuc cua hoat dong van tai hang khong. Chua ké dén, bién ddi khi hau da
va dang dan dén sy thay doi dang ké vé cac hinh thé thoi tiét va cac hién tugng thoi tiét cuc doan,
lam gia tang rui ro ddi véi hoat dong van tai hang khong cia Viét Nam. Vi vay, hoat dong van tai
hang khong cua Viét Nam ciing phai d6i mat v6i thach thire trong cong tac du bao khi twong va
thién tai, quan ly va ung phé vdi cac hién tuong thoi tiét cuc doan va thién tai, khic phuc va gidm
nhe thi€t hai sau thién tai.

Trong thuc té, bén canh Nghi dinh s6 05/2021/ND-CP ngay 25/01/2021 vé quan ly, khai thac
cang hang khong, san bay va Thong tu s6 29/2021/TT-BGTVT ngay 30/11/2021 quy dinh chi tiét
vé quan ly, khai thac cang hang khong, san bay, Viét Nam ciing di ban hanh va trién khai Tiéu
chuén co s¢ TCCS 19:2016/CHK khai thac san bay trong moi diéu kién thoi tiét (kém theo Quyét
dinh s6 1017/QD-CHK ngay 20/6/2016) quy dinh vé cac yéu cu vé bao dam khai thac bay va xac
dinh gia tri, chi s6 x4c dinh thoi tiét t6i thiéu khai thac hoat dong bay hang khong dan dung trong
cac diéu kién thoi tiét; K& hoach tmg pho khong luu hang khong dan dung (kém theo Quyét dinh
s0 2777/QD-CHK ngay 12/11/2024) nham dam bao duy tri t6i da cac hoat dong bay khong bi gian
doan tai mot khu vuc dién ra ung pho khong luu va ddm bao cong tac trién khai thuc hién Kké hoach
g pho cuia co so cung cap dich vu khong luu bi anh huéng duoc nhanh chong, nhip nhang va an
toan; Hudng din khai thac trong diéu kién thoi tiét nguy hiém tai cang hang khong, san bay (kém
theo Quyét dinh sé 131/QD-CHK ngay 21/3/2025) cung cip cac thong tin va hudng dan chung vé
phuong phéap bao vé san bay trong diéu kién thoi tiét nguy hiém; Ké hoach an toan hang khong
qudc gia Viét Nam giai doan 2025 - 2028 phién ban s6 1 (kém theo Quyét dinh s6 1050/QD-CHK
ngay 15/7/2025).

3 Xép hang 100 hing hang khong hang dau thé gii cua Giai thuong Hang khong Thé gidi cua
https://www.worldairlineawards.com/
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BANG 1. MA TRAN SWOT TAINGUYEN VI THE DIA TU NHIEN CHO PHAT TRIEN HOAT PONG
VAN TAI HANG KHONG CUA VIET NAM TRONG BOI CANH HOI NHAP

Pi¢m manh

- Ving troi rong 16n dé khai thac hang khong;

- Tiép cén cac tuyén giao thong quan trong, két
ndi cac thi truong hang khong 16n cua khu vuc;
- Tiém ning trung chuyén hang khéng tai céc
ving trong diém, mo rong kha ning trung
chuyén bang duong hang khong;

- Két ndi van tai hang khong v6i da dang cac
loai hinh van tdi, ddm bdo giao thong thong
suot;

Pi¢m yéu

- Chi phi dau tu xay dung, van hanh, bao tri,
quan 1y va diéu phdi cao;

- Mang luéi hang khong ndi dia doi khi c6 chi
phi cao hon hang khong qudc té;

- Kém thu hut cac chuyén bay truc tiép va kha
ning canh tranh trung chuyén khu vuc thip;

- D& mét an toan hang khong, gian doan hoat
dong bay, hu hai trang thiét bi;

Co hoi

- Phat trién trung tim trung chuyén hang khong
khu vuc va quéc té;

- M¢ rong mang ludi bay ndi vung va lién
vung, khai thac cung lac nhiéu thi truong, thu
hat dau tu phét trién co s& vat chat va ha ting
k¥ thuat;

- Phét trién cac tuyén chuyén chd hang hoa,
dich vu hau can hang khong;

- Phat trién cac dich vu khi tuong hang khong,
hop tac qudc té vé khi tuong, nhan chuyén giao
g dung cac cong nghé khi tuong tién tién;

- Phat trién cac tuyén, chuyén bay dic thu hodc
du lich hang khong theo mua;

Thach thire

- Stre ép canh tranh v&i cac nganh, hang hang
khong ciia cac nude lang giéng va cac quic gia
phat trién manh vé vén tai hang khong;

- Yéu cau dam bao an toan va an ninh hang
khong theo tiéu chuan qubc té, dong bo hoa véi
hé théng diéu hanh bay khu vuc va qudc té,
nang cao chét luong nhan lyc va dich vu;

- Anh hudng ctua cac hién tugng thoi tiét cuc
doan va thién tai dén viéc diéu hanh hoat dong
bay va van hanh cac cang hang khong san bay;
- Yéu cau dy bao khi twong va thién tai, quan ly
va tng pho thién tai, khic phuc sau thién tai;

Nguon: Tong hop ciia tac gid.
4. Két luan va khuyén nghi

Co thé théy réng, vi tri dia ly, hinh thé va céu trac khong gian, su on dinh cua cac qua trinh tu

nhién... da hinh thanh tai nguyén dia tu nhién cta Viét Nam, c6 thé dugc khai thac dé phat trién
hoat dong van tai hang khong cia Viét Nam trong bdi canh hoi nhép. Vi tri dia ly duogc coi la thé
manh dé phat trién giao thong van tai hang khong ¢ Viét Nam, ciing nhu cung cép tién dé dé khai
théc, hop tac va phat trién nganh hang khong véi khu vuc va thé gidi (Lé Puc An & Tran Dirc
Thanh, 2012). Tuy nhién, tai nguyén dia ty nhién cia Viét Nam tao ra khong chi diém manh va co
hoi ma con diém yéu va thach thue d6i voi su phat trién cua hoat dong van tai hang khong cua Viét
Nam trong bdi canh hoi nhap thoi gian qua.

Trén co s& phan tich SWOT dé nhan dinh diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc, Viét
Nam cén c6 nhiing quan diém, dinh hudng, chu truong va giai phap phii hop nham khai thac diém
manh, khac phuc di€m yeéu, tan dung co hoi va vuot qua thach thirc do tai nguyén dia ty nhién doi
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v6i sy phat trién cta hoat dong van tai hang khong cta Viét Nam trong bbi canh hoi nhap thoi gian
td1. Mot so0 khuyén nghi dugc dua ra cho Viét Nam nhu sau:

Tan dung vi tri chién luoc trung chuyén trong khu vuc va kha ning két ndi cac tuyén giao
thong quan trong dé xay dung va phat trién cac trung tim hang khéng quéc té 10n tai cac d6 thi
hién dai nhu Ha Noi, Pa Ning, Thanh ph Ho Chi Minh...; phat trién cac tuyén chuyen chd hang
hoa va hau can hang khong pht hop v6i nhu cau van tai trong nude, khu vue va quéc té.

Tang cu:émg mang ludi két ndi van tai hang khong trong va ngoai nudc, khai thac cac tuyén bay
nodi dia két ndi cac Vung trong diém va/hodc céac Vung kinh té phat trién nang dong; tan dung cac
tuyén bay lién ving dé mé rong céc thi trudng sin cd va phat trién cac tuyén bay quéc té dé tiép
can cac thi truong méi; khai thac xu huéng hoi nhdp va cac hi€p dinh thuwong mai tu do dé mo
rong thi truong van tai hang khong; hop tac voi cac hang hang khong, trung tim hau can hang
khong 16n trong khu vyc nhu Singapore va Thai Lan dé hinh thanh cac lién minh van tai hang
khong, tranh sirc ép canh tranh tryc tiép va tdn dung hiéu qua theo quy mo dé cai thién kha ning
canh tranh, gidm chi phi va tdng hiéu qua kinh doanh.

Pau tu xdy dung, ning cap dong bd co sé vat chat va ha tang k¥ thuat hang khong hién dai dé
nang cao kha ning trung chuyén, giam thoi gian chd doi, nang cao chat luong dich vu...; két hop
v6i da dang cac loai hinh giao thong van tai dudng bo, duong sat, dudng thiy nham bao dam giao
thong thong sudt, md rong kha ning tiép can va mang ludi hd tro van tai hang khong dén cac
ving, dia phuong khac; nang cao tiéu chuan hang khong theo tiéu chuan qudc té dé dong bo hoa
vo1 hé théng quan ly khu vuc va quéc té, giam chi phi van hanh va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Xay dung va phat trién cac tuyén, chuyén bay dic thu phdi hop voi du lich hang khong theo
muia nham thu hat hanh khach noi dia va qudc té, ting cuong khai thac cac chuyén bay theo mua,
tan dung loi thé dia 1i dé phat trién céac dich vu hang khdong dac thu va phu hop véi khi hau, dia
hinh va canh quan cua timg dia phuong, gop phan thuc ddy nganh van tai hang khong, hau can
hang khong va du lich, qua d6 nang cao kha ning canh tranh va gia ting gia tri thu ve.

Day manh hop tac qudc té véi cac t6 chirc khi tuong qudc té dé nang cao néng lch du bao thoi
tiét va thién tai, chia sé théng tin an ninh hang khong dé glam thiéu céac rui ro tiém an; ting cu0’ng
chuyén giao va ung dung cong nghé khi twong tién tién dé tdi wu hoa ké hoach bay va giam thiéu
rii ro do thoi tiét, dam bao an toan va hiéu qua cho hoat dong bay; dau tu vao cac giai phap phong,
chdng va tng pho véi cac hién tuong thoi tiét cuc doan, thién tai va bién doi khi hau dé giam thiéu
gian doat hoat dong van tai hang khong va dam bao an ninh, an toan bay; ap dung céc bién phéap
bao hiém, quan 1y rii ro thién tai va nang cao ning luc quan 1y an toan hang khong dé giam thiéu
anh huong cua thién tai va cac su cd ky thuat do thoi tiét.
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