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BAO TON, PHAT HUY GIA TRI VAN HOA TRUYEN THONG CAC
DAN TQC THIEU SO: KINH NGHIEM TU TAY QUANG NGAI

Tran Thanh Hung!, Triéu Thanh Quang?

Tém tit: Bai viét phan tich kinh nghiém bdo ton va phat huy van héa truyén thong cia cdc dan téc
thiéu s tai Tay Quang Ngdi (truée day la tinh Kon Tum) nhdam rit ra cdc bai hoc vé tinh bén viing.
Nghién civu van dung khung 1y thuyét bdo ton dong (dynamic conservation) va khung ddnh gid bon
tru cét (xdc thue van héa, sinh ké, qudn tri va bén viing xa héi) dé phan tich qud trinh chuyén héa
di san thanh nguon luc phat trién. Tay Quang Ngdi dd xdy dung mot khung thé ché dong bé. Cdc
két qua noi bt cho thdy s dich chuyén sang “bdo ton dong”, gan di san véi cong dong, gido duc
va sinh ké. Tuy nhién, nghién ciru chi ra nhitng diém nghén I6n vé nguén luc tai chinh, nguy co
“san khdu héa” va gian luoc di san do dp lwc thwong mai héa, cing thach thirc dirt gy trao truyén
thé hé ké tuc. Tir @6, bai viét khuyén nghi mé hinh quan tri vin héa dwa vio céng dong, ciing voi
viéc thiét lgp chudi gid tri van héa - du lich - OCOP, ndng cao ndng lic thé ché va day manh gido
duc van héa truyén thong nham dam bdo tinh xdc thue va phdt trién bén vieng cho di san.

Tir khéa: Bdo ton vin héa truyén théng; Dan téc thiéu sé; Tay Quang Ngdi.

PRESERVATION AND PROMOTION OF THE TRADITIONAL CULTURAL VALUES
OF ETHNIC MINORITIES: LESSONS FROM WESTERN QUANG NGAI

Abstract: The paper analyzes the experiences of preserving and promoting the traditional cultures
of ethnic minority groups in Western Quang Ngai (formerly Kon Tum province) to draw lessons on
sustainability. The paper applies the theoretical framework of dynamic conservation and a four-
pillar evaluation approach (cultural authenticity, livelihoods, governance, and social sustainability)
to examine the transformation of heritage into a development resource. Western Quang Ngai has
established a coherent institutional framework. Key findings highlight a shift toward “‘dynamic
conservation” linking heritage with communities, education, and livelihoods. However, the paper
also identifies major bottlenecks, including limited financial resources, risks of “staged” or
simplified heritage due to commercialization pressures, and challenges in intergenerational
cultural transmission. Accordingly, the paper recommends a community-based cultural governance
model, the establishment of cultural—tourism—OCOP value chains, strengthened institutional
capacity, and enhanced education on traditional culture to ensure authenticity and sustainable
heritage development.
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1. Mé dau

Trong bdi canh chuyén ddi kinh té - x hoi nhanh chéng, cic thuc hanh vin hoa truyén thong
ctia cong dong dan toc thiéu sé (DTTS) dimg trudce ca co hodi 1an thach thirc. Trén binh dién qubc
té, cac tiép can vé “di san van hoa phi vat thé” nhdn manh vai tro cia di san nhu nén tang ban séc,
v6n x3 hoi va ngudn luc cho phat trién bén viing, dugc thé ché hoa qua Cong wdc 2003 cia
UNESCO vé bao vé di san van hoa phi vét thé (UNESCO, 2003). Nhiéu nghién ctru trong va ngoai
nude vé bao ton di san ciia cong dong DTTS chi ra rang, khi duoc dit trong méi trudng chinh sach
phu hop va ¢ sy tham gia chu dong cua cong ddng, di san khong chi duoc “giir gin” ma con ¢
thé trod thanh dong luc cho gido duc, gin két cong dong va phat trién sinh ké (Shepherd, 2002).
Ddng thoi, cac nghién ctru ciing canh béo nguy co dut giy trao truyén, gian luoc hoa nghi 18, “san
khau hoa” hay thuong mai héa qua muc di san khi d6 thi hoa, di cu va kinh té thi trudng gia ting,
ddc biét ¢ cac vung DTTS c6 cuong do giao luu manh véi bén ngoai.

O Viét Nam, trong hai thap nién gan ddy, nhiéu cong trinh da tap trung vao khong gian vin hoa
cong chiéng Tay Nguyén, thiét ché nha rong, 18 hoi truyén thng, nghé thi cong va cac mé hinh du
lich cong ddéng gin véi DTTS. Tuy nhién, phan 16n nghién ctru hodc tip trung vao mot s6 diém
dén ndi bat (nhu cac khong gian di san da dugc ghi danh) hoac tiép can di san nhu mot nguén luc
bd trg cho du lich, it khi dat cau hoi mot cach hé thong vé: (i) cach céc thiét ché vin hoa co s,
chinh sach dia phuong va cong dong tuong tac dé “tai cau trac” doi séng di san; va (ii) nhing tiéu
chi nao c6 thé dung dé danh gia mirc do bao t6n gan véi sinh ké, quan tri van hoa va bén viing xa
hoi — moi truong & quy mo mot ving DTTS cu thé. Khoang trong nay dic biét rd ¢ cac dia ban
vira gidu di san, vira dang trai qua cac thay do6i thé ché - hanh chinh va phat trién kinh t& nhanh
nhu khu vuc Tay Quang Ngai.

Tay Quang Ngidi nam ¢ ctra ngd cuc Bic Ty Nguyén, 1a khong gian giao thoa giira diy
Trudng Son va trung du — dong bang ven bién, dong thoi 1a mot trong nhimg khu vuc da dang toc
ngudi nhat & Mién Trung — Tay Nguyén voi 43 déan toc cung sinh sdng. Cac DTTS tai chd chiém
trén 54% dan sb, tao nén cau trac dan cu ma trong d6 thén, lang va cac thiét ché cong dong nhu
gia lang, nha san, nha dai, nha md, nha rong gitr vai tro trung tam doi séng xa hdi — van hoa. Theo
s liéu tong hop gan day, khu vuc ¢6 hon 500 thon/lang dong bao DTTS tai chd, khoang 2.270 bd
cong chiéng va gan 500 nha rong, nha san cong dong (Uy ban Nhan dan tinh Kon Tum, 2023b).
Diéu nay cho thay di san vin dang séng trong doi song cong dong, thay vi tré thanh nhitng “hién
vat tinh” trong thiét ché bao tang. Pay 1 nén tang quan trong nhung ciing dit ra cau hoi nghién
clru: trong bdi canh cac dong chay do thi hoda, thi truong, du lich va di cu ngay cang manh, h¢ sinh
thai di san d6 dang bién doi nhu thé nao, va dau 1a co ché gitp cong dong duy tri duoc tinh xac
thuc van hoa dong thoi thich Gmg vai yéu cau phat trién mai?

Trong bdi canh d6, nhitng nim gan ddy, chinh quyén dia phuong di ban hanh va trién khai
nhiéu chuong trinh, ké hoach phuc dung, bao ton va phat huy gi4 tri van hoa truyén thdng: Quyét
dinh 681/QD-UBND (2021) phé duyét Pé an bao ton khong gian vin hoéa cong chiéng; Ké hoach
3113/KH-UBND (2021) vé bao ton, phuc dung nha rong; Nghi quyét 08-NQ/TU (2022) vé phat
trién nghé truyén théng (Uy ban nhan dan tinh Kon Tum, 2021, 2022). Nhin tir ling kinh cac tiép
can méi vé bao ton di san, nhitng van ban nay thé hién sy dich chuyén tir tu duy “giit gin tinh”
sang “bao ton dong”, khuyén khich su tham gia ctia cong dong, gin bao tdn voi gido duc thé hé
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tré, phat trién sinh ké va du lich. Tuy vay, cac bdo cdo giam sat va téng két chinh sach ciing chi ra
nhiéu han ché: ngudn nhan luc quan 1y vin héa con kiém nhiém, thiéu céng cu theo ddi — danh gia
tac dong, va nguy co thuong mai hoa qua mirc mot sb loai hinh di san (Uy ban nhan dén tinh Kon
Tum, 2023a).

Trén nén bdi canh va khoang tréng nghién ciru, bai viét nay lya chon Tay Quang Ngai nhu mot
“truong hop dién hinh” dé phan tich siu cach thic bao ton va phat huy gia tri van hoa truyén théng
cac DTTS. Cu thé, nghién ctru hudng dén: (i) khai quat hé sinh thai di san va thiét ché van hoa cua
Tay Quang Ngii trong bdi canh chuyén doi kinh té - xa hoi; (ii) phan tich qua trinh cac chinh sach,
dé 4n, ké hoach cua tinh dugc trién khai va “dich” thanh thuc hanh vin hoa tai cong dong; va (iii)
dé xuit mot khung danh gia bon tru cot (xé&c thuc van hoa, sinh Kké, quan tri va bén virng xa hoi -
moi truong) ¢ thé van dung nhu mét cong cu tham chiéu cho cac dia phuong ving DTTS khac
khi thiét ké, giam sat va diéu chinh chinh sach bao ton, phat huy gia tri van hoa truyén thong.

2. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

Bao ton van hoa khong chi duge hiéu nhu “giit nguyén trang” ma con dugc tiép can theo
hudng “bao ton dong”, tirc duy tri stc séng cua di san thong qua thich Gng, sang tao va tai hién
trong bdi canh méi (Smith, 2006). Theo Cong wéc UNESCO 2003, cong dong 1a chu thé quyét
dinh trong viéc xac dinh, bao ton va phat huy di san van hoa phi vat thé (UNESCO, 2003). Piéu
nay dit ra yéu cau nghién ctru va chinh sach can hudng dén co ché trao quyén, khuyén khich su
tham gia chu dong cua cong dong, dong thdi cAn bang giita tinh xac thuc van hoa va kha nang gan
két voi phat trién sinh ké, du lich va gido duc (Kirshenblatt-Gimblett, 2004).

Céc nghién ctru vé phat trién bén virng nhan manh mdi lién hé giira bao ton di san vin hoa va
phat trién cong ddng: di san co thé trd thanh ngudn luc kinh té, dong thoi cing ¢d ban sic van hoa
va von xa hoi cia dia phuong (Scheyvens, 1999; Timothy & Nyaupane, 2009). Khung phan tich
phé bién trong linh virc nay thuong gan véi bon try cot: (i) xac thuc van hoa; (ii) sinh ké va gia tri
kinh té; (iii) quan tri va thé ché; va (iv) bén viing xa hdi - méi truong. Khung nay cho phép danh
gia khong chi hidu qua bao ton ma con tic dong lan téa dén su gan két cong dong va su cong bang
trong phéan bo loi ich.

O cap qubc gia, nhiéu vin ban quan trong dinh hudng cho cong tac bao ton, phat huy gia tri
van hoa cac DTTS, nhu Luat Di san van hoa (2001, stra d6i 2009), Chién luge phat trién van hoa
Viét Nam dén nam 2030 (BO Van hoa, Thé thao va Du lich, 2021), cung cac chuong trinh muyc tiéu
qudc gia vé phat trién ving DTTS va mién nui, vé xdy dung nong thon méi. Cac vin ban nay déu
khang dinh vai tro then chdt ctia di san van hoa trong phat trién bén viing, dong thoi dit ra yéu cau
gan két giira bao ton, gido duc va du lich vin hoa.

O cép dia phuong, Kon Tum (trudc khi sap nhap) da ban hanh mot loat chinh sach nham cuy thé
hoa dinh huéng qudc gia. Quyét dinh 681/QD-UBND (2021) phé duyét Pé an “Bao ton, phat huy
khong gian vin héa cong chiéng giai doan 2021-2025” va Ké hoach 3113/KH-UBND (2021) vé
“Bao ton, phuc dung nghi 18 va phat huy nha rong truyén thong” 13 hai cong cu trong tdm, tao hanh
lang phap 1y va ngudn lyc dé duy tri, phuc dung va truyén day di san (Uy ban nhan dan tinh Kon
Tum, 2021a, 2021b). Bén canh d6, Nghi quyét 08-NQ/TU (2022) vé bao tdn va phat huy nghé
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truyén théng cua cac DTTS dat trong tdm vao vi¢c khoi phuc, hd tro va gén két san phém nghé voi
chuong trinh OCOP, xtic tién thuong mai va du lich van hoa (Tinh ty Kon Tum, 2022).

Khung 1y thuyét va nhitng chinh sach trén cho thdy rd mdi quan hé hai chiéu: di san vira 1a nén
tang vin hoa - xa hoi, vira 1a ngudn lyc phat trién kinh té - du lich. Su tham gia ctia cong dong gitt
vai trd quyét dinh tinh bén viing, trong khi chinh sach va thé ché tao méi truong va ngudn luc dé
thue hanh vin hoa dugc duy tri va thich tng. Trong nghién ctru nay, khung bdn tru cot s& duoc
van dung dé phan tich thyc tién tai TAy Quang Ngai, tir d6 rut ra nhimg kinh nghiém co thé tham
chiéu cho cac dia phuong ving DTTS khac.

Vé phuong phap nghién ctru, bai viét nay dugc trién khai chi yéu dwa trén phuong phap
nghién ctru tai liéu thir cap, voi ngudn dir licu 1dy tir hé thdng bao céo, dé an va vin ban chinh sach
lién quan dén cong tac bao ton va phat huy vin hoa truyén théng tai TAy Quang Ngii trong giai
doan gan day. Cac tu liéu chinh bao gém bao céo giam sat chuyén dé vé cong chiéng, cic nghi 18,
dan ca, dan vii, dan nhac cua cac DTTS; bao cao téng két nam 2023 vé két qua bao ton van hoa
truyén thong; van ban so két Nghi quyét 08-NQ/TU ctia Tinh ty Kon Tum vé nghé truyén thong.
Viéc phan tich tai liéu dugc dya trén bon try cdt (i) xac thuc van hoa, (ii) sinh ké va gi tri kinh té,
(iii) quan tri va thé ché, (iv) bén viing x4 hoi - moi truong. Dong thoi, phan tich dbi sanh két qua
hoat dong thyc tién theo ting tru cot ciia khung phan tich. Diéu nay giup danh gia mot cach co hé
thdng nhitng thanh cong va diém nghén ctia chinh sach theo ting khia canh ciia tinh bén viing.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Bdo ton phdt huy gid tri vin héa truyén thong cdc din téc thiéu soé ¢ Tay Quéing Ngii
Mbt la, vé tinh xdc thuc van héa va gid tri nguyén ban cua di san

Hé thong di san hién vat va phi vat thé & Ty Quang Ngii cho thidy méi lién két chat ché giira
thiét ché van hoa, nhac cu, nghi 1€ va cong déng — mét diéu kién quan trong dé duy tri tinh xac
thuc (authenticity) va gia tri nguyén ban (originality) cua di san. Theo bdo cédo giam sat nam
2023, toan khu vuc c6 khoang 2.270 bo cong chiéng, phan bd ¢ hau hét 503 thon, lang dong bao
DTTS tai chd, trong d6 351 bo do cong dong quan 1y va 1.919 bo thudce sé hiru ho gia dinh. Mdi
toc nguoi tai chd déu co loai chiéng mang dic trung riéng (chiéng S’teng cua Xo Ding, chiéng
Guong cua To Dra, chiéng Ni cua Gié—Triéng, chiéng Tha ctia Brau, chiéng Honh cuia Ba Na,
Gia Rai...). Trong thuc hanh nghi 18, dan chiéng hoi thuong gébm 9—13 chiéc, kém trng va
chiim choe gitt nhip. Céhu trac nay phan anh mot hé théng tri thirc am nhac ban dia phtc tap,
dugc tich lity trong thoi gian dai va truyén luu qua nhiéu thé hé, qua d6 cung c¢d tinh nguyén ban
ctia dién xudng cong chiéng.

Vé thiét ché van hoa, lang (tiéng Jrai: ploi; tiéng Bahnar: plei) khong chi 1a don vi cu tra ma la
khong gian vin hoa - kinh té - xa hoi tong hop, noi cac quy tic tng xt, 1¢ tuc va thuc hanh nghi 18
dugc thiét 1ap, thuong luong va tai san xuat. Trong khong gian do6, gia lang (tiéng Jrai: tha ploi;
tiéng Bahnar: kra plei) dong vai tro ¢t 16 1a “di san séng” - ngudi dai dién cho lang, am hiéu lich
str, thién nhién, phong tuc, ¢6 vai trd luu giir va truyén day tri thire, dong thoi diéu hoa cac quan hé
x4 hoi, bao dam tinh 6n dinh va ¢ két cong ddng (Nguyén Tan Déc, 2005). Song hanh véi vai tro
clia gia lang, nha rong giir vi tri 1 thiét ché trung tim, noi dién ra nghi 1&, sinh hoat cong dong va
ban bac cac quyét sach chung. Su gin két giira lang — gia lang — nha rong tao thanh “tryc thiét ché”
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bdo dam cho di san khong bi tach roi khoi cong déng, tr d6 nang cao tinh xac thyc cua thyc hanh
van hoa.

Céc hoat dong phuc dung nghi 18 truyén théng thoi gian qua cho thay nd luc khéi phuc ngit
canh van hoa nguyén gbc chir khong chi dimg ¢ trinh dién hinh thirc. Dién hinh, tai lang Kon
Trang Long Loi (xd Piak Ha) d phuc dung Lé ming nudc giot cia nhanh Ro Ngao (dan toc Ba
Na), trong khi L& ming nha réng méi ctia nhanh Ha Lang (dan toc Xo Dang) duoc t6 chuc tai lang
Pik Pe, xi R Koi. Viée phuc dung gin véi khong gian lang, thiét ché nha rong va su tham gia
chu dong cua cong dong gitp tai hién twong dbi day du cdu trac nghi 18 (khéng gian, thoi gian,
nhan vat, nhac cu, dién tiu), qua d6 cung ¢ ban sic van hoa toc ngudi va ting cudng ¥ thire vé gia
tri tu than caa di san.

Hoat dong bao ton, phuc dung va truyén day & Tay Quang Ngii dat dugc két qua rd nét nho su
phéi hop giira cong ddng, nghé nhan va chinh quyén. Khu vuc hién c6 479 nha réng, nha san cong
ddng tai 455/503 lang, trong d6 221 nha duoc dyng bang vat liéu truyén thong. Ciung véi do, viée
t6n vinh gia lang, nghé nhan nhu “di san sdng” cho thiy mot cach tiép can “bao ton dong”, dé cao
vai tro chi thé cua cong dong trong duy tri va tai tao di san. Hé théng cong chiéng, gia lang va nha
rong vi vay khong chi mang tinh biéu tuong, ma con la tru cdt bdo dam sy trao tmyén, tinh ké tuc
va cb két cong dong - nhirg diéu kién then chét dé phat huy van héa nhu ngudn luc ndi sinh cho
phat trién bén vimg.

Tuy nhién, cac chi bao hién trang ciing cho thay nhitng thach thirc dang ké lién quan dén tinh
xac thuc va nguyén ban cua di san. Thu nhét, ap luc thuong mai hoa va yéu cau “trinh dién” phuc
vu du lich 1am gia ting nguy co “san khau hoa” 18 hoi, nghi 18, ddn dén gian lugc ndi dung, rat
ngin thoi lugng va tach thuc hanh van hoa khoi ngit canh xa hoi - tin ngudng von co. Day 1a xu
huéng da duoc nhiéu hoc gia qudc té chi ra nhu mot hé qua phd bién cua thuong mai hoa di san
phi vat thé, c6 thé lam suy giam tinh nguyén ban va chiéu sdu tdm linh (Greenwood, 1989;
Shepherd, 2002). Thtr hai, van con 48 lang chua c6 nha rong, va ty 1& nha rong xay bang vat liéu
hién dai chiém t&i 54% (2023b), dit ra cau hoi vé mirc do “nguyén gdc” ciia khong gian nghi 18 va
sinh hoat cong dong.

Trong bdi canh d6, viéc bao dam sy tham gia chu thé cta cong ddng, duy tri t6i da ngir canh
nghi 18 va ton trong chu trinh thyc hanh vin hoa truyén thong 1a diéu kién quyét dinh dé bao ton
tinh xac thyc va gia tri nguyén ban cta di san (UNESCO, 2003; Smith, 2006). Diéu nay ciing goi
mo yéu cau xdy dung cic cong cu theo ddi - danh gia khong chi dua trén sé luong di san duogc
phuc dung, ma con trén muic do gin két cua di san véi thiét ché cong dong, voi doi séng tin
ngudng va sinh hoat thuong nhat ciia nguoi dan.

Hai la vé sinh ké va gid tri kinh té

Viéc trién khai Nghi quyét 08-NQ/TU (2022) da tao khudn kho quan trong dé Tay Quang Ngai
timg budc dua cic nghé thu cong truyén thong (dét thd cam, dan 14t, rén...) trd thanh mot try cot
vira trong bao ton di san, vira trong phat trién sinh ké. Trén thuc té, chinh quyén dia phuong khong
chi dimg & khau hiéu “khéi phuc nghé truyén théng” ma con co cac can thiép cu thé vé k¥ thuat -
cong nghé: hd tro 16 rén cho lang Pak Mé (xi Py Y), may ché tre cho lang Vi O Lik (xd Kon
Pl6ng), hay cung cip may may, may vat s6, may dét soi cong nghé cho cac co s¢ dét tho cam &
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phuong Kon Tum. Nhitng hd trg ndy gop phan nang cao ning suét, cai thién chat luong va tinh 6n
dinh cua san pham, qua d6 ting kha ning thich tng cua nghé truyén théng trong bdi canh canh
tranh thi trudong. Pong thoi, chiing cho thiy mot hudng tiép can tich hop, trong d6 chinh sach kinh
té va chién luoc bao ton di san duoc thiét ké twong hd: nghé thu céng khong chi 1a “vat mang di
san”, ma con 1a kénh tao thu nhép, giam nghéo va duy tri ban sic vin hoa trong qua trinh hoi nhép.

Cung vé6i d6, viée 1ap hd so khoa hoc nghé dét ciia nhdm A Rép (ngudi Gia Rai) va dan toc Ba
Na dua vao Danh muc di san vin hoa phi vat thé qudc gia co ¥ nghia nhu mot budc “nang chuan”
cho di san nghé. O cdp cong dong, diéu ndy tao thém co sé dé huy dong ngudn luc hd trg bao ton,
truyén day k¥ ning, khuyén khich thé hé tré tham gia. O cip chinh sach, viéc duoc ghi danh & tAm
qudc gia khang dinh gid tri van hoa - lich sir cua nghé dét, dong thoi mé ra tiém ning két ndi voi
cac chuong trinh, du 4n vé du lich, OCOP va phat trién cong nghiép van hoa.

Tuy nhién, thuc tién cho thay bai toan sinh ké gin voi nghé truyén thdng van 1a “diém nghén”
16n. San pham thi céng con han ché vé mau ma, kha ning dap Gng thi hiéu méi; gia thanh thuong
cao hon san phdm cong nghiép; kénh phan phdi bén viing va 6n dinh con thiéu. Viéc gan san pham
nghé véi du lich va Chuong trinh OCOP hién chtl yéu ¢ muc thi diém, quy mo nho, nén chua tao
duoc loi ich kinh té o rét cho da s ho gia dinh. Kinh nghiém quéc té cho théy, san phém van hoa
& cac nudc dang phat trién thuong kho canh tranh néu khong c6 chién lugc bai ban vé xay dung
thuong hiéu, thiét ké, truy xuat ngudn gdc va két ndi vao chudi gia tri mo rong. Diéu nay dit ra
yéu cau d6i v6i Tay Quang Ngii phai chuyén tir cach 1am manh mun, dwa vao hd trg du 4n ngan
han sang phat trién mo hinh lién két “van hoa - du lich -OCOP” véi ciu triic chudi gia tri 10 rang,
co ché chia sé loi ich cong bang va vai trd trung tim thudc vé cong dong.

Mat khac, viéc khai thac di san cho phat trién du lich, néu thiéu quy hoach va kiém soat, co
nguy co 1ap lai bai hoc “qua tai du lich” tai mot s6 lang vin hoa cong dong, nhu da timg xay ra &
Sa Pa, dan t6i 4p luc 1én méi truong, ha ting va hé thong xa hoi dia phuong. Dé hudng t6i tinh bén
vitng, can dong thoi: (i) ting cudng gido duc van hoa va k¥ nang di san trong nha trudng va khong
gian cong dong, qua d6 xay dung luc luong ké can c6 hiéu biét va y thirc bao ton; (ii) thiét 1ap bo
chi bdo giam sat dua vao cong déng, theo ddi ca loi ich kinh t&, muc d6 tham gia cua nguoi dan,
1an tac dong xa hoi - moi trudng; va (iii) phat trién cac mo hinh du lich sinh théi - van hoa c6 kiém
soat, gio1 han strc chura, wu tién chét lugng trai nghiém va bao vé ngt canh van hoa, phu hop voéi
cac khuyén nghi vé du lich bén viing va lay cong dong lam trung tam (UNWTO, 2018). Chi trong
khung tiép can do, sinh ké tir nghé truyén thong méi thyc su dong gop trd lai cho bao ton di san va
cling ¢d sirc séng vin hoa tai Ty Quang Ngii.

Ba ld, vé qudn tri va thé ché

Nghién ctru cho thiy Tay Quang Ngi da c6 nhiing nd luc dang ké trong hon mot thap ky qua
nham thiét 1ap hé thong chinh sach va cong cu quan tri trong dbi déng bo dé bao ton, phat huy di
san van hoa cac DTTS tai chd.

Trén binh dién thé ché, Tay Quang Ngai di xay dung dugc mot khung chinh sach da tang véi
cac van ban trong tim: Quyét dinh 681/QD-UBND phé duyét Dé an “Bao ton, phat huy di san
khong gian vin héa cong chiéng tinh Kon Tum giai doan 2021-2025” (2021a); Ké hoach
3113/KH-UBND (2021b) vé “Bao ton va phat huy gi tri van hoa nha rong truyén thong cac DTTS

68



Nghién ctru Dia ly nhan van sb 4(49) (11/2025)

tai chd giai doan 2021-2025”; va Nghi quyét 08-NQ/TU (2022) vé “Bao ton va phat huy gia tri
nghé truyén théng cta cac DTTS tai chd dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030”. Nhom vin
ban nay tao nén khung phép 1y thdng nhét, xac 14p myc tiéu, nhiém vu va co ché phdi hop giita cac
nganh van hoa, gido duc, du lich, néng thén mdi..., ddng thoi gin bao ton, truyén day voi phat
trién kinh t& - xa hoi. Viéc phan bd ngan sach cho trang bi cong chiéng, md 16p truyén day, tap
huén nghé nhan cho thiy chinh sach khéng ding & dinh huéng ma da co budc thé ché hoa bang
nguén luc cu thé.

Cung voi d6, UBND tinh con ban hanh nhiéu ké hoach bd trg nhu t6 chirc hoi thi cé)ng chiéng -
xoang, trién khai Chuong trinh bao tdn di san van hoa Viét Nam giai doan 2021-2025, téng kiém
ké va 1ap hd so di san phi vat thé. Cac cong cu ndy vira gop phan hoan thién “vong doi” chinh sach
(khao st - 1ap ho so - bao ton - phat huy), vira tao khong gian dé cong dong tham gia thong qua
hoi thi, trinh dién, sinh hoat cau lac bo... C6 thé théy, hé théng chinh sach & Tay Quang Ngai
khong chi tap trung vao timg loai hinh di san riéng 1é (cong chiéng, nha rong, nghé truyén théng)
ma hudng té1 maot cAu tric quan tri van hoa téng thé, két ndi bao ton - phuc dung -gido duc - sinh
ké. Pay 1a nén tang quan trong dé duy tri strc song vin hoa trong cong dong DTTS va ting budc
chuyén hoa di san thanh ngudn lyc phat trién.

Trong cau trac d6, Nghi quyét 08-NQ/TU (2022) 1a mot minh chimg rd nét cho nd luc 16ng
ghép bao ton nghé truyén thong voi phat trién kinh té. Céc chinh sach hd trg k¥ thuat nhu méay dét,
may ché tre, 10 rén... khong chi mang tinh “an sinh van héa” ma con la cong cu nang cao nang
suét, chat lwong san pham, qua do tao tién d& cho xay dung chudi gia tri nghé truyén thong. Tuy
nhién, khi di vao trién khai, hiéu qua thuc thi caa khung chinh sach van bi giéi han boi mot sb yéu
t6 mang tinh c4u tric: (i) nguon nhan lyc quan 1y van héa - di san chu yéu kiém nhiém, vira thiéu
vé s luong, vira han ché vé nang luc chuyén mon, khién viéc diéu phéi va gidm sat thyuc thi chua
dat hiéu qua mong doi; (ii) nguén lyc tai chinh con phén tan, phu thudc vao nhiéu chuong trinh, dy
an ngin han, 1am suy giam tinh 6n dinh va lién tyc ctia cdc hoat dong bao ton; va (iii) qua trinh
thuwong hiéu hoa va thuong mai hda san pham thi céng gap nhiéu trd ngai vé mau ma, gia thanh va
thiéu kénh phan phéi 6n dinh.

Thyc trang niy tuong ddng véi nhan dinh cia Timothy va Nyaupane (2009) ring san pham vin
hoa & nhiéu dia phuong chiau A khé canh tranh khi thiéu chién luoc xdy dung thuong hiéu va két
nbi chudi gia tri, du dd co chinh sach hd tro bao ton. N6 ciing phan anh thach thirc phd bién &
nhiéu dia phuong Viét Nam: chinh sach twong d6i day du trén gidy to, nhung khau “dich chuyén”
tir van ban sang thuc tién con bi can tré bai han ché vé nang luc diéu phéi, giam sat va thiét ké co
ché khuyén khich phu hop. Trong bdi canh d6, cac bai hoc qudc té vé mé hinh quan tri van hoa
dwa vao cong dong, trong d6 chinh quyén dong vai trd kién tao thé ché, cong dong 1a chu thé quyét
dinh dinh hudng bao tdn, con doanh nghi¢p la tdc nhan lién két thi truong, dugc xem la huong di
hiéu qua va bén viing hon (Bendix, Eggert, & Peselmann, 2012). Goi ¥ nay dic biét co y nghia dbi
v6i Tay Quang Ngai khi xem xét hoan thién khung thé ché theo hudng ting cudng quyén chu thé
van héa, minh bach loi ich va xdy dung cic mo hinh dong quan tri di san gitra nha nudc - cong
ddng - doanh nghiép.

Bon la, vé bén vitng xa hoi va méi truong thuc hanh
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Trong cac tiép can duong dai vé di san van hoa, tinh bén vimg khong chi dugc hiéu 1a “giir
gin” céc gia tri vat thé va phi vat thé, ma con gin chit voi kha nang duy tri moi trudng xa hoi - vin
hoa va hé sinh thai thyc hanh dé di san tiép tuc duoc tai tao, trao truyén va thich tmg qua cac thé
hé (Cohen, 2001; Scheyvens, 1999). O Tay Quang Ngii, diéu ndy dugc cu thé hoa bing nhiéu hoat
dong nham truc tiép vao khong gian thyc hanh, chu thé thuc hanh va co ché trao truyén lién thé hé.

Trude hét, viec mé cac 16p truyén day cong chiéng, mua xoang cho thé hé tré tao nén nhitng
“khong gian trung gian” gitra nghi 18 truyén thong va doi song duong dai. S& Vin hoa, Thé thao va
Du lich phéi hop véi cac huyén Pak Glei, Tu Mo Rong (trude khi giai thé ndm 2025) t6 chirc 2
16p truyén day cdng chiéng, xoang cho dong bao Xo Ping - nhom Xo Teng va 1 16p tap huén
chinh chiéng cho nghé nhan. O cp co so, cac xd Pak Pét, Ngoc Linh, Tu Mo Réng, phuong Kon
Tum chi dong mé 16p truyén day tai lang, hinh thanh nhiéu cau lac bg, doi cong chiéng va xoang
thiéu nién trong lang va truong hoc. Cac hoat dong nay khong chi truyén ky nang dién xuéng, ma
con duy tri nhip thyc hanh trong doi séng cong dong, gop phan bao dam tinh lién tyc van hoa.

Vai trd cta gia lang va nghé nhan - voi tu cach “di san séng” - duoc 1dng ghép vao ciu trac
quan tri van hoa & thén, lang. Ho vira 1a nguoi luu giir tri thic, vira truc tiép tham gia giang day
trong céac 16p, cau lac bo. Nhiéu cau lac b céng chiéng, xoang, d6i van ngh¢ ¢ lang va truong hoc
hoat dong nhu thiét ché van héa cong dong méi, song hanh véi nha rong, nha san, gitp duy tri
thuc hanh di san trong sinh hoat thuong nhat. Bay la biéu hién cua co ché “bao ton dong”: cong
ddng khong chi bao ton ma con chii dong diéu chinh va sang tao lai di san trong bdi canh méi.

Cung véi @6, chudi hoat dong tuyén truyén, trinh dién va hoi thi nhu Lién hoan Dién xudng
dan gian TAy Nguyén lan thir nhat, Hoi thi cong chiéng - xoang cac DTTS ving Tay Quang Ngai,
cac tuan 1& van héa - du lich... mé rong “vong doi xa hoi” cua di san. Cac hoat dong nay gop phan
mo rong khong gian va thoi diém ma di san duogc trinh dién, tai tao va trao truyén. Chiing tao dién
dan dé cac lang, toc ngudi giao luu, so sanh, qua d6 ting cudng niém ty hao van hoa va y thirc gin
gitr di san.

Mot tru cot quan trong khac nam & gido duc. Nganh gido duc Tay Quang Ngii phdi hop véi S¢
Vin hoa, Thé thao va Du lich dwa mot sb loai hinh dan ca, dan vii, dan nhac vao hoat dong ngoai
khéa tai mot sd truong phd thong, dong thoi bién soan ndi dung vé van hoa truyén théng DTTS
trong tai liéu gido duc dia phuong. Bang cach nay, di san budc vao mdi truong hoc duong nhu mot
nodi dung vira dé hoc, vira dé thyc hanh; chirc ning gido duc, ¢d két cong dong va xdy dung ban sic
van hoa duoc cing cb ngay tir Itra tudi hoc sinh.

Tom lai, nhin mot cach tong thé co thé thdy ngudn lyc hién vat (cong chiéng, nha rong, nha
san...), mang ludi thiét ché van hoa (lang, cau lac bo, doi van nghé) va hé sinh thai thyc hanh
phong phu giup di san & Tdy Quang Ngii khong chi ton tai v& mat “dd vat”, ma van cé sirc song
trong thon, lang. Sy da dang loai hinh, sy hién dién rong khép va vai tro chu thé cua cong déng la
nhitng diéu kién thuan lgi cho bén vimng xa hoi - méi trudng. Tuy nhién, nhimg diéu kién d6 khong
tu dong dam bao bén vitng. Thach thirc ndi bat nhat 14 tinh bén viing trong trao truyén thé hé. Su
tham gia cua thanh thiéu nién van con han ché, bi chi phéi boi di cu lao dong, do thi hoa va thay
dbi 16i sdng, 1am ting nguy co dut giy cac chudi thuc hanh truyén thdng. Cac nghién ctru & Lao va
Théi Lan cho thdy birc tranh twong tu khi vin hoa truyén thong dan mét vi tri trung tam trong doi
song gidi tré (Nanthavong, 2018; Cohen, 2001).
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Bén canh d6, viéc khai thac di san cho phat trién du lich, néu thiéu quy hoach va kiém soat strc
chta, c6 thé dan dén “qua tai du lich” tai mot sb lang vin hoéa cong dong, gay ap luc 1én moi
truong ty nhién, ha ting va ciu tric xa hoi. Nguy co ndy di dugc ghi nhan ¢ nhidu diém dén mién
nui trong khu vuc. Didu d6 cho thiy, mo rong du lich khéng dong nghia vé6i gia ting bén vimg,
néu thiéu co ché phan bd loi ich cong bang va coéng cu giam sat tac dong.

Trong bdi canh d6, viéc bao dam vai tro chi thé thuc su cia cong déng, dac bi¢t 1a gidi tré -
tré thanh diéu kién quyét dinh cho bén vitng x3 hoi va méi trudng cua di san. Nhiing goi ¥ tir
nghién ctru vé du lich cong ddng chi ra rang cac mo hinh dit cong dong vao vi tri trung tim, voi
chinh quyén giit vai trd kién tao va hd trg, con doanh nghiép 1a tac nhan két nbi thi truong, co
kha ning mang lai loi ich cong bang hon, dong thoi giam thiéu rui ro thuong mai hoa qua muc
(Scheyvens, 1999). Ap dung vao Tay Quang Ngai, diéu nay doi hoi: (i) cing cb cac co ché gido
duc va trao truyén di san cho gidi tré; (i) thiét ké cac chi bao giam sat tic dong xi hoi - moi
truong cua du lich va cac hoat dong “phat huy” di san; va (iii) bao dam cac quyét dinh lién quan
dén di san dugc tham van va d@)ng thuan thuc chat véi cong déng. Chi khi d6, bén viing xa hoi
va moi trudng méi thuc su trd thanh try cot nang d& cho qua trinh bao ton va phat huy di san vin
hoa tai Tay Quang Ngai.

3.2. Nhitng diém nghén va thdch thirc

Mic du hé thdng chinh sach va cac hoat dong bao tén vin hoa truyén thong tai Tdy Quéang
Ngdi da dat nhiéu két qua tich cuc, song van con ton tai nhiéu diém nghén can trd tinh bén viing.
Tht nhét, nguén Iwc tai chinh va ha tﬁng con han ché. Ngan sach cua nhiéu x4 con gdp kho khan,
dan dén viéc bd tri kinh phi cho bao ton vin hoéa chua 6n dinh, trong khi chi phi san pham truyén
thong thuong cao hon gia ca thi trudng, khién viéc tiéu thu gap tré ngai. Pong thoi, hé thong phan
phdi san pham thu cong truyén thong con chua hinh thanh, chi yéu & dang tu phat, ddn dén ning
luc thuong mai hoa han ché.

Thi hai, nguén nhan lyc quan 1y va tham muu chua dap Gng yéu cau. Bao cdo so két Nghi
quyét 08-NQ/TU cho thdy doi ngii can bd tham muu, quan 1y linh vuc van hoa - nghé truyén thong
phan 16n kiém nhiém nhiéu cong viéc, nén hiéu qua thyc hién nhiém vy chua cao. Bén canh do,
mot sé dia phuwong chua thuc sy quan tdm hodc con thiéu kinh nghiém trong trién khai cong tac
bao t6n, dan dén sy chénh léch 13 rét vé két qua giira cac ving.

Thir ba, khi di san vin hoa budc vao thi trudng, cic san phdm tha cong truyén théng chii yéu
phuc vu nhu cdu ndi bo hodc ban nho 1é, thiéu tinh canh tranh vé mau ma va gia ca. Viéc gan san
pham nghé véi du lich, OCOP va cac chudi gia tri hang hoa con ¢ giai doan thir nghiém, chua
mang lai hiéu qua kinh té. Ngoai ra, nguy co “san khau hoa 1& hoi” va nghi 18 d&é phuc vu du lich
ciing dang dit ra lo ngai vé su gian lugc va mét di tinh nguyén ban van hoa.

Th tu, tinh bén vitng ctia qua trinh trao truyén lién thé hé 1a thach thirc nghiém trong. Su tham
gia han ché cua thanh thiéu nién, do chiju tac dong cua di cu lao dong va thay ddi 16i séng - truc
tiép day qué trinh thyc hanh va chuyén giao di san vao tinh thé nguy co gian doan. Néu khong c6
co ché khuyén khich va thiét ché hoa phu hop, su lién tuc trong tai tao cac gia tri di san (tir nghi 18,
nhac cu dén tri thirc ban dia) s& dbi dién nguy co dut giy vin hoa, dit cong ddong vao tinh thé khan
cap vé bao ton.
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Tom lai, nhirng thach thirc nay phan 4nh su thiéu can dbi giira bao ton va phat huy, giita dau tu
chinh sach va tinh cha dong cia cong ddng. Do d6, Tay Quang Ngdi can hudng téi mé hinh quan
tri van hoa dya trén cong déng, di kém v6i co ché hd tro tai chinh, nang cao nang lyc can bg, chudi
gia tri san pham vin héa va mé rong thi truong tiéu thu dé bao dam sy phat trién bén viing.

4. Bai hoc tir TAy Quang Ngii va cac khuyén nghi

Truong hop Tay Quang Ngii cho thdy mot sé bai hoc quan trong trong cong tic bao tén va
phat huy gié tri van hoa truyén théng cta ciac DTTS. Thr nhat, sy dong bd vé chinh sach 1a didu
kién tién quyét. Viéc ban hanh lién tiép cac vin ban nhu Quyét dinh 681/QD-UBND (2021), Ké
hoach 3113/KH-UBND (2021) va Nghi quyét 08-NQ/TU (2022) da tao ra hanh lang phap 1y 5
rang, gitp hé thong hoa cac hoat dong bao ton tir cdng chiéng, nha rong dén nghé truyén thong.
Thir hai, viéc xay dung chinh sach bao ton gan vdi phat trién, dit cong dong l1am trung tim va
coi vai trd ciia gia lang 1a “cau ndi” giita gia tri di san - bao ton - thi trudng. Thir ba, viéc chu
trong trao quyén cho cong dong, thé hién qua viéc duy tri 16p truyén day, cdu lac bo cong
chiéng, xoang va phuc dung nghi 18 do chinh cong dong tham gia. Pay 1a minh ching cho cach
tiép can “bao ton dong”, phu hop véi khuyén nghi cia UNESCO (2003) vé vai tro trung tim cia
cong déng trong bao ton di san. Tha tu, sy nd luc lién két bao ton véi phat trién sinh ké, thé hién
& viéc gan nghé thu cong truyén thong véi chuong trinh OCOP va du lich vian hoa, du con nhiéu
han ché vé thi truong.

Tt bai hoc kinh nghiém cta Tay Quang Ngii mot s6 khuyén nghi ddi véi cac dia phuong ¢
nhiing diém tuong ddng nhu sau:

Mot 13, can gin giit va phat huy khong gian vin hoa lang, két hop hai hoa giita luat tuc truyén
théng v6i phép luat hién dai; ddc biét, can thiét ché hoa vai tro cua gia lang nhu mdt thiét ché xa
hoi - vin héa dic trung cta cong dong (Nguyén Tan Dic, 2005). Dic biét, vai tro cia gia lang
trong luu giit, truyén day tri thirc ban dia va trao quyén cho cong dong trong quan 1y van hoa
khong chi bao dam sy ké tuc di san tir gbc ré, ma con gop phan hinh thanh mé hinh quan tri vin
hoa cong dong mang tinh tuy cha va bén vimng.

Hai 13, can déy manh cong tac lap hd so céac di san, tir thuc hanh cac nghi 1¢, C(‘A)ng chiéng, dan
ca, dan nhac, dan vii dén cac nghé thu cong truyén thdng va xay dung mot co so dit liéu mo (Uy
ban nhan dan tinh Kon Tum, 2023b). Day s& 1a nén tang ¢t 161, khong chi phuc vu bao ton, nghién
clru va gido duc, ma con 1a ha tang dir lidu dé phat trién cc tmg dung kinh té - du lich théng minh
va kinh t€ sinh thai.

Ba 13, can ting cuong co ché gidm sat cong dong trong to chuc nghi 1& va trinh dién cong
chiéng, nham han ché nguy co thuong mai héa va “san khau hoa 1& hoi” di san. Moi hoat dong
phuc dung can c6 sy tham gia day di cia gia lang, nghé nhan va cong dong, thay vi chi do co quan
quan 1y dinh huong (Greenwood, 1989; Smith, 2006).

Bon 13, can xay dung chudi gia tri di san - du lich - OCOP théng qua viéc da dang hoa san
pham thi cong, 4p dung tiéu chuan chat lwong va thiic day marketing dia phuong. Kinh nghiém
qudc té cho thay, khi san pham gan lién v6i cau chuyén vin hoa va ban sic van hoa cong dong, gia
tri thuong mai duoc gia ting dang ké (Timothy & Nyaupane, 2009; Scheyvens, 1999).

72



Nghién ctru Dia ly nhan van sb 4(49) (11/2025)

Niam 13, TAy Quang Ngai va céc tinh khic can du tu phat trién ngudn nhan Iyc vin hoa chuyén
trach, han ché tinh trang can b kiém nhiém. Déng thoi, can thiét lap co ché phéi hop lién nganh
gitta van hoéa, gido duc, du lich va kinh t&. M6 hinh quan tri dya vao cong déng, trong d6 chinh
quyén dong vai tro kién tao, cong dong 1a chu thé, va doanh nghiép tham gia nhu ddi tac, day 1a
hudng di pht hop cho tinh bén vimg (Bendix, Eggert, & Peselmann, 2012).

Séu 13, can dua ndi dung vin héa truyén thdng vao gido duc chinh khoa va ngoai khoa dé ting
cuong trao truyén cho thé hé tré. Dong thoi, phat trién du lich cong dong can gin véi danh gid sirc
chtra (carrying capacity), tranh qua tai gy ap luc 1én moi truong va xa hoi, nhu kinh nghiém tir Sa
Pa (UNWTO, 2018).

5. Két ludn

Nghién ctru vé Tay Quang Ngii khang dinh tim quan trong ctia cach tiép can “bao ton dong”,
trong d6 cong dong giit vai tro trung tim va di san dugc gan véi sinh ké, gido duc, ciing nhu phat
trién du lich. Hé thong chinh sach dugc ban hanh kha toan dién, tir bao ton cong chiéng, nha rong
dén khoi phuc nghé thii cong, gop phan duy tri strc sdng cta di san trong doi sbng cong dong.

Tuy vay, qué trinh thyc thi van gip nhiéu han ché. Nguon luc tai chinh phén tan, doi ngii can
bo kiém nhiém, co ché phéi hop lién nganh chua chat ch€ va nguy co thuong mai hoéa qué murc
dang 1am giam hiéu qua cta cong tac bao ton. Sy tham gia cua thé hé tré chwa bén viing, trong khi
ap luc tir thi truong va du lich dit ra yéu cau phai can bang giita phat huy gia tri kinh té va bao
dam tinh x4c thyc van hoa. Nhitng thach thic nay ciing 1a tinh huéng phé bién & nhiéu dia phuong
mién ndi, noi di san vin hoa gin chit véi ban sic van hoa cong dong nhung lai d& bi ton thuong
trude bién dong xa hoi va nhu cau phat trién kinh té.

Tir truong hop Tay Quang Ngii ¢6 thé rut ra ham ¥ rong hon: bao ton va phat huy di san vin
hoa cac DTTS khong chi 14 nhiém vu vin héa, ma con 13 mot chién luoc phat trién toan dién, gin
vO1 sinh ké, du lich, gido duc va quan tri cong déng. bé dat duogc su bén viing, can ¢ khung chinh
sach déng bd, co ché tai chinh 6n dinh, sy tham gia chu dong cua cong déng va su ho tro tir cac tac
nhan x hoi khac nhau. Nhitng bai hoc tir TAy Quang Ngii ¢ thé tré thanh tham chiéu quan trong
cho Tay Nguyén ciing nhu cac ving mién ndi, noi di san vin héa 1a nguén lyc dic thu cho phat
trién bén viing trong twong lai.
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