PHAN TICH SWOT PANH GIA PIEU KIEN CHO PHAT TRIEN
DU LICH CONG PONG CUA HON YEN TINH PHU YEN

NGUYEN THI HUYEN, NGUYEN HUU XUAN

T6m tidt: Quan thé Hon Yén 1a thang canh cap qubc gia, 1a diém du lich sinh thai, du lich cong dong
méi va hap dan caa tinh Pha Yén. Bai b4o str dung phuong phap thuc dia, phuong phap chuyén gia
va phan tich SWOT lam rd cac gié tri cua tai nguyén du lich Hon Yén va cac diéu kién khac. Biém
manh cua tai nguyén du lich Hon Yén 1a sy da dang, vai nhiing gia tri doc dao, canh sic vian hoa lang
qué vung bién Nam Trung bd. Hon Yén c6 co hoi rat Ion dé phat trién du lich cong dong gan véi
nhitng san pham du lich dic thu nhu khdm pha di san dia chat bazan cot, hé sinh thai san ho can, trai
nghiém 1an bién, nudi tom hum... Tuy nhién, Hon Yén c6 diém yéu 1a dau tu cho du lich, ha tang
giao théng, dich vy va nhan lyc han ché. Nhiing thach thirc chinh 1a nguy co suy giam da dang sinh
hoc cao, & nhidm rac thai nhua ciing nhu nhimg xung dot giita phét trién du lich va cac linh vuc kinh
té khac cua dia phuong.

Tir khoa: Hon Yén, ran san hd, bazan cot, du lich cong dong

ASSESSMENT OF THE CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF COMMUNITY
TOURISM OF HON YEN, PHU YEN PROVINCE BY SWOT ANALYSIS

Abstract: Hon Yen is a landscape of national significance, a new and attractive eco-tourism and
community-based tourism destination of Phu Yen province. This article uses field methods, expert
investigation, and SWOT analysis to clarify the values of Hon Yen tourism resources and other
conditions. The strength of Hon Yen tourism resources is the diversity, unique values, and cultural
landscape of villages in the Southcentral Coast. Hon Yen has a great opportunity to develop
community-based tourism associated with specific tourism products such as discovering columnar
basalt geological heritage, shallow coral ecosystem, scuba diving experience, lobster farming...
However, tourism in Hon Yen has not yet developed strongly due to limited investment, poor
transport infrastructure, services, and human resources for tourism. The main challenges for tourism
development here are the risk of biodiversity loss, high plastic pollution as well as conflicts between
tourism development and other local economic sectors.

Keywords: Hon Yen, coral reef, columnar basalt, community tourism

1. Pt van dé ich kinh té - x& hoi tir hoat dong d6 va c6 trach

Du lich cong ddng (DLCD) la loai hinhdulich ~ nhiém bao vé tai nguyén, méi trudng, ban sic vin
mang lai cho du khach nhiing trai nghiém, kham héa cua cong dong [2]. DLCD mang dén sy thanh
pha thién nhién, van hoad va cudc séng dia cong va bén vitng, trong d6 yéu té bao vé di san
phuong, trong d6 cong dong dia phuwong tham gia va quyén loi ciia cong dong dia phuong dugc dic
truc tiép vao hoat dong du lich, duoc huéng lgi biét chu trong [8].
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Vung ven bién mién Trung, cic ddo ven bd
thudng goi 13 hon: Hon Nua, Hon Yén (Pha
Yén), Hon N6i, Hon Ngoai (Khanh Hoa), HOn
Rom, Hon Ba (Binh Thuan)... Trong d6, quan
thé Hon Yén (gom Hon Yén, Hon Pun, Ban
Than, Ganh Yén, Hon Choi, Viing Choi) tao
thanh mot théng canh ty nhién ndi tiéng cua Phu
Yén, véi nhiing gia tri dia chét, da dang sinh hoc
va canh quan vin hoa dic sic. Hon Yén dang
dan hinh thanh diém dén méi theo huéng DLCDH
ctia tinh Phu Yén, thu hat nhiéu du khéach trong
va ngoai nudc.

DLCD tai Hon Yén gop phan giai quyét mau
thudn trong sinh ké giita nudi trong thuy san,
danh bat hai san, dich vu nghé ¢4 voi bao ton ran
san ho va da dang sinh hoc; gép phﬁn tao viéc
lam, thu nhap, nang cao mirc séng cho cac hd
dan dia phuong tham gia lam du lich; hinh thanh
cac diém dén méi dic thu, hap dan, than thién
cho du lich Phu Yén. Phat trién DLCD tai Hon
Yén nham phat huy cac loi thé, tiém ning vé
diéu kién ty nhién, tai nguyén PDSH va con
ngudi cing véi cac ngudn luc xa hoi khac cho
phét trién du lich, ting cuong hoat dong bao ton
DDSH cua dia phuong.

Nghién ctru nay st dung phuong phép
SWOT véi viée luong héa cac yéu to danh gia
diém manh, diém yéu, co hoi, thach thuce ting do
tin cay va tinh truc quan, hé théng cua gia tri tai
nguyén quan thé Hon Yén cho phat trién DLCD.
Bang cong cu SWOT két hop véi phuong phap
chuyén gia (diéu tra bang phiéu hoi), cd thé tién
hanh phan tich céc yéu té bén trong va bén ngoai
cua tai nguyén du lich dé xac dinh cac diém
manh - diém yéu - co hoi - thach thirc 1am co s
danh gia tiém nang, thé manh, nhiing yéu t can
khic phuc trong viéc xay dung Hon Yén thanh
diém DLCP véi nhitng san pham du lich dic
thu, hap dan caa tinh Pha Yén.

2. Co sé dir liéu va phwong phap nghién ctru

2.1. Co sé di ligu

Bai béo sir dung dit liéu khao sat diéu tra cua
Dé tai KHCN cap tinh “Nghién ciu xay dung
md hinh DLCP dic thu gin vai bao ton ran san
hd Hon Yén va quan thé da dia tinh Phi Yén”;
“Ké& hoach quan ly khéng gian ven bd (ISP)
huyén Tuy An, tinh Pht Yén” ciing nhu céc tai
liéu, nghién curu khac.

Dit liéu diéu tra, khao sat thuc dia: tién hanh
nhiéu dot thuc dia, khao sat, Iy mau, phong van
nhanh ngudi dan va du khéch tai diém du lich
Hon Yén. Dir liéu thu thap 1a hinh anh chup,
video clip, két qua do dac va file ghi am phong
van. Cac dot thuc dia dugc tién hanh ca trén can
(bo) va dudi nudc.

2.2. Phwong phap nghién ciru

- Phurong phap phéan tich SWOT

Phan tich SWOT la phuong phap phan tich
cic  diém manh (Strengths), diém yéu
(Weaknesses), co hdi (Opportunities) va thach
thae (Threats). Phuong phap nay tap trung vao
danh gia mot cach chu quan cac di liéu duoc sip
xép bang dinh dang SWOT theo mét trat ty logic
d& hiéu, d& trinh bay, dé thao luan. Phan tich
SWOT la viéc danh gia chu quan cac dir liéu bao
gom yéu tb bén trong (diém manh, diém yéu) va
c4c yéu té bén ngoai (co hoi, thach thirc).

Trong nghién ctru nay, phuong phap phan
tich SWOT cai tién da duoc sir dung. Bén canh
mé hinh SWOT truyén thong voi ma tran 2
hang, 2 cot, chia 1am 4 phan: S_ W (yéu té bén
trong) va O_T (yéu té bén ngoai), két hop céac
yéu t6 SO, ST, WO, WT trong phan ma tran
SWOT vé chién lugc thich tng. Thang diém sir
dung cho luong héa cac gia tri ciia 04 nhan t6
SWOT tir 1 dén 5, cu thé 1a:

Piém manh: yéu t6 ndi troi nhat nhan diém
t6i da 13 5 (thap nhat 13 1).
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Piém yéu: yéu té yéu nhit s& nhan diém 5 tdi
da (duoc hiéu 1a diém am).

Co héi: co hoi thuan lgi, kha thi nhat nhan
diém tdi da 14 5.

Thach thire: yéu to nao giy thach thic va
tiém 4n nguy co bat 6n nhat nhan diém 5 tdi da
(duogc hiéu 1a diém am).

Sau khi x4c dinh day du cac yéu té va timg
nodi dung cua ma tran SWOT néu trén, qua tham
khao Y kién cta cac chuyén gia, dang biéu d6
Radar Charts da dugc st dung, biéu dién két qua
phan tich céac tiéu chi danh gia mot cach truc
quan nht.

- Phuong phap chuyén gia

Dt liégu cho phéan tich SWOT gi4 tri tai
nguyén du lich cia Hon Yén va cac nhan té lién
quan duoc thu thap qua phan tich chuyén gia
bang phiéu hoi. Sb lwong phiéu hoi gém: 10 nha
quan ly du lich cia Téng cuc Du lich Viét Nam
va Truong Pai hoc, Vién nghién ctu, 15 nha
quan ly doanh nghiép lir hanh du lich, 05 nha
quan 1y du lich tai Phu Yén.

Céc tiéu chi danh gia va diém sé duoc tinh
bang gia tri trung binh cta sb chuyén gia duoc
khao sat.

3. Két qua nghién citu va thao luan

3.1. Diém manh ciia Hon Yén cho phit trién
du lich cong dong

Quan thé Hon Yén thudc thén Nhon Hoi, xa
An Hoa Hai (huyén Tuy An, tinh Pha Yén), cach
thanh phd Tuy Hoa khoang 15 km vé phia Bic.
Pé dén Hon Yén, co thé st dung phuong tién 6
t6 hodc xe may. Hon Yén c6 canh quan dep véi
d4o da ndi lira bazan cdt, cdn cat ven bién, vach
dbc, viing nhd ven bd véi hé sinh théi san ho va
tham co bién rat doc dao. La ving qué voi nghé
bién 1a sinh ké chinh, dan cu déng duc, chi tinh
riéng dan s6 thon Nhon Hoi da hon 3.000 ngudi.

Theo S& Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Pha
Yén, Hon Yén 13 danh théng rat co gia tri ty nhién
tir dia chit dén hé dong thuc vat, da dang sinh hoc;
¢6 gia tri vé van hoa, lich sir; co tiém ning phét
trién du lich ven bién hip dan [3]. Piém manh cta
Hon Yén vé tai nguyén du lich va céc nhén t anh
huong duge thé hién ¢ Hinh 1.

S$1: La di tich & duoc xép
hang Di tich cap quoc gia
5

S5: Thoi tiét thuan loi cho du
lich quanh nam 3,

4,

S4: Cong déng dan cu rat| #

4,2

S2; Tai nguyén du lich da
dang déc dao va dac biét

mong mudn duoc tham gia
Iam du lich xanh, bén virng

S3: Hoang so, dan da, giau
ban sac di san ty nhién va
van héa ban dia

Hinh 1. Piém manh ciia tai nguyén du lich Hon Yén
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S1: Pugc xép hang di tich quoc gia:

Nam 2018, quan thé Hon Yén duoc cong
nhan 1a di tich cap qudc gia cua Viét Nam.
DLCD dugc dinh hinh boi mot s6 ho dan tham
gia bang nhimng hoat dong kinh doanh nha nghi
(du6éi dang homestay), chéo thuyén thing,
huéng dan du khéch check-in, lan bién, kham
phd ran san ho...

S2: Tai nguyén da dang doc dao va ddc biét:

Hon Yén la quﬁn thé tu nhién voi su da dang
vé dia hinh va doc ddo vé qua trinh thanh tao.

Hon Yén do d4 bazan tholeit mau den, xanh
den, ciu tao khdi, dic sit hodc 16 hong, 16p da
day 30 — 200 m thudc hé tang Pai Nga tao thanh
[7]. Bén canh Hon Yén, c6 Hon Sun, Hon Choi
cling dugc tao boi dung nham bazan. Pac biét,
Hon Sun 1a mot thanh tao tuff ndi ltra voi két cau
tro, bom, chép si va bazan bot.

Hon Yén c6 da dang sinh hoc cao voi ran san
hé doc dao, tham rong va co bién thay doi theo
mua. Trén can c¢6 rimg dwong voi mot s6 loai

Hinh 2. Cu tao bazan (}t ciia Hon Yén (Anh: tac gia)

Hinh 3. H¢ sinh thai ran san ho vé cung doc dao ciia Hon Yén (Anh: tac gia)

Hon Yén c6 hinh nhu chép nén khong 16, boi
nhitng ting da cheo leo dung dung, chiéu cao
dao da gan 70 m véi nhitng cot da c6 hinh luc
lang, bat giac...

C6 thé thdy, Hon Yén 1a mot di san dia chat
bazan dang cot véi kich thude rat 1on. Phi Yén
c6 8 diém di tich bazan cot nhu Ganh P4 Pia,
Ganh Ong... Ven bién Viét Nam ciing c6 nhiéu
diém bazan cot, nhung chi Hon Yén 1a dao da
bazan cot ven bién doc ddo, duy nhét & nudc ta
(Hinh 2).

a3\ ,

chim nhu nhan bién, chim yén. Dudi bién c6 hé
sinh thai san ho, co bién, rong bién.

Vung san hé Hon Yén co dién tich gén 13 ha;
tham rong, cé bién co dién tich khoang 6,5 ha,
vo1 17 loai san ho ctirng va 40 loai dong vat khong
xuong sdng ¢& 16n. San hé ¢ 162 loai thude 59
gidng, 21 ho thudc 2 16p san ho cimg va san ho
mém. Rong bién c6 113 loai thudc 4 nganh Ia
rong lam, 4o, nau va luc. Co bién ¢6 10 loai thudc
6 chi, 3 ho, 1 nganh [2, 4, 9] (Hinh 3).

"‘. -ﬁ-.’.’-_. ,-. I
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S3: Hoang so, ddn gid, giau bdn sdc di san
tw nhién va di san van héa

B0 bién & day van con giir nét nguyén so voi
nhirng cdy bang, phi lao, xuong rong moc 1én
cling ning gid. Canh quan Hon Yén chua bi tac
dong manh cua cac cong trinh, kién trtc, chua
bi bién ddi vé dién mao, ciu trac. Hon Yén co
hang dong cia vach sut nui Itra, khe nut 16n.

Trudc kia, tai day, chim yén lam td, sinh san
rat nhiéu, song do tac dong ctia con ngudi nén
chung dan chuyén di noi khac. Du vay, dé ghi
nhd mot tén goi dep, cd y nghia nén nguodi dan
dia phuong goi hon dao nay 1a Hon Yén.

S4: Céng dong dan cw mong mudn tham gia
du lich xanh, bén viing

Hon Yén 13 lang chai v6i nghé nudi tom him
gidng, cung cp ngudn tom giéng cho cac tinh
mién Trung. Tai thon Nhon Hoi c¢6 khoang 300
h6 nudi tdbm hum gidng voi khoang 3.000 1ong.
Nubi tom hum 1a nghé chinh cta ngu dan An
Hoa Hai.

Ngoai ra, ngu dan di bién danh bét cac loai
hai san nhu ca com, muc tuoi, bc va nang, cua
bién... 1a ngudn cung thuc pham tuoi song, gia
ca phai chang cho nguoi dan va du khéch.

Hién nay, vao nhimg ngay nghi cudi tuan,
nhitng ngay nude triéu rat, hang ngan du khach
dén Hon Yén, dugc kham phéa nhitng nét doc déo
cua di san dia chat - dia mao cép quéc gia, du
khach s€ c6 mot trai nghiém dan da véi ba con
lang chai, hoa minh vao cudc séng ctia ngu dan.

S5: Thoi tiét thudn loi cho du khdch

Ving bién Hon Yén c6 kiéu khi hau nong quanh
nam, mua khé dai, mua mua tap trung tir thang 9
dén thang 12 hang nam. Luong mua, dd 4m phong
pht, ¢6 gi6 Bic va bong Béc vao mua déng, gio
Tay Nam va Nam vao mua hé. Nam trong viing c¢6
ché d6 nhat tricu khong déu, ving bién Hon Yén
mdt thang c6 2 1an nudc cuong, bién do tricu tdi da
khoang 1,8 m. Bo cao song khoang 1 m vao mua
dong va 0,5 m vao mua he [5].

Thoi diém tot nhat dé kham pha Hon Yén 1a
tir thang 3 dén thang 8 duong lich. Pay 1a thoi
diém troi yén, bién lang, hé sinh théi rong, tdo,
¢ bién rat dep, thuan loi cho kham pha thién
nhién hoang so.

3.2. Piém yéu ciia HOoNn Yén cho phat trién
du lich céng dong

Nhimng han ché/diém yéu chinh coa tai
nguyén du lich quan thé Hon Yén (Hinh 4):

W1: Thiéu tinh bén viing vé
tai nguyén va san pham
5

W6: Khai thac tai nguyén du
lich trén bién chiu tac déng lon
b&i thién taibién A

W5: Hé sinh thai ran san hé
can bi tac déng bién dbi, suy
gidm manh

a

4

W2: Kha nang khai thac tai

nguyén du lich khé khan béi

mau thudn cac nganh - linh
vuc

W3: Tinh an toan trong khai
thac tai nguyén du lich chua
cao

3,9
2,5

W4: Co s ha tang du lich rat
han ché, dac biét |a lwu tra

Hinh 4. Di¢m yéu ciia tai nguyén du lich Hon Yén
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Nhitng diém yéu trén do cic nguyén nhan co
ban sau:

- Kha nang tié'p can chiea thudn loi: Hon Yén
rat gan thanh phd Tuy Hoa va qudc 16 1 nhung
kha ning tiép can han ché. Hién chi co con
duong bé tong, duong lién thon, 16i di nho, hep,
chat lugng duong kém, dic biét xe du lich loai
16n khong thé di d¢én Hon Yén.

- Dau tw cho du lich con rat han ché: chi
méi hinh thanh diém théng tin DLCD, céc
pano quang ba du lich va khuyén cao du khach
trong bao ton ran san ho va hé sinh thai tu
nhién cua vung.

- Nhén lyc va co sé ha tang chia ddp iing
yéu cau: co so luu tra, diém nghi ngoi mang
tinh tu phat véi 2 homestay. Co s phuc vu nhu
cau an udng tai chd, khu vuc vé sinh, bai dé
xe... tam bg, khong c6 quy hoach, khong dang
ki gidy phép va chua duoc quan li; chua c6 doi
ngil huéng din vién tai chd, chat lugng huéng
dan vién dan doan con han ché vé ky ning,
nghiép vu.

- Tinh thoi vu va tac dong cua thién tai rat
Iom: sb luong khach du lich ting cao dot bién
vao cac dip 18 tét hodc vao thoi gian nhitng ngay

thily triéu rat. Tai ddy, thuy triéu kiét va nudc
bién rat xa bd vao budi chiéu nhitng ngay dau
thang, hodc giita thang 4m lich. Mdi con nudc
xudng thuong kéo dai 2 - 3 ngay. Néu bo 15, du
khéch phai doi nira thang sau méi c6 thé ngdm
san ho can. Vao mua mua bio, bién dong, viéc
tham quan trén bién bi cAm hoan toan.

- Mau thudn giita cac nganh, linh vuc trong
phat trién KT-XH cia dia phirong: tau thuyén
tap két dén bén ca Nhon Hoi di qua lai ving nudi
trong thuy san Hon Yén s& din dén xung dot
giita bao vé, bao ton ran san hd v4i hoat dong
kinh té chinh cta nguoi dan dia phuong [4].
Ving nudi tém ham giéng khu vuc Hon Yén
hién c6 dién tich nudi 1a 16 ha, quy hoach dén
niam 2030 1a 75 ha. Bdi véi khu vuc nudi trong
thity san, 100% 16ng bé nudi déu xa thai tryc tiép
ra moi trudng bién. Nhitng xung dot tai Hon Yén
giita bao vé, bao ton ran san ho, tham co bién
v6&1 nudi tom hum, du lich tu phat dang gia tang.
Nét hoang so cua h¢ sinh thai san ho ty nhién tai
Hon Yén bi tac dong rat manh boi viéc lam ke
bién chéng sat 16 xam thue.

3.3. Co hdi cho phdt trién du lich cong dong
tai Hon Yén

O1: Hinh thanh diém dén méi,
hap dan va than thién cta du
lich Phu Yén

5

06: Mét sé diém DLCD & Viét
Nam da thanh céng trong khai
thac tai nguyén gan va&ibao
vé moi trurdng sinh thai

O5: Kham pha, trai nghiém
DLC®B la san pham du lich
mai, phu hop gidi tré 4,8

4,3

T

0O2: Hinh thanh céng déng

lam du lich gan véibao tdn

thién nhién, van hoa va cai
thién sinh ké

03: Chinh quyén rat quan tam
cho phat trién du lich xanh

O4: Phat trién du lich cong
dong gan voibao ton di san la
hwéng phat trién bén virng

Hinh 5. Co hdi khai thac gia tri tai nguyén du lich Hon Yén
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Tiém nang tai nguyén du lich cuia Hon Yén
con rat 16n. Bén canh gia tri tu nhién, Hon Yén
con luu gitr nhiéu gia tri vé lich s, van hoa cta
cong dong cu dan ven bién. Trude day, phan 16n
dan cu ¢ lang Yén song bang nghé danh bat, ché
bién hai san. Chinh vi thé, 18 hoi cau ngu 13 hoat
dong van hoa tin ngudng ndi bat cua cong dong
cu dan 6 lang Yén. Quan thé ling Ong, miéu Ba,
Hon Choi... di tao nén gia tri tong hop vé tu
nhién va lich str, van hda cho qu'?ln thé Hon Yén.
Piém danh gia 06 nhan t6 co hoi cho phat trién
DLCP tai Hon Yén duogc dé cap (Hinh 5).

- Chinh quyén rat quan tam cho phat trién du
lich xanh: thé hién & chi truong, chinh sach phat
trién du lich Hon Yén “Phat trién DLCD phai gin
véi bao vé tai nguyén thién nhién, nhét 14 hé sinh
thai san ho can rat doc dao cua dia phuong” [6].

- Nhu cau du lich cia du khdch trong va
ngoai nuwoc ngay cang tang: thoi gian qua, hoat
dong truyén thong da thu hit mot lugng 16n du
khéch trong va ngoai nude biét dén du lich Pha
Yén néi chung va du lich Hon Yén néi riéng
(dac biét 1a sau hiéu ing cua by phim “T6i thdy

hoa vang trén co xanh”).

- Kha ndng két noi nhiéu diém, tuyén du lich:
Hon Yén chira dung nhitng tiém ning du lich
bién dao rat 16n gan véi cac thing canh nhu ganh
b4 Dia, cu lao Mai Nha, vinh Xuan Pai, Hon
Chua, Béi Xép, Béi Sung, Bai Mo6n - mii Dai
Lanh, Viing R6, Hon Nua... tao thanh tuyén du
lich ven bién hip dan cua tinh Phu Yén. Viéc
Quan thé Hon Yén dugc xép hang di tich danh
thang cap qudc gia co y nghia quan trong dé bao
t6n va phat huy gia tri di tich danh thang.

- Mite d¢ san sang cua céng dong cho phét
trién du lich Hon Yén: cong dong thon Nhon Hoi
dong dan cu, trong d6 nhiéu gia dinh san long
tham gia Iam du lich, ho c6 thé tham gia c4c hoat
dong DLCD nhu: cho du khach nghi lai; hudng
dan du khach check-in cac dia diém dep, doc
dao; dua du khach kham phé ran san hé Hon
Yén bang thuyén thung; dua du khach kham pha
ran san h6/Hon Pun/Hon Yén vao nhiing ngay
thity triéu rat theo cac lach nudc; bao ton san
ho6/trdng san ho tao cac diém phuc hoi.

3.4. Thdch thikc ciia Hon Yén cho phdt trién
du lich céng dong

T1: Tinh lién két du lich thép,
nang lyc canh tranh thap
5

T6: Stre tai du‘ lich tai Hon Yén
vanhu cdu du khach 3,7

T5: Thiéu vén, k¥ thuat cho | 3
phat trién du lich céng dbng

70

4,1-

T2: Trach nhiém cua c_éc bén
tham gia DLCD thap

T3: Nguy co suy giam da
dang sinh hoc clia ran san hé
Hon Yén

41
T4: Kha nang khai thac tai
nguyén van héa cho du lich
han ché
Hinh 6. Thach thirc trong khai thac gia tri tai nguyén du lich Hon Yén
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Bang 1. Két qua phan tich SWOT cho phét trién DLCD tai Hon Yén

Bén trong

Bén ngoai

Piém manh (S)
S1: La di tich da duogc xép hang Di
tich cdp quéc gia;
S2: Tai nguyén du lich da dang doc
dao va ddc biét;
S$3: Hoang so, dan d3, giau ban sic
di san tv nhién va van hda dia
phuong;
S4: Cong ddng dan cuw rat mong
mudn duwoc tham gia 1am du lich
xanh, bén vitng;
S5: Thoi tiét thuan loi cho du lich
quanh nam.

Diém yéu (W)
W1: Thi€u tinh bén vitng vé tai
nguyén va san pham;
W?2: Kha ndng khai thac tai nguyén du
lich khé khin bdi mau thuin cac
nganh - linh vyeg;
W3: Tinh an toan trong khai thac tai
nguyén du lich chua cao;
W4: Co s& ha tang du lich rat han ché,
dac biét la lwu try;
WS5: Hé sinh thai ran san hé can rat dé
bi bién d&i va suy gidm.
W6: Khai thac tai nguyén du lich chiu
tac dong bai thién tai bién.

Co hdi (0)

01: Hinh thanh diém dén mdi, hap
dan va than thién cda du lich Pha Yén;
02: Hinh thanh céng déng lam du lich
gan vdi bao ton thién nhién, vin hoa

va cai thién sinh ké;

03: Chinh quyén rat quan tdm cho

phat trién du lich xanh;

04: Phat trién DLCD gén véi bao ton di

san 13 huwdéng phat trién bén virng;

05: Kham ph4, trai nghiém DLCD la
san pham du lich méi, phu hop gidi

tré;

06: M6t s6 diém DLCD & Viét Nam d3
thanh cong trong khai thac tai nguyén

gan véi bdo vé mdi truong.

Chién lwogc (S-0)
- Tao ra nhitng san pham du lich
d&c thu cda Hon Yén;
- Thyc hién phuong cham “Phat
trién phai bdo tén - Bdo tdn cho
phat trién”;
- Tao san phdm du lich d&c thu
(OCOP du lich) cé tinh canh tranh
cao;
- Hinh thanh céng déng lam du lich
bén vitng, trdch nhiém trén co s&
doéng thuan.

Chién lwgc (W-0)
- Tang cwong dau tu co s& ha tang du
lich;
- Tang cudng két ndi cac diém, tuyén
du lich ven bién Phu Yén vé&i Hon Yén;
- Tdng cwdng bao vé da dang sinh
hoc va canh quan Hon Yén;
- Tang cudng hd tro tap huan, dao
tao nhan luc cho DLCD.

Thach thirc (T)

T1: Tinh lién két du lich thap, nang luc

canh tranh thap;

T2: Trach nhiém cuta céc bén tham gia

DLCD thap;

T3: Nguy co suy giam da dang sinh hoc

cla ran san ho Hon Yén;

T4: Kha nang khai thac tai nguyén van

hoa cho du lich han ché;

T5: Thi€u v6n, k§ thuat cho phat trién

DLCD;

T6: Strc tai du lich tai Hon Yén va nhu

cau du khach.

Chién lwogc (S-T)
- Phat trién cac san pham du lich
xanh, than thién va han ché t6i da
tadc dong dén ran san ho;
- Tang cuong quang ba du lich,
thuc ddy da dang héa san pham du
lich;
- Tao co ché tu quan, ty cht nham
thu hat dau tu phat trién DLCD.

Chién lvgc (W-T)
- Quy hoach vlung bao tén va cé bién
phép bao vé nghiém ngit;
- Pong thudn va théng nhat trong
kinh doanh, khai thac mot s& san
pham du lich d3c thl cta Hon Yén;
- HO tro, dau tu mot s6 ho gia dinh vé
co s& vat chat, t6 chirc quan ly, quang
ba DLCD.
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Luong khach du lich dén tham quan qua 16n
da gay hu hai nhiéu cho hé sinh thai san hé bién,
moi trudng va canh quan Hon Yén. Nhing luc
thily triéu xubng, du khach gidm dap 1én tham
rong co bién, 1én 16p san ho, tham chi bé san ho,
suu tm sao bién... di va dang khién cho hé sinh
thai ran san ho bi de doa nghiém trong.

Hon Yén la diém du lich méi, ngudi dan chua
c6 kinh nghiém va cling chua hinh thanh quy
ché, quy wéc cho DLCP. Viéc gan trach nhiém
trong t6 chir, quan ly, van hanh DLCD tai Hon
Yén con nhiéu khé khin, thach thirc. Nhu cau du
khéach ngay cang 16n va c6 tinh thoi vy. Trong
khi d6, diéu kién co s& ha tﬁng, nhan luc phuc
vu cho du lich tai chd chua dap ung dugc. Nguoi
dan thiéu vén cho dau tu phuong tién hién dai
nhu ca nd, thuyén 16n day kinh, thiét bi lin
chuyén nghiép... dé c6 thé tao ra nhitng san
pham du lich chat lwong. Nhiéu tai nguyén van
hoéa ctia dja phuong rat kho hinh thanh san pham
du lich dic trung dé tao diém nhan/giGi thiéu
cho du khéach.

Két qua xay dung ma tran SWOT danh gia
gia tri va kha nang khai thac tai nguyén du lich
ctia Hon Yén thé hién trong Bang 1. Theo do,
nhan t6 diém manh (S), c6 05 tiéu chi, diém
danh gia chung dat 4,3 (dao dong tur 3,5 - 4,9/5
diém); nhan té diém yéu (W) c6 06 tiéu chi,
diém danh gia chung dat 3,4 (dao dong tir 2,0 -
4,1/5 diém); nhan té co hoi (O) cb 06 tiéu chi,
diém danh gia chung dat 4,4 (dao dong tir 4 -
4,8/5 diém); nhan té thach thuc (T) c6 06 tiéu
chi, diém danh gi4 chung dat 3,6 (dao dong tir
2,5 - 4,1/5 diém).
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4. Két luan

Quan thé du lich Hon Yén c6 thé két hop giita
du lich tu nhién véi du lich nhan van, du lich
bién gin vé6i du lich dao. Két qua nghién ciru da
dinh lwong bang thang diém cho 4 yéu té danh
gid SWOT cua thing canh Hon Yén (diém
manh, diém yéu, co hdi, thach thuc), xay dung
ma tran SWOT véi nhitng chién lugc thich tng
cho phét trién DLCD cua dia phuong.

Hon Yén la hé sinh thai san ho rat dé bj tac
dong. Do d6, hoat dong tham quan, check-in, Ian
bién can tuan thu quy dinh cua cong dong trong
viéc bao v¢ tai nguyén cho mai sau, cho tuong
lai xanh cua di tich qudc gia Hon Yén. Viéc bao
vé hé sinh thai ran san hd Hon Yén mang tinh
cap bach, khong chi co ¥ nghia dic biét quan
trong cho bao tén da dang sinh hoc Phi Yén, la
co so cho viée thanh 1ap khu béao ton bién qudc
gia trong tuong lai.

Phat trién DLCD tai Hon Yén, s& gop phan
thay dbi sinh ké, ting thu nhap va bao ton tot
hon céc gié tri ty nhién, van hoa cho cong dong
dan cu thon Nhon Hoi, cho du lich Phu Yén. Bé
phét trién DLCP tai Hon Yén can uu tién thyc
hién cac giai phap:

- Tang cudng quang béa du lich, thuc diy da
dang hda san pham du lich, phét trién céc san
pham du lich dic thu, doc dao;

- Tang cudng két ndi cac diém, tuyén du lich
ven bién Pha Yén véi Hon Yén;

- Tang cudng dau tu co s¢ ha tang du lich;

- Hinh thanh cong dong lam du lich bén viing,
gan phét trién du lich véi bao vé, bao ton tai
nguyén da dang sinh hoc cua dia phuong.
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