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T6m tdt: Du 1a nuwéc phat trién hay dang phat trién, dé thu hat diu tu nuwéc ngoai va xay dung thuc
lyc kinh té trong nuéc, hau hét cac quéc gia déu xay dung cac khu kinh té dic biét. Trung Québc khdng
la ngoai 1. Mot trong nhitng kiéu khu kinh té dic biét Ia lién doanh véi nuée ngoai dugc Trung Qudc
xay dung rat thanh cong. D6 1a trudng hop khu céng nghiép Té Chau — Singapore (SIP). Bai viét s&
tap trung phan tich qué trinh hinh thanh va phat trién cia SIP, danh gia cong tac xay dung va quan ly
trong khu céng nghiép va rat ra bai hoc cho Viét Nam.
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SPECIAL ECONOMIC ZONE THAT THE JOINT VENTURE IS ASSOCIATED WITH
FOREIGN COUNTRIES: THE SUZHOU INDUSTRIAL PARK - SINGAPORE, CHINA
Abstract: Whether developed or developing countries, in order to attract foreign investment and build
domestic economic strength, most countries have built special economic zones. China is no exception.
One of the types of special economic zones is a joint venture with foreign countries built by China
with great success. Such is the case of Suzhou - Singapore Industrial Park (SIP). The article will focus
on analyzing the formation and development of SIP, evaluating construction and management in

industrial zones and drawing lessons for Vietnam.
Keywords: special Economic Zone, China, Singapore, SIP

khu kinh té dzc biét nhu khu thwong mai tu do,
khu ché xuat, khu cong nghiép, khu phat trién

1. Pt van dé
Theo théng ké caa Hoi nghi Lién hop qudc

vé Thuong mai va Phat trién (United
Conference on Trade and Development -
UNCTAD), nim 1995 c6 500 khu kinh té dic
biét & 73 nuéc, thi sau 25 nam, dén nam 2019,
trén thé gisi c6 5.383 khu kinh té dic biét trén
147 nudc [1]. Tinh dén thang 5/2022, con sb nay
1én dén hon 7.000 khu [2]. Trong do, chi riéng
Trung Qudc di sd hiru hon mot nira sé khu kinh
té dic biét trén thé gioi. Co rat nhiéu loai hinh

kinh té va cong nghé, khu céng nghé cao, khu
khoa hoc va d6i mai... Trong d6, khu kinh té dac
biét kiéu lién doanh véi nudc ngoai twong ddi
dic bigt. O Trung Quéc véi khu cong nghiép lién
doanh T6 Chau - Singapore da rat thanh cong
v6i mo hinh kinh té nay. Diéu nay dang dé Viét
Nam nghién ctru va hoc tap.

Khu kinh té dac biét kiéu lién doanh nham gan
két thé ché giira hai chinh phu, budc hai chinh
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phu hop tac, phéi hop thuong xuyén céc hoat
dong do hai chinh phu tu nguyén ky két. Théng
qua cac hop ddng kinh té hoic céc quy ché hoat
dong dé tién hanh chuy@n mén hoa, phét trién khu
kinh té theo huéng cd loi nhat vé muc tiéu, ngudn
lyc, quyén lyc va tuan tha cac luat choi trong
khuon khé céc ché dinh hoic té chic qubc té,
cling canh tranh nhung lai ciing bao vé loi ich lan
nhau va theo chuan quéc té mai.

Nghién ctu cua cac to chuc qudc té nhur Lién
hop Québc (UN), Ngan hang Thé gioi (WB), T
chte Lao dong Quéc té (ILO), Hiép hoi cac Khu
ché xuat Thé gisi (WEPZA), Trung tim Cong ty
xuyén qudc gia cua Lién hop quéc (UNCTC),
Hoi nghi Lién hop qudc vé Thuong mai va Phat
trién (UNCTAD)... néu ra thuc trang, danh gia
va xu hudng cua cac khu kinh té dac biét trén thé
giéi ndi chung, mot sé vang lanh tho noi riéng.
Nhung nghién ctu vé khu kinh té dac biét lién
két véi nuGe ngoai rét it va rai rac, nghién ctu
vé truong hop Trung Qudc cang it hon.

WB (2010) tong két riang, vao giita nhiing
nam 1990, Chinh phu Trung Qudc bat dau nhan
Mmanh chinh sach "di ra ngoai" (zou chuqu),
trong d6 khuyén khich cac cong ty nhim muc
tiéu thi truong mai, xay dung thuong hiéu toan
cau va dau tu ra nudc ngoai.

buoc khoi xudng vao nam 1994, Khu cong
nghiép Té Chau - Singapore (SIP) da tr¢ thanh
mot do thi phuc hop vai 800.000 dan, dién tich
288 km?, trong d6 Khu hop tac Trung Québc —
Singapore dién tich 80 km? dan sé khoang
781.000 ngudi. Voi 3,4% tong dién tich dat va
7,4% tong dan sé cua thanh phd T6é Chau, SIP
chiém khoang 15% GDP cua ving va 1a “ving
phét trién canh tranh nhat” trong nhiéu nam lién
tiép xép thur 2.
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Pén nam 2020, Khu céng nghiép T6 Chau
dat tong GDP khu vyc 14 290.709 ty NDT, tong
khéi lugng xuat nhap khau 1a 94.177 ty USD,
téng doanh sé ban I¢ hang tiéu dung xa hoi la
93.481 ty NDT, thu nhap kha dung binh quan
dau nguoi 14 cu dan d6 thi vuot qua 77.000 NDT.
Trong danh gia toan dién vé cac khu phat trién
kinh té qudc gia do Bo Thuong mai Trung Qubc
cong bd, Khu cdng nghiép Té6 Chau ding dau
trong 5 nam lién tiép (2016, 2017, 2018, 2019,
2020), ding tht tu trong bang xép hang toan
dién cac khu cong nghé cao qudc gia, tro thanh
mét trong nhiing khu cong nghé cao dang cap
thé gi¢i do Bo Khoa hoc va Cong nghé Trung
Quéc xay dung.

Andrew C. Inkpen, Wang Pien Thunderbird
(2006) [3] danh gia SIP Ia dién hinh cua viéc
hoc tap hop tac va chuyén giao tri thic. D6 1a
su chuyén giao trong cach lap ké hoach, xay
dung va quan ly mét khu cong nghiép, thuong
mai va dan cu dé c6 thé thu hat duoc cac nha
dau tu nudc ngoai chat luong cao. Douglas
Zhihua Zeng (2016) [4] ciing da chi ra nhirng
van dé ma SIP phai d6i mat nhu su canh tranh
khdc liét véi cac thanh phé 1an can (dic biét 1a
Thuong Hai), su han ché trong lién két kinh té
dia phuong.

Bai viét thong qua viéc phan tich qua trinh
hinh thanh va phat trién, danh gia cong tac xay
dung, quan ly caa khu kinh té dic biét kiéu lién
doanh va dua ra mot s6 goi ¥ cho Viét Nam.

2. Co so dir liéu va phwong phap nghién ciru

Bai viét st dung céc tai liéu, sé liéu lién quan
dén Khu cong nghiép T Chau - Singapore, Trung
Qudc, dugc khai théc tir bdo c4o cua cac td chuc
nhu Ngan hang thé gi6i - WB, mang ciia China -
Singapore Suzhou Industrial Park Development
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Group Co. LTD (http://www.cssd.com.cn/ index.
php/Home/Mb/szyqcontentb/id/2650).

Str dung phuong phap phan tich va tong hop tai
liéu thir cap tir cac cong trinh da cong bd vé Khu
cong nghiép T6 Chau - Singapore, Trung Quéc.

3. Két qua nghién citu va thao luan

3.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién SIP

3.1.1. Béi canh ra doi

Trong suét nhitng nam dau 1990, Trung
Quadc trai qua qué trinh phat trién kinh té va d6
thi nhanh chong, véi téc do phat trién hai con
s6 va d6 thi hda quy md lon. Song, diéu nay
cling gdy ra nhitng thiét hai nang né cho moi
trudng, nhu: anh huong caa bién d6i khi hau,
khan hiém va 6 nhiém ngudn nuéc, 6 nhiém
khong khi, 6 nhiém dat dai... Chinh diéu nay
da budc Trung Qudc phai tham gia vao mot
cudc “thay doi moi truong” véi tham vong la
chuyén sang mot con dudng phét trién doi hoi
st dung it tai nguyén hon, thé hién mdi quan
tam nhiéu hon dén moi trudng.

Pau nam 1992, 6ng Dang Tiéu Binh nguoi
khoi xudng céng cudc cai cach & Trung Quéc da
di thi sat mién Nam va da co bai phat biéu quan
trong dtic két kinh nghiém cua Singapore. Thang
9 nam 1992, C6 van Bo truong Singapore Ly
Quang Diéu dan dau doan dai biéu sang thim
Trung Quéc, bay to v dinh vé viéc Singapore va
Trung Qudc cting thanh 1ap khu cong nghiép, lay
khu cong nghiép 1am bén dd @& hoc hoi kinh
nghiém cua Singapore.

- Trung Quéc lya chon md hinh Singapore
do day la mot dat nude c6 méi truong xanh,
sach, do thi dugc quy hoach bai ban va khoa
hoc. B4i véi Trung Qudc, Singapore 1a mot
hinh mau cua d6 thi hién dai va uy tin, phii hop
tuong thich véi hé thong & Trung Quéc. Ong

Ping Tiéu Binh d3 timg noéi “Singapore diroc
hweng trat twe X& héi va ciing dwoc quan 1y tot.
Chung ta nén di vao kinh nghiém cua ho, va tim
hiéu 1am thé nao @é quan ly tét hon ho” [5].
Singapore ciing 1a quc gia nudc ngodi co xu
hudng dau tu 16n nhat vao céc dy an do thi cua
Trung Qudc luc bay gio; vi vay, Singapore va
Trung Qudc gap nhau vi ¢ chung lgi ich.

- Singapore dong y xay dung khu cong
nghiép lién doanh nhim tao ra cac co hoi ca kinh
té va chinh tri. Bong thoi véi viéc Trung Quéc
phat dong giai doan dau tién cua cai cach dinh
huéng thi trudng va Singapore di chuyén sang
mot giai doan M&i cua su phét trién. V&i nén
kinh té dang mé rong, viéc tim kiém khong gian
cho c&c nganh cong nghiép mai tré thanh mot
thach thire déng ké.

Vao dau nhitng niam 1990, chinh phu
Singapore dua ra Sang kién khu cong nghiép
viing, mot trong nhiéu dot pha trong “chién lugc
khu vuc héa" rong cua nudc nay. Muc dich cua
sang kién nay la tao ra mot dong bén ngoai
doanh thu b sung cho kinh té trong nuéc [6],
ma& ra mot nganh mai day tiém nang, tach khoi
nhitng rang budc co hoc cua thi truong nho bé
trong nudc [7].

Vé chinh tri, khu céng nghiép lién két véi
Trung Qudc cho phép Singapore c6 co hoi dé
hiéu rd hon mét Trung Québc dang noi 1én va lam
sau sac thém quan hé véi dat nudc nay; thdng
qua cac nén tang khac nhau thiét lap su tuong
tac gitra 1anh dao va quan chuc hai bén. Dy an
cho phép Singapore chia sé¢ nhirng bai hoc phéat
trién mot cach toan dién, bao gém ca cach lap ké
hoach, thuc hién va quan Iy toan bo su phat trién
tich hop céc ciu thanh céng nghiép, nha ¢,
thuong mai va giai tri theo "cach Singapore”.
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Mic du Singapore da dau tu vao cac khu cong
nghiép khac trong khu vuc, nhung tim quan
trong vé kinh té va chinh tri caa Trung Quédc da
lam cho du an nay tré thanh mot hd so quan
trong c6 sy tham gia manh cua chinh quyén. Ké
tir d6, Trung Qudc va Singapore da tién hanh
maot s6 cudc tham van va diéu tra tai chd vé cac
van d¢ phat trién hop tac, cudi cing da quyét
dinh vé dia diém cta T Chau.

- Trung Quédc va Singapore lya chon To
Chau vi Té Chau c6 bé day lich st 1au doi, truc
thuoc tinh Giang T6, phia Tay Nam Trung
Quéc. Vung dat dugc ménh danh 1a "Venice
cta phuong Pong", tirng la mot trung tdm quan
trong caa céng nghiép san xuat to lua Trung
Hoa ké tir thoi nha Téng (960 - 1279). Nam &
giita d6ng bang séng Duong Tt thinh vuong,
trén truc ndi T6 Chau véi Thuong Hai. Ngay
nay, vi tri ddc dia, chi phi van hanh thip va mot
méi trudng chinh sach thuan loi di bién T6
Chau tré thanh mot trung tam chién lugc vé
thwong mai, kinh doanh va diém dén hap dan
cta dau tu nudc ngoai.

3.1.2. Qué trinh phat trién

Ngay 11/2/1994 Quéc vu vién Trung Qubc
da ban hanh "Tra loi vé cAC Van d¢ lién quan dén
viéc phét trién va xay dung Khu cdng nghiép To
Chau" (Guo Han, 1994) [9]. Ngay 12/5/1994,
Khu cong nghiép T6 Chéu - Singapore (China -
Singapore Suzhou Industrial Park - SIP) chinh
thirc ra doi. Bén cudi nam 1997, viéc xay dung
co s ha tang giai doan 1 vai dién tich 8 km? da
co ban hoan thanh.

Ngay 28/6/1999, Trung Quéc va Singapore
da ky "Bién ban ghi nhd vé céc van dé lién
quan dén viéc phat trién Khu céng nghiép To
Chau", x4c nhan Coéng ty TNHH Phét trién

86

Khu céng nghiép Té Chau Trung Quéc -
Singapore s& thuc hién diéu chinh vé ty I& ¢
phan tir ngay 01/01/2001. Ty 1& cb phan phia
Trung Quédc duoc diéu chinh tir 35% lén 65%
va bén Trung Quédc dam nhan trach nhiém Ia
co dong 16n caa cong ty.

Nim 2004, ky niém 10 nim phat trién va xay
dung Khu c¢6ng nghiép T6 Chau. Ca Trung Quéc
va Singapore déu danh gid viéc phat trién va xay
dung khu céng nghiép da dat dugc nhirng thanh
tyu dang ké va mot khu cong nghiép qudc té hién
dai d& bat dau hinh thanh.

Niam 2009, ky niém 15 nam phat trién va xay
dung, Khu céng nghiép T6 Chau da dat duoc 4
chi tiéu 100 ty NDT d¢ 1a: (1) GDP khu vuc vuot
qua 100 ty; (2) Céc loai thué nop cho nha nudc
vuot qua 100 ty NDT, (3) St dung vén nudc
ngoai thyc té twong duong 100 ty NDT (4) Vén
trong nudc dang ky vuot 100 ty NDT.

Nim 2014, ky niém 20 nam phat trién va xay
dung Khu céng nghiép Té Chau, Hoi dong Nha
nude da phé duyét viéc xay dung tam khu phat
trién céng nghiép cong nghé cao (bao gém ca
Khu cong nghiép T6 Chau) dé xay dung mot
khu trinh dién d6i mai doc lap qudc gia & mién
Nam Giang To.

Ké tir nam 2016, Khu cong nghiép T6 Chau
da trién khai chién lugc phat trién nganh tri tué
nhan tao, c6 ké hoach xay dung maot trung tam
cum cdng nghiép tri tué nhan tao hang dau trong
nudc va noi tiéng qudc té trong 3 - 5 nam, trién
khai trung tdm d6i méi tri tué nhan tao qudc gia
va xay dyng nén tang dich vu cng nghiép.

Niam 2017, khu céng nghiép dung dau trong
danh gia toan dién céc khu phat trién kinh té
qudc gia, dang thir nam trong khu cong nghé cao
qudc gia va dugc xép hang trong sé cac khu
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cdng nghé cao dang cap thé gi¢i do Bo Khoa hoc
va Cong nghé Trung Quéc xay dung.

Théang 8/2019, Hoi déng Nha nudc di phé
chuan viéc thanh 1ap Khu thuong mai tu do thi
diém Trung Quéc (Giang T0o), trong d6 khu To
Chau (60,15 km?) nam trong Khu cong nghiép
T6 Chau. Trong danh gi4 toan dién vé cac khu
phét trién kinh t& qudc gia dugc cong bd vao
cubi nim, Khu cong nghiép T6 Chau di dat
duoc bdn chire vo dich lién tiép va dang tha nam
trong bang xép hang toan dién cac khu cong
nghé cao quéc gia.

Théng 1/2021, B6 Thuong mai va B6 Khoa
hoc va Coéng nghé Trung Quéc lan lugt cong
bd két qua danh gia mic do phat trién toan
dién cua cac khu phat trién kinh té qudc gia
nam 2020, Khu cong nghi¢p Té Chau dat 5
nim lién tiép v dich trong bang xép hang toan
dién cac khu phat trién kinh té qubc gia, dung
tht 4 trong bang xép hang toan dién céc khu
cdng nghé cao quéc gia [8].

3.2. Cdng tac xay dung va quan ly trong SIP

3.2.1. Co cau hop tac giira hai bén

SIP dugc thanh lap véi mot co cau quan tri
da cap:

(1) Héi dong dong chi dao chung China-
Singapore (China — Singapore Joint Steering
Council - JSC) 1a Quan tri tong thé ctia SIP.

JSC dugc thanh 13p theo Thoa thuan vé phat
trién chung Khu cong nghiép T6 Chau. Véi tu
cach 1a co quan diéu phdi hang dau, Hoi dong sé
hop tuong ddi thuong xuyén (khoang 12 - 18
thang/lan) dé xem xét tién do, giai quyét cac van
dé thyc hién chinh trong qua trinh phat trién SIP
va ap dung kinh nghiém cta Singapore. Thanh
vién Hoi ddng c6 Pho Thu tuéng Trung Qudc va

Ph6 Thi tuéng Singapore, cac lanh dao cip Bo

truong cia hai nudce, cac quan chirc cao cap cua
chinh quyén tinh Giang T6 va thanh phd T6
Chau, ngudi ding dau Tong cong ty thi tran
Jurong cua Singapore.

(2) Du6i JSC 1a Uy ban céng tdc lién nganh
(Joint Working Committee - JWC), duoc chu
dong hon trong giai doan khoi dong cua SIP;
thanh vién gém cé dong chi tich 1a Thi trudng
T6 Chau va Thu ky thuong truc B Thuong
mai va Cong nghi¢p Singapore. JWC hop dinh
ky dé xem xét cac van dé lién quan dén sy phat
trién ctia SIP va chuyén giao phin mém cua
Singapore.

(3) Uy ban Quan Iy khu céng nghiép Té6 Chdiu
(Suzhou Industrial Park  Administrative
Committee - SIPAC) 14 co quan doc lap dé giam
sat cac khu vuc con lai thudc 3 quan - Loufeng,
Weiting, va Shengpu. Khu virc hop tic ban dau
la 70 km? gdm 5 thi tran & gan SIP. Sau d6 khu
hop tac dugc mé rong dén 80 km? va 5 thi trin
két hop thanh 3 thi tran. SIPAC di duoc giao
quyén tu chi cao trong hoach dinh chinh sach va
thuc thi phép luat.

Hién nay, SIPAC la nha phat trién dat chinh
ctia SIP. Khu hop tac 80 km? dugc thiét ké dé
dap Gng tiéu chuan cta "Chin Tién ich"
(duong, duong dién, duong nude, duong khi,
duong hoi nudc, hé théng thoat nudc thai,
duong thoat nudc, vién thong, truyén hinh
cap), c¢6 nghia 1a n6 da duoc chuin bi day du
dé phuc vu, sin sang cho phat trién co sé ha
tang diéu hanh.

SIPAC tuan thii nguyén tic tinh gon, thong
nhat va hiéu qua, SIPAC cd 7 phong ban truc
thugc va gan 120 nhan vién. SIPAC tap trung
vao quy dinh vé tai nguyén thién nhién, phé
duyét hanh chinh, dich vu hd tro doanh nghiép
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va phéi hop véi cac ban hoic co quan chinh pha
lien quan & céc cap khac nhau. Puoc Hoi dong
Nha nuéc trao quyén cung cip toan b céc dich
vu trong moi giai doan (tur thanh Iap doanh

Phé Tha tudng
TRUNG QUOC

Hoi dong dong chi dgo chung
China — Singapore (JSC)

I

Thj truong
TO CHAU

Uy ban Cong tic lién nganh

(JWC)

nghiép, xay dung nha may, tuyén dung lao dong
dén van hanh doanh nghiép). SIPAC di thanh
lap Trung tdm dich vu mot cira dé day nhanh qué
trinh dau tu va dich vu kinh doanh.

Phé Tha tudng
SINGAPORE

Thur Ky thuong truc
B§ Thuong mai va Cong nghi¢p

Vian phong
Trai nghi¢m

i
r 4

Adapting Singapore

Uy ban Quin Iy khu cong nghi¢p T6 Chau
(SIPAC)

b Vin phong
|

Dy an phfm mém

!

Nhi phat trién chinh:
Cang ty TNHH Tip doan Phit trién Khu cong nghi¢p
Té Chiu Trung Quoc — Singapore (CSSD)

Nguon: Zhao, M. and T. Farole. 2011

Hinh 1. Co cdu quan tri SIP

(4) Cong ty xdy dung chinh China (Singapore
Suzhou Industrial Park Development Group
Co.Ltd - CSSD), luc dau 1a nha phat trién dat
chinh va hién tai 1a mot dai 1y chinh phét trién
bat dong san va tai san cong nghiép cua SIP
dong thoi 1a nha quang ba tiép thi chinh cua du
an SIP. CSSD la moét lién doanh gitta Cong ty
TNHH Khu cong nghiép T6 Chau, Trung Qudc
(Chinese consortium - tap doan cua Trung
Qudc) va Coéng ty TNHH xay dung d6 thi
Singapore -T6 Chau (Singaporean consortium -
tap doan cua Singapore). T nim 1994 dén nam
2000, CSSD di kiém soat 65% cua tap doan
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Singapore va 35% ciia tap doan Trung Qudc.
Nhung dya trén mdt thoa thuan ky nam 1999, cd
phan cia hai tap doan di thay ddi vao thang 1
nam 2001. Tinh dén thang 8 nam 2005, CSSD
thu hiit thém ba c6 dong thiéu sd, gitt 20%, lam
lodng thi phan cia tdp doan Trung Qudc va
Singapore v61 52% va 28% tuong ung.

Hién nay, CSSD da hinh thanh bén méng
kinh doanh chinh; cu thé 14, phat trién dat ban
dau, phat trién bat dong san, cac tién ich cong
cong va da dich vu. Viéc phat trién dat ban dau
cho khu khoa hoc sinh thai SIP. Phat trién bét
dong san bao gdm cac thudc tinh cong nghiép do
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tru s& chinh CSSD phu trach va nha ¢ do Cong
ty Bt dong san CS-SIP phu trach. Céc tién ich
cong cong cha yéu 1 cong trinh nude sach, dién,
khi d6t do Tap doan Phat trién tién ich cong CS-
SIP diéu hanh. Céc dich vu chu yéu bao gdm xuc
tién dau tu, phat trién co s ha tﬁng, gido duc
qudc té va quan 1y tai san [9].

3.2.2. Vdn dé phét trién hé thong co s¢ Pdang

C6 thé noi, trong gan 30 nam xay dung va
phat trién, SIP vira phét trién kinh té nhung dong
thoi khdng quén cong tac xay dung chinh tri tu
tudng, cac to chic co s& dang, cong tac xay
dung dang vién ngay cang viing chac.

Tinh dén cudi nam 2018, toan Khu cong
nghiép c6 1.188 t6 chic co s¢ dang doanh
nghiép ngoai coéng lap, véi 22.234 dang vién,
chiém 50,75% tong sé dang vién; xay dung hé
thdng trach nhiém ddi véi to chuc dang va xay
dung chinh quyén trong sach véi dic diém cua
viing phat trién, di dau trong viéc khai thac cac
khu c6ng nghiép, truong dai hoc va cong dong
lam md hinh t6 hop dich vu cua Hoa kiéu [10].

3.2.3. Két qua mang lai

Khu céng nghiép T6 Chau — Singapore (SIP)
khéc biét so véi cac khu céng nghiép théng
thuong, 1a mot thanh phé vuon thich hop dé sinh
sbéng, lam viéc va du lich. Tai day, nén kinh té
dinh huéng xuat khau va sang tao, 500 doanh
nghiép hang dau Trung Qudc da trung bay mo
hinh "3 + 2" vé y sinh, &ng dung céng nghé nano,
tri tué nhan tao, cdng nghé thong tin thé hé mai,
san xuat thiét bi cao cap va nganh coéng nghiép
dich vu hién dai.

Trong nhitng nim gan day, khu cong nghiép
da phat trién manh mé& cac nganh cong nghé cao,
tao ra mo hinh "2 + 3 + 1" véi hon 1.000 doanh
nghiép cong nghé cao qubc gia va hon 500 to

chtc Nghién ctiru va Phat trién (R&D) séng tao
(trong d6 c6 23 cong ty ndi tiéng). SIP da thu
hut hon 4.400 dy 4n dau tu nude ngoai, 92 cong
ty nam trong danh sach 500 nha dau tu hang
dau do Fortune binh chon véi 156 du an, 88 tru
& con va céc td chirc thanh vién caa céc cong
ty da quc gia.

Trong nhimg nim gan day, SIP di tan dung
tbi da loi thé cua nén tang cong nghiép hién co,
tap hop cac ngudn luc d6i mai trong va ngoai
nudc, hinh thanh moi truong sinh thai tich hop
gitta cdng nghiép va thanh phd, ngay cang thu
hit nhiéu doanh nghiép cao cip tir nhiéu linh
vuc khac nhau trén khap thé gigi dén dinh cu.
V20 cubi nam 2018, cac doanh nghiép trong SIP
d3 tao ra 800 ty NDT doanh thu thué dong gop
257.027 ty NDT vao GDP cua khu vuyc.

4. Mt s6 nhan xét va gei y cho Viét Nam

Viét Nam dang dic biét cha y dén viéc xay
dung cac khu kinh té dic biét, phuc vu thu hut
dau tu truc tiép nudc ngoai cho qué trinh cdng
nghiép hda, hién dai hoa dit nude. Po ciing la
xu huéng phét trién cia hau hét cac nén kinh té
trén thé gidi. Tir qua trinh hinh thanh va phat
trién SIP, c6 thé dwa ra mot s nhan xét dong
thoi goi y cho Viét Nam.

Thiz nhdt, vé& chién lugc phat trién, Trung
Qudc da nung nau viéc xay dung khu kinh té dic
biét vuron ra thé gidi tir rat lau, trai qua rat nhiéu
nghién cuu, tim toi, madi chon Singapore dé)ng
thoi ciing chi ra dugc nhitng lgi ich ma
Singapore c¢6 dugc khi cing Trung Qudc xay
dung khu cdng nghiép lién doanh tai T6 Chau.
Pay 1a su két hop Win - Win.

Thit hai, Trung Qudc dat quyét tam xay dung
SIP quy mé Ién. Trai qua qua trinh 30 nam xay
dung va phét trién, tir giai doan dat nén méng,
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Trung Qudc da quyét thm xay dung mot SIP hoan
toan mai, nang tam quéc té vai cac nganh san
Xuat, dich vy san xuét hién dai; 1a mot thanh ph
vuon thich hop dé sinh séng, 1am viéc va du lich.

The ba, d6 1a su théng nhét trong cong tac
quan ly, tir Trung wong dén dija phuong quyét
tdm trong qué trinh hinh thanh va xdy dung. D6
la nhitng chuyén viéng tham qua lai giira dng
bing Tiéu Binh va 6ng Ly Quang Diéu, céc
lanh dao cip cao cua hai nudc, vai trd quan ly
cua chinh quyén nhan dan thanh phé T6 Chau

va cong ty TNHH Phat trién khu cong nghiép
T6 Chau Trung Qudc - Singapore. Sy thanh
cbng cua SIP ¢c6 sy dong gop cua ca nha nudc
va doanh nghiép cung chung tay xay dung, dac
biét 1a sy quan tdm cua lanh dao nha nudc va
dia phuong.

Thar fue, vai tro cta Bang cong san luén dugc
nhan manh. SIP phat trién kinh té dong thoi voi
xay dung chinh tri tu tuong va phat trién cong
tac Pang cac cap phu hop vai hé théng chinh tri
cua Trung Quéc.
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