THUC DAY VA NANG CAO CHUOI GIA TRI CHE HU'U CO
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Tém tit: Bang phuong phap phan tich chudi gia tri két hop voi phuong phap phan tich, tong hop tai
liéu, bai bao da danh gia thuc trang chudi gia tri ché hiru co tai tinh Ha Giang. Két qua nghién ctru
cho thay, cac chu thé tham gia chudi gid tri qua nhiéu hinh thirc lién két khac nhau, trong d6 doanh
nghiép 1a chii thé c6 vai trd quan trong trong nang cao hiéu qua hoat dong cta chudi. Trén co s¢ danh
gia dugc nhirng thanh tyu, khoé khin trong hoat dong ctia chudi gia tri ché hiru co, bai bao da dé xuét
mot s6 giai phap thuc day, nang cao chudi gia trj ché hitu co tinh Ha Giang gém: céac giai phap vé
hoan thién co ché chinh sach phat trién chudi gia tri néng san, xay dung va thuc hién co ché giam sat
hoat dong cua cac chu thé trong chudi, uu tién vé vbn cho viée dau tu hoat dong san xuit nham nang
cao gia tri ciia tirmg mit xich trong chudi. ..
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PROMOTE AND IMPROVE THE VALUE CHAIN OF ORGANIC TEA IN HA GIANG PROVINCE
Abstract: Using the analysis method of value chain combined with analyzing and synthesizing
documents, the article evaluated the current status of the value chain of organic tea in Ha Giang
province. Research results show that entities participate in the value chain through many different
forms of association, in which businesses play an important role in improving the chain's operational
efficiency. Based on the assessment of the achievements and difficulties in the operation of the
organic tea value chain, the article has proposed a number of solutions to promote and improve the
organic tea value chain in Ha Giang province. In particular, it is recommended to have solutions to
improve the policy mechanism for developing the agricultural value chain, build and implement a
mechanism to monitor the activities of entities in the chain, and prioritize capital for investment.
invest in production activities to increase the value of each link in the chain...
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1. Pit van dé

Chudi gia tri duoc hiéu 1a mot tap hop cac
hoat dong gin lién voi quy trinh tao ra san
pham/dich vu cta t6 chirc bit dau tir viéc thu
thap, tiép nhan nguyén liéu dau vao cho téi tre
thanh thanh pham, phan phdi vao thi trudong
cung cac hoat dong co lién quan khac [4].
Chudi gia tri gdm nhan t6 con ngudi va hoat
dong san xuét, cai tién san pham, thong qua
két nbi cac nha san xuit véi cac nha ché bién
va thi truong.
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Chudi gia tri (CGT) nong nghiép 1a tong thé
cac hoat dong lién quan dén nganh nong nghiép,
bao gém céc hoat dong co quan hé véi nhau:
cung cap dau vao - t6 chtrc san xuat - ché bién -
tiéu thy san pham nong nghiép. CGT néng
nghi¢p dong vai tro quan trong trong viéc thay
db6i cach thirc phat trién nong nghiép, dap tmg
yéu cau cua thi truong, goép phan hinh thanh
nhitng ving nguyén liéu 6n dinh, quy mé san
luong va chit lwong cao dong thoi thay ddi tap
quan san xuat nho 1¢ ciia ngudi néng dan [1].



Pham Thj Tram - Thic day va nang cao chuéi gia tri ché hiru co tai tinh Ha Giang

Ha Giang 12 tinh thuéc ving mién nui phia
Bic, ¢6 diéu kién tu nhién thuin loi cho phat
trién néng nghiép hitu co, trong d6 c6 san pham
ché hiru co. Trén dia ban tinh, da hinh thanh
CGT ché hitu co v6i nhiéu hinh thic lién két
khac nhau, tao nén cac san phém che co gia tri,
g6p phan mé rong va on dinh dién tich cay che,
nang cao thu nhdp cho ngudi nong dan.

Tuy nhién, thuc trang phat trién CGT che
hitu co & Ha Giang con tdn tai cac han ché nhat
dinh nhu: cac cha thé trong chudi chua phat
huy duogc vai tro cua minh trong xay dung va
hinh thanh chudi, cac mat xich trong cac khau
san xuat ché con yéu, co ché chinh sach cho
phat trién va hd trg cac chu thé trong chudi con
nhiéu bat cap... 1am anh hudng toi tinh bén
vitng va hiéu qua cua chudi.

Vi vay, viéc nghién ctru thyc trang CGT che
hiru co & Ha Giang; danh gia, phan tich vai tro
ctia cac bén lién quan trong CGT c6 ¥ nghia cip
thiét trong viéc nang cao CGT ché hitu co gop
phan phat trién kinh té dja phuong.

2. Co s dix liéu va phwong phap nghién ciru

2.1. Co so dit ligu

Bai bdo st dung dir li¢u thu thdp tr So&
NN&PTNT tinh Ha Giang, dit lidu thira ké ctia
dé tai cip B “Phat trién nong nghiép hitu co tai
tinh Ha Giang va Yén Béi” do Vién Dia ly nhan
van chi tri, cac dit liéu so cdp thu thip tir qua
trinh khao sat thuc té tai tinh Ha Giang.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Bing phuong phép phan tich, tong hop tai
liéu thtr cap, buic tranh chung vé phat trién cheé
hitu co tai tinh Ha Giang da dugc lam rd.

Trén co s¢ ung dung va sir dung phuong phéap
phan tich chudi gia tri, két hop v6i phuong phap
khao sat thuc té, bai bao di danh gia duoc vai
trd cua cac chu thé va gia tri cla timg mat xich
trong chudi san xuit ché hitu co, tir d6 dé xuét

mot s6 giai phap nham nang cao chudi gia tri ché
hiru co cua tinh Ha Giang.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Khdi qudt vé phat trién ché hiru co tai
tinh Ha Giang

Ha Giang c6 dién tich ché dung thtr 2 so voi
cac dia phuong trong cheé trén ca nude. Cay che,
dic biét 1a ché Shan tuyét ving cao dugc xéac
dinh 13 cay trong thé manh cta dia phuong, dem
lai gid tri cao cho xuét khau. Theo théng ké, tinh
dén cudi nam 2021, dién tich ché & Ha Giang 1a
20.367,3 ha; trong do, 17.065 ha la ché¢ Shan
tuyét (15.700 ha di cho thu hoach), chiém
75,5% tong dién tich ché toan tinh, tap trung chu
yéu & cac huyén Vi Xuyén, Bic Quang, Quang
Binh, Hoang Su Phi, Xin Man [2]. Dién tich ché
& Ha Giang phat trién twong dbi 6n dinh.

Nam 2010, xuét phat tir nhu cdu mo rong thi
truong xuat khau ché sang chau Au, My, Dai
Loan, Nhat Ban, mot sb cong ty che da tiép can
quy trinh canh tic va san xuét san pham theo tiéu
chuan hiru co qudc té. Nam 2011, san pham che
hiru co san xuét tir 845,25 ha xa Cao B6, huyén
Vi Xuyén di duoc IFOAM cép gidy chimg nhan
chuén hitu co. Nam 2014, dién tich canh tac hitu
co duge mé rong thém 175,07 ha ché Shan tuyét
tai xd Tién Nguyén, huyén Quang Binh. Dén
nam 2015, dién tich ché Shan tuyét hitu co theo
tiéu chuan qudc té trén dia ban tinh Ha Giang
tiép tuc mo rong thém 136,55 ha tai xa Ta Su
Choong, huyén Hoang Su Phi; tong dién tich san
xudt hitu co ting 1én 1.159,8 ha. Tir nam 2016
dén 2022, dién tich canh tac hiru co tiép tuc mé
rong nhanh, tinh dén cudi nam 2022, toan tinh
¢6 7.071 ha ché Shan tuyét theo tiéu chuan hiru
co, trong d6 wdc tinh dién tich ché dat tiéu chuan
hitu co Viét Nam (TCVN -11041) cao hon 5 lan
s0 voi dién tich ché dat tiéu chuan chau Au, My,
Canada, IFOAM.
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Bang 1. Dién tich ché Shan tuyét hitu co tai tinh Ha Giang, giai doan 2011 - 2022 (ha)

Nam 2011

Vung che

2014 2015 2020 2022

Ché Shan tuyét hitu co Ha Giang 845,25

1.020,30 1.159,8 6.719,51 7.071,00

Nguon: Tong hop ciia tdc gid tir s6 liéu S6 NN&PTNT tinh Ha Giang

Néu xem xét qui mé dién tich ché Shan hiru
co so voi tong dién tich ché va dién tich ché
Shan tuyét, dién tich ché hitu co cua Ha Giang
chiém ty trong khé cao, trong tmg véi 32,9 va
39,4%; du dia mo rong dién tich che hiru co ctia
tinh Ha Giang con kha 16n.

Qui md san luong ché Shan tuyét hiru co cta
tinh con rat khiém t6n. Theo thong ké, san luong
ché Shan tuyét hiru co nam 2021 dat khoang
15,6 nghin tan ché bap twoi, gdm 15,1 nghin tin
theo tiéu chuan Viét Nam, hon 560 tin theo tiéu
chuén qudc té. Nguyén nhan 1a do phan 16n dién
tich ché Shan tuyét hiru co & Ha Giang 1a cay
ché ¢ thu, tudi doi 16n (tir vai chuc nam dén
hang tram nam), sinh trudng tu nhién, it dugc
cham so6c. Bén canh do, tinh trang than bi mbi
xam 14n va sdu 4n 14 1am cho ning suat ché Shan
tuyét, dic biét 1a ché Shan tuyét hiru co thuong
rat thap so véi cac loai ché khac.

3.2. Thuc trang chuéi gid tri ché hitu co tai
tinh Ha Giang

3.2.1. Ciac mé hinh chuéi dién hinh

Theo sb liéu cia S& NN&PTNT tinh Ha
Giang, toan tinh c6 hon 700 cong ty, doanh
nghi¢p (DN), hop tac xa (HTX), ho kinh doanh
va co s& ché bién che, nhung chi c6 4 cong ty,
19 HTX va 1 t6 hop tac tham gia trong, ché bién
che hiru co. Trong do, chi c6 1 HTX va 02 DN
tham gia san xudt ché hitu co theo tiéu chuan
Quéc té (EU, Canada), con lai déu san xut theo
tiéu chuan Viét Nam. Qui mé dién tich che hitu
co cia mdi HTX, dao dong tir 52 - 775 ha; qui
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mo dién tich cta cic cong ty tham gia san xuét
hitu co tir 220 - 1.000 ha.

Két qué khao sat thuc dia tai Ha Giang cho
thay, chudi gia tri ché hitu co tinh Ha Giang
duoc hinh thanh boi cac chi thé: ngudi noéng
dan, to hop tac, hop tac xa, doanh nghiép voi
cac mdi lién két khac nhau: (1) lién két giira
HTX v6i ngudi nong dan; (2) lién két giita
doanh nghiép v&i ngudi nong dan; (3) lién két
giita HTX, doanh nghiép, ngudi nong dan va to
chue khéc.

3.2.2. Vai tré cia cdc thanh phan trong chudi
gia tri che hitu co

Trong mdi hinh thirc lién két cia CGT che
hitu co, cac chu thé c6 vai tro khac nhau, tir khau
san xut dén tiéu thy.

- Hinh thite lién két gita HTX va cdc hd
trong ché: theo hinh thuc t6 chirc san xut nay,
cac HTX thyc hién lién két voi nguoi trong ché
dé san xuét, ché bién va tiéu thy ché Shan tuyét
hiru co. Lién két duoc thyc hién thong qua ban
cam két giira cac ho trong ché véi HTX; trong
d6, HTX cam két bao tiéu san pham theo gia thi
truong, cac ho tréng ché cam két thuc hién ding
cac qui dinh cta canh tac hiru co va ban san
pham cho HTX theo gi4 thi trudng. Cac ho trong
ché duoc chia thanh cac t6 san xuit dé tién cho
cong tac quan 1y chét luong, diéu hanh san xuét.

Trong hinh thirc lién két nay, nhitng ho trong
ché dong vai trd quan trong trong lién két, co
quyén so hitu dbi voi dat trong che, c6 quyén
quyét dinh tham gia va khong tham gia lién két,
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tryc tiép san xudt ché hiru co cung cip cho céac
HTX va hudng loi ich tir hoat dong san Xuét.

Nha nuéc (truong thon va chinh quyén xa)
dong vai trung gian, ching thyc ban cam két va
tham gia vao qua trinh theo ddi, gidm sat dé hd
tro hoat dong san xuét hitu co cua dia phuong.
Bén canh d0, thong qua chinh sach phét trién
nong nghi¢p, ndng thon (chuong trinh ndng thon
moi, chuong trinh gidm nghéo dua vao phat
trién hang hoa, dé 4an tai co ciu ndéng nghiép,
chinh sach phat trién nong nghiép hiru co theo
Nghi dinh s§ 109/2018 ngay 29/8/2018 ciia
Chinh phu...), chinh quyén dia phuong di hd trg
cho céc du 4n lién két: hd tro kinh phi xac dinh
ving nguyén liéu; hd tro kinh phi lam gidy
ching nhan hitu co theo tiéu chuan Viét Nam
(lan dau); hd trg xay dung chi dan dia 1y, hd tro
100% chi phi thiét ké miu va mua tem, bao bi;
hd trg kinh phi dao tao, tip huin va chuyén giao
k¥ thuat canh tac hitu co...

HTX déng vai trd vira 1a ngudi san xuét vira
1a ngudi ché bién (thu mua ché twoi clia nguoi
nong déan trong lién két) dé ché bién thanh cac
san phdm ché khic nhau. Sau cong doan ché
bién, HTX truc tiép ban cho ngudi tiéu dung
hodc qua t6 chirc trung gian khac (dai li ban 1¢,
doanh nghi€p thuong mai). HTX chiu trach
nhiém thiét ké mau ma, xay dung thuong hiéu,
chi kinh phi xin cdp gidy chimg nhan hitu co
theo tiéu chuin quéc té hodc tiéu chuin Viét
Nam (kinh phi cdp lai). HTX ciing chiu trach
nhiém vé chit luong san pham ché theo tiéu
chuén hitu co. D& dam bao chat luong, cac HTX
chuyén giao phuong phap, k¥ thuat trong, cham
soc, thu hoach va bdo quan che; gidm sat qua
trinh san xudt ciia cac ho trong ché tham gia

trong mé hinh lién két; tuan thu cac qui dinh

trong qua trinh ché bién, bao quan va dong goi
ché, dan nhan.

O mb hinh lién két ndy, cac nha cung tmg dau
vao thuong it ¢6 vai tro quan trong. Béi vi nguoi
nong dan khong sir dung hoa chét, thude trir sau,
phan bén. Cac dau vao san xuat hiru co nhu cac
tri thirc, qui trinh canh tac hitu co dugc céc thanh
vién HTX truc tiép giam sat, huéng dan ngudi
nong dan. Cac dau vao khac nhu phan boén vi
sinh, giéng ché (trong méi hodc trong lai ddi voi
cdy bi chét) do cac HTX cung cdp hodc nguoi
dan ti nhan gidng.

- Hinh thire lién két giita doanh nghiép véi
cdc hg trong ché: theo hinh thirc t6 chirc san
xuit nay, doanh nghiép va ngudi néng dan ky
giao udc cam két véi nhau. Trong d6, ho noéng
dan cam két san xuét theo tiéu chuén hiru co, ban
san pham cho cong ty theo gia tri trudng, cong
ty s& cam két bao tiéu toan bd san pham cho
nguoi nong dan.

Trong mo hinh nay, ngudi nong dan 1a mét
xich quan trong hang dau trong chudi. Tuy
nhién, nguoi nong dan khéng tu to chirc san
xuét, ché bién va tiéu thu san phém hitu co ma
thuc hién lién két voi cac doanh nghiép theo cac
giao udc.

Dé t6 chirc san xuat va quan li ving nguyén
liéu, cac ho nong dan s€ dugc td chuc thanh cac
nhém nhd, mdi nhém c6 tir vai hd cho dén chuc
hd. Mdi nhom cé mot trudng nhom chiu trach
nhiém gidm sat hoat dong cia nhém, phé bién
thong tin va ké hoach san xuét... Cac ho giam sat
hoat dong cua nhau; néu co trudong hop vi pham,
truong nhom bao cao DN va truong thén dé hop
kiém diém rat kinh nghiém, tham chi dua ra khoi
lién két néu muc d6 vi pham qua nghiém trong.
Trudng thon dong vai tro gidm sat tai cac ban,
thudng dugc cong ty hd tro kinh phi nhét dinh.

59



Tap chi Nghién ctru Dja ly nhan vén, sé 3 - Thang 11/2023

H6 tro' ngudi ndng
dan phan bon
chuyen giao ky thuat

Nhirng ngudi trong
che (h6 nong dan)

Nha cung (rng dau
vao

Giam sat cong dong/thon
(kiem soat vlng nguyén liéu)

i+ Thuong i tron L
i nuéc/Trung Quoc

Nha mady ché bién
ché vling nguyén liéu
(Doanh nghiép)

Nha méi gidithuong
nhan

Xuét khau

A 4

Cacdaily
“ Ngudi tiéu dung

Hinh 1. M6 hinh lién két doanh nghiép va h trong ché & xi Cao Bd [3]

DN lién két v6i céc ho trong ché dé dam bao
c6 duogc vung nguyén li€u san xuét ché sach, dn
dinh cho ché bién va xut khau. Dé dam bao chat
luong dau vao theo qui trinh san xuat hitu co,
DN chuyén giao k¥ thuat tréng, chim soc, thu
hoach va cac yéu cau khac vé san xuét ché hitu
co cho ngudi trong ché théng qua cac budi tip
huén k¥ thuat hang nam. DN thuong phdi hop
v6i chinh quyén dé t6 chic cac budi tap huin,
ddng thoi giam sat viée canh tac theo quy chuan
ctia cac ho trong cheé.

Ngoai hoat dong giam sat dira vao cong dong,
DN ciing tién hanh hoat dong giam sat doc lap
cac ho trong che trong lién két thong qua cac dot
kiém tra dot xuét hodc dinh ky. Tén suét va chat
luong gidm sat phu thudc vao tirng DN. Véi
nhitng DN xuét khau san phdm ché hitu co vao
thi truong chau Au, My (nhu Cong ty C6 phan
Tra Cao BO), chit lugng san phim dau vao va
dau ra doi hoi phai kiém soat nghiém ngat; boi
vi néu mot 16 hang kiém tra c6 chat cAm s& bi
nging nhap khau, tham chi phai bdi thuong thiét
hai cho d6i tac. Piéu nay khéng nhitng anh
huong dén uy tin ctia DN trén thi truong thé gidi
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ma con anh hudng toi cac hd trong che. Trong
khi cac DN chi xuat khau vao cac thi truong dé
tinh nhu Trung Quéc, Pai Loan (Trung Québc),
An D9, Pakistan it hodc khong st dung h¢ théng
giam sat cong dong va khong c6 hoat dong giam
sat hay kiém tra cac ho trong lién két.

- Hinh thike lién két gitta HTX - doanh nghiép
- hé trong ché - t6 chirc khdc: ddy 1a mo hinh
dién hinh trong san xut ché hitu co tai tinh Ha
Giang. Trong d6 c6 su tham gia ctia to chtrc khac
bao gom: HTX Tay Con Linh, céng ty TNHH
Thanh Son, hg nong dan trf‘mg ch¢ va Hoc vién
Thiét ké Hoa Lan.

HTX Tay Cén Linh 1a HTX kiéu méi duoc
thanh lap vao nim 2004, v6i 32 thanh vién, gdm
nha néng (nhiing nguodi néng dan), nha nudc,
nha khoa hoc (mot s6 nha khoa hoc), doanh
nghiép (Cong ty TNHH Thanh Son).

HTX T4y Con Linh d3 lién két véi cac gia
dinh c¢6 ché Shan tuyét c6 thu dé mé rong ving
nguyén liéu san xuat hon 600 ha (c6 235,7 ha
dugc ching nhan tiéu chuan hitu co Viét Nam).
HTX dimg ra bao tiéu toan b san pham dau ra
cho cac hd dan.
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congty
(Bao tiéu san pham
dau ra cho HTX)

C&c ho ndng dan
(Trong, cham soc,
thu hai)

Thiét ké mdu ma
va gidi thiéu san
pham

Xuét di Ha Noi

~—

S

Céc san pham ché

Nha méy ché bién ché

N 4

. HOPTACXA
(TO chirc san xuat, thu mua)

Ban tai dia phuong

| (

. . Nha nuéc i y
(Quan Ii, ho tro dau tv may moc, chuyen giao ket
L qua nghién clru)

Hinh 2. M hinh li¢én két doanh nghiép - HTX - nguoi néng din - bén khac [3]

HTX da lién két v6i Cong ty TNHH Thanh
Son dé ché bién toan bo san lugng ché thanh cac
san pham ché c6 chat luong cao. Mot s san
pham cta mo hinh lién két ndy da khang dinh
thuong hiéu trén thi truong nhu Hong Tra, Tra
trang, Tra Phd Nhi. Mot s6 san pham tra khac nhu
tra Bach mi Tién Co, tra Héng Shan tuyét, traLac
Héng, Lac Viét, Cao tra, My phém va duoc phém
duoc ché bién tir ché. Day 1a san phiam nghién
citu cia Doanh nghi¢p khoa hoc cong nghé
Thanh Son nham dap tng nhu cau thi trudng va
g6p phan nang cao gié tri clia ché hitu co thong
qua ché bién sau. Di véi cac san pham tra ché
bién sau, c6 gia tri dinh dudng cao dugc tidu thy
¢ phan khtc nguoi tiéu dung c6 thu nhap cao.

Giéng nhu cac mo hinh trudc, cac hd tréng
ché 14 chu thé quan trong, nim giit tu lidu san
xudt (dat dai, cdy ché Shan tuyét). Cac ho trong
ché gitr vai tro don vi san xuat trong mé hinh.

Cong ty TNHH Thanh Son - doanh nghiép
Khoa hoc va Cong nghé, gitr vai trd nghién ctru,
ché bién cac nguyén liéu do HTX cung cép
thanh cac san phém Tra va dugc lidu tot cho stre
khée. Cong ty cling da nhan dugc sy hd trg dau
tu cong nghé siy lanh va cong nghé diét men
bang vi song. Cong ty hd tro ki thuat va tip huin
cho ngudi dan: huéng dan chim soc theo tiéu
chuan hitu co, huéng dan thu hai va bao tiéu san
pham dau ra cho cac ho trong che.

Ngoai ché bién tra, HTX Tay Cén Linh va
Cong ty TNHH Thanh Son bat dau xdy dung
mo hinh hé sinh thai cdy ché Shan tuyét gdm
san xuat, ché bién, khong gian thudng thirc tra
va du lich trai nghiém rumg ché ¢ thu trén day
nti Tay Con Linh. Thong qua md hinh nay
cong ty, HTX va nguoi dan vira tang thém thu
nhap vira quang ba va tiéu thu tai chd cic san
pham tra voi gia cao.

3.3. Pdnh gid chung vé mé hinh chudi gid
tri ché hitu co tai tinh Ha Giang

3.3.1. Thanh tuu

Két qua nghién ctru cac hinh thirc lién két san
xuét ché hitu co theo chudi gia tri tai Ha Giang
cho thay, hinh thirc to chirc san xuét quyét dinh
hiéu qué san xuat va hiéu qua phat trién san xuat
cheé hiru co theo chudi gié tri.

Trong chudi, HTX va doanh nghiép dong vai
trd quan trong, quyét dinh tinh bén vimg va hiéu
qua cua mdi md hinh, dic biét 1a cac doanh
nghiép c6 ning lyc ché bién va xuat khau.

Trong hau hét cac hinh thuc lién két, doanh
nghiép déng vai tro két ndi san pham cua ngudi
nong dan véi thi truong, chuyén giao tri thirc va
phuong phap san xuit méi theo hudng hitu co,
t6 chirc va kiém soat qua trinh san xuét, ap dung
cac cong nghé moi vao khau ché bién dé nang
cao gia tri san pham... Cac doanh nghiép c6 kha

61



Tap chi Nghién ctru Dja ly nhan vén, sé 3 - Thang 11/2023

ning tai chinh, ning luc quan 1y, to chic san
xudt, kinh doanh va tim kiém thi trudng.

V& gi4 ca, ché san xuét theo tiéu chuan hiru
co coO gia tri va hiéu qua cao hon so voi loai
ch¢ thong thuong. Che c¢6 chirng nhan hiru co
theo tiéu chuan quéc té, xuit khau vao thi
truong chau Au thu duoc gia tri 16n hon, nhu
trudng hop Cong ty Co phan Tra Cao Bo xuit

khéu tra xanh vao thi trudng Pirc véi gia 7.500
USD/tan, gap hon 4 1an so véi gia ché xuét
khau trung binh ctia Viét Nam. Mot s6 cong ty
nhu Cong ty TNHH Hoang Long, xuat khau
chii yéu vao thi truong Pai Loan, gia tri xuét
khéu chi dat 2.000 - 3.000 USD/tn, bang mot
nura so voi gia tri xuat khau mot tn ché vao
thi truong chau Au.

Bang 2. So sanh hiéu qua giira mé hinh san xuit ché hitu co va ché théng thwong & Ha Giang

Gia tri Theo tiéu chuan IFOAM, My, chau Au Theo TCVN Ché thong thuong
Gid xuit khdu (USD/tan) 6.000 - 8.000 2.000 - 3.000 1.650-1.700
Gia thu mua (nghin déng/kg tuoi) 25-50 15-30 4-15
Gia trj sdn xuit/ha (triéu déng) 42 -43 33-35 15-20

Nguon: Tong hop tir két qua khao sdt, thang 5/2021.

Su khéc nhau vé hiéu qua cua cac md hinh
san xuat ché cho thay dugc vai trd va tim quan
trong ctia cac chii thé ciing nhu gié tri dong gop
clia timg mat xich. Dbi v6i cac cong doan san
xudt c6 sy dau tu nghién ctru va kinh phi cua cac
chu thé s& cho san phim ché va cic san pham
ché bién tir ché ¢6 gia tri cao hon. Pidu nay duoc
thé hién ¢ s lugng san pham phong phu va gia
ca san pham cao, phan khuc thi truong ddi voi
nguoi c6 thu nhap cao.

Bén canh d6, déi véi cac lién két c6 su kiém
tra, giam sat vi¢c thyc hién quy trinh san Xuét s&
cho cac san pham dam bao yéu cau chat luong
theo tiéu chuan di dat ra. Nguoc lai, ddi véi
nhitng lién két ma khong c6 sy giam sat qua
trinh san xuat s& dan dén chit luong san phdm
khong 6n dinh va c6 tinh trang khong dam bao
san luwong can cung cap cho DN hay HTX theo
nhu cam két.

Tuong tu nhu trong qua trinh cham soc cay
che, néu ho ndng dan dugc cac DN, HTX hd tro
huéng dan k¥ thuat cham soc, thu hoach, hay hd
trg phan bon thi chat luong va san luong dam
bao hon, ddng thoi sy tham gia cua ngudi dan
vao lién két bén virng hon. RS rang 1, mdi chu
thé, mdi thanh phan trong CGT déu c¢6 y nghia
quan trong trong phat trién thwong hiéu va san
pham ché hitu co.
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3.3.2. Han ché va nguyén nhan

Cay che Shan tuyét phu thudc nhiéu vao diéu
kién tu nhién nén nang suét, san luong khong
cao. Chi phi cham séc va thu hoach che 16n, kho
ap dung k¥ thuat ddi voi ving cao (ning suét thu
hai ving cao 8 — 10 kg/ngudi). Cac ho trong ché
thuong thuc hanh canh tac don gian, dé cay phat
trién mot cach tu nhién, it cham soc.

Két qua khao sat nguoi dan va doanh nghiép
tai Ha Giang v6i cdy ché hitu co cho thay, mic
d6 lién két gitra DN v6i ngudi ndng dan con kha
yéu. Cac DN trong chudi lién két da cam két bao
tiéu toan bd san phdm cua cac hd trong cheé.
Nhung do canh tranh gia thu mua che bup tuoi
nguyén lidu gitta DN vdi co s¢ ché bién nho
hodac gitta cac DN voi thuong 141 c6 su chénh
léch, mot san lugng khong nhd che bup tuoi
duoc cac ho gitr lai dé ban cho céac chu thé nim
ngoai lién két.

Theo quan diém cua doanh nghiép, mic du
cong ty biét c6 hién twong trén nhung rat kho dé
xu ly. Diéu nay co thé tao ra tién 1& x4u, tham
chi phé v& lién két giita doanh nghiép va nguoi
dan. Boi vi doanh nghiép trong lién két chiu
trach nhiém vé mat thu tuc, quy trinh va kinh phi
dé duy tri chimg nhéan hitu co, xay dung thuong
hiéu san phém va mo rong thi truong, nhung
ngudi dan lai ban ra bén ngoai dan t&i thiu hut
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ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuit; anh
hudng gian tiép dén san luong xuat khau; dong
thoi dan toi tinh trang khong rd rang giira san
pham hiru co va khong hitu co.

3.4. Mt s6 gidi phdp ning cao chudi gid tri
ché hitu co

(1) Tiép tuc bé sung, hodan thién co ché chinh
sdch phat trién chudi gid tri néng san, trong doé
tdp trung phdt trién chudi gid tri ché hitu co &
Ha Giang

- Tap trung vao viéc tao co ché thuan loi dé
tuyén truyén, ning cao nhén thirc ciia ngudi dan,
nguoi tham gia san xudt, cac doanh nghiép,
nguoi tiéu dung vé vai tro va tinh tit yéu trong
phat trién che hiru co theo chudi va cac tac dong
ctia chudi toi sy phat trién nganh nong nghiép
cua tinh. Tao su théng nhit vé nhén thtc va
trach nhiém cua cac cép, cac nganh, can b quan
Iy va cac chu thé d6i v6i phat trién chudi gia tri
che hitu co.

- Ban hanh céc chinh sach khuyén khich, hop
tac, lién két trong san xuét va tiéu thu san pham
ché trén dia ban tinh, nhit 1a san phém ché hiru
co. Pay manh ding ky va quan 1y viing san xuat
ché hiru co dé dam bao tiéu chi xuat khau.

- Thyc hién nguyén tic vu dai, hd tro tu van
xay dung lién két, hd tro ha tAng phuc vu lién
két, hd tro tap huén, dao tao ky thuat san Xuét,
nang cao nghiép vu quan 1y san phdm va cac
khau san xuit theo chudi. Ngoai ra, cn c6 co
ché, chinh sach hd tro chi phi chuyén giao, tng
dung khoa hoc k¥ thuat méi va hd tro cac mod
hinh vay vén wu dii dé nang cao hiéu qua cua
cac khau san xudt va tiéu thy san pham.

Viéc khuyén khich sy hinh thanh va quéan Iy
chudi gia tri san xuat ché hitu co ciing nhu thu
hat sy tham gia ctia cac thanh phan kinh té vao
chudi rat can sy vao cudc cla cic co quan, ban
nganh va chinh quyén dia phuong.

(2) Déi méi va iing dung cong nghé hién dai
vdo sdn xudt va ché bién sau cdc san pham ché

bay la giai phap quan trong c6 y nghia trong
viéc nang cao gia tri san pham ché hitu co vi hién
nay phan 16n ché hitu co tai Ha Giang dang dugc

xuat khau sang cac nudc khac dudi dang san
pham tho, chua qua ché bién. Diéu nay da lam
giam gia tri cia san pham ché hiru co vén co
chat luong cao.

Can tang cuong lién két, thuc diy hop tac
gitra nong dan vdi nha khoa hoc, nha khoa hoc
v6i cac doanh nghiép, nha quan 1y dé ung dung
k¥ thuat san xuat hién dai voi quy mé 16n. Dong
thoi, thiic day viéc ing dung dong bo cac tién bo
khoa hoc k¥ thuat trong qua trinh san xuét, so
ché, dong gbi, ché bién va tiéu thy san pham
nham ting gi4 tri san xuat.

(3) Cdi thién co ché, chinh sdch wu ddi vé von
cho chudi gid tri ché hitu co

Can som hoan thién chinh sach cho vay theo
chudi nhu: vay dau tu cai tao dién tich, vay dau
tu co s& ha ting, may moc va thiét bi san xuét. ..
Pac biét la dam bao nguén luc dé trién khai
chinh sach hién tai; thdo go thu tuc va tang kha
nang tiép can tin dung: x6a bo vudng mic thu
tuc/mién giam thué phi; chinh sach wu tién
doanh nghiép, HTX san xuét hitu co tng dung
khoa hoc cong nghé cho san xuét.

Trong cac chinh sach vé von, can wu tién hd
tro tin dung theo chudi cho cac san pham nong
san chién luoc ciia dia phuong, ciia qudc gia nhur
ché Shan tuyét thay vi phan b6 déu nhu hién nay
dé khic phuc tinh trang lién két manh mun, 16ng
1o hodc bi dut gay...

(4) M6 réng va phdt trién thi truong tiéu thu
san phdam

Khong chi thi truong trong nudc ma con ¢
ngoai nudc, dic biét vdi cac thi trudong ti€u thy
san pham chat luong cao nhu thi truong chiu
Au, Canada... Pé thuc hién dugc muc tiéu nay,
can dam bao cac yéu cau vé tidu chuan hitu co
trong nudc va qudc té, phu hop véi timg thi
treong tiéu thy san pham.

Thuong xuyén ra soat cac doanh nghiép,
HTX trén dia ban tham gia san xuat, tiéu thu san
pham nham dinh huéng xay dung CGT dap tng
yéu cau méi. Can c6 sy phdi hop chit ché gitta
DN va chinh quyén dia phuong trong viéc xtc
tién mo rong thi truong. Ung dung cong nghé sb
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trong cap nhat va thyuc thi cac hi¢p dinh thuong
mai, két nbi san phdm vao chudi gia tri thuong
mai toan cu thong qua xay dyung thuong hiéu,
hinh anh va két néi mang ludi kiém dinh, tiéu
thu san pham.

(5) Can cé co ché gidm sdt viéc thue hién cdc
quy trinh san xudt dé dam bdo dap ing yéu cau
theo tiéu chudn hitu co da dat ra

Thuc hi¢n gidm sat hoat dong cua cac ho
noéng dan tham gia vao chudi déng vai trd quan
trong, cic hd néng dan phai dam bao yéu cau tir
qua trinh canh tac, cham soc dé 1am co sé cho
viéc hinh thanh san pham c6 chat luong cao.
Vi¢e gidm sat co thé thuc hién theo phuong thic
giam sat chéo giita cac ho néng dan, t6 hop tac,
giam sat gitra doanh nghi¢p va nguoi dan.

Can c6 su tham gia cua chinh quyén dia
phuong trong viéc giam sat hoat dong san xuat
ctia ngudi dan va doanh nghiép. Pong thoi, co
quan quan 1y nha nudc ciing can quan 1y viéc
thue hién cong bang hop dong hay giao udc gitta
doanh nghiép, HTX va nguodi ndng dan.

4. Két ludn

Ha Giang c6 diéu kién tu nhién vé dia hinh,
khi hau phu hop véi su tang trudng cta cay che.
Trong nhirng nim qua, san pham ché Shan tuyét
hitu co d4 c6 nhitng dong gdp dang ké trong phat
trién kinh t& nong nghiép va nang cao doi séng
cta nguoi dan & Ha Giang.

Quan Iy ché hitu co theo CGT 1a giai phép t6i
wu trong phat trién va khang dinh thuwong hiéu
nganh che tai tinh Ha Giang. CGT che¢ hiru co
tai tinh Ha Giang da va dang duoc xay dung va
hoat dong theo cac hinh thuc lién két khac nhau.
Céc chu thé tham gia gdm: ho nong dan trong
che, HTX, DN va cac bén lién quan khac. Mai
chu thé déu co vai trd quan trong trong timg
khau san xudt va tiéu thu san phdm ché hitu co.

Phat trién ché hitu co theo CGT da ¢ nhiing
dong gdp quan trong trong nang cao chat lugng,
duy tri va m¢ rong dién tich ché hiru co, nang
cao thu nhap ngudi dan va vi thé cua san pham
che trong nong nghiép tinh Ha Giang.

Dé nang cao CGT che hitu co Ha Giang can
tiép tuc hoan thién co ché chinh sach phat trién
chudi gia tri ndng san hitu co, trong d6 c6 chinh
sach v& von. Ngoai ra, can ting cuong thuc day
lién két gitra cac nha khoa hoc v6i cac DN,
nguoi dan trong ung dung khoa hoc cong nghé
vao qua trinh san xudt va ché bién sdu cac san
pham ché. Pong thoi, can ting cudng vai tro
ctia nha quan 1y, chinh quyén dia phuong trong
lién két voi DN trong md rong, on dinh thi
truong ti€u thy; dac bi¢t l1a trong xay dung va
thuc hién quy ché giam sat qua trinh san xuét
va tiéu thu san pham ché hitu co, gop phan duy
tri sy 6n dinh va phat trién hiéu qua CGT che
tai tinh Ha Giang.,.
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