MO HINH PHAT TRIEN QUE HU'U CO THEO CHUOI GIA TRI
O TINH YEN BAI

LE VAN HA

Tém tit: Trong nhimg nam gan day, Yén Bai dang ddy manh phat trién qué hitu co v6i mo hinh lién
két san xuét theo chudi gia tri gitta ndng dan, hop tac xa va doanh nghiép. Tinh di ban hanh mot s6
chinh sach vu d3i dé thu hat, thuc day cac doanh nghiép, hop tac xa lién két voi cac ho nong dan trong
san xuét qué hitu co, nhung két qua thu duoc con kha khiém tén so voi tiém ning phat trién. Dudi
goc nhin dia 1y kinh té va phén tich chudi gia tri, bai viét 1am rd thyc trang phat trién mot s6 mo hinh
lién két trong phat trién qué hitu co; nhan dién cac han ché trong chudi lién két giita nong dan véi cac
chu thé khéc trong mdi chudi lién két. Tir d6, dé xudt mot s6 ham y dé hoan thién va ning cao chat
lwong ciia mo hinh phat trién qué hitu co theo chudi gia tri trén dia ban tinh Yén Bai.

Tir khod: chudi gia tri, qué hitu co, Yén Béi

ORGANIC CINNAMON DEVELOPMENT MODEL ALONG THE VALUE CHAIN
IN YEN BAI PROVINCE

Abstract: In recent years, Yen Bai province has been promoting the development of organic cinnamon
with a production model based on the value chain between farmers, cooperatives and businesses. This
province has issued a number of preferential policies to attract and promote businesses and
cooperatives to link with farmers in organic cinnamon production, but the obtained results are still
modest compared to Yen Bai province’ development potentials. From the perspective of economic
geography and value chain analysis, this article focuses on clarifying the current situation of
developing a number of linkage models in organic cinnamon development; identifying limitations in
the chain between farmers and other actors in each chain. From the research findings, the author
proposes some implications to perfect and improve the quality of the organic cinnamon development
model along the value chain in Yen Bai province.

Keywords: value chain, organic cinnamon, Yen Bai province

1. Pit van dé

Lién két phat trién nong nghiép theo chudi
gia tri gitta nong dan, hop tdc xa va doanh
nghiép 12 mé hinh hiéu qua nhat hién nay dang
dugc 4p dung & nhiéu noi trén thé gioi. Boi vi
phat trién theo chudi gia tri cha trong vao phat
trién bén vimg, kiém soat va nang cao chat
luong cutia san pham, san xuit gin v6i nhu cau
thi truong, hai hoa méi quan tAm va loi ich cta
cac bén trong chudi gia tri. Muc tiéu cua chudi

gié tri 13 ting ning suat, nang cao chat luong san
pham, ting kha ning tiép can cac dau vao, cling
cb mbi quan hé trong chudi gia tri va cai thién
mdi truong. Phat trién theo chudi gié tri ciing d&
dang quan 1y, kiém soat chét luong [3].

Qué 1a cay trong c6 gia trj kinh té cao, phu
hop v&1 mot s6 khu vuc mién nai. Hau hét cac
bd phan cta ciy qué co thé st dung dé ché bién
thanh nhiéu san pham c6 gia tri (nhu vo lam qué
thanh hodc ché bién thanh bot qué va tinh dau
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qué; than va canh qué dugc st dung lam dd noi
thit hodc cac san pham thu cong my nghé...).
Ngodi ra, cic chat thai tir qua trinh chung cét
tinh dau qué co thé tiép tuc tao ra gia tri kinh té
va gia tri st dung (lam chat d6t cho cac 16 hoi
hodc lam phan bén hiru co).

Yén Bai 1a dia phuong c6 dién tich qué 1on
nhit & Viét Nam. Tong dién tich qué ciia Yén
Bai (cudi nim 2021) dat khoang 80 nghin ha,
chiém 53,3% dién tich qué ca nuédc. Qué duoc
tréng tap trung nhiéu & cac huyén nhu Vian Yén,
Vin Chan va Tran Yén. Phat trién qué hitu co
theo md hinh chudi lién két gitra nong dan véi
cac chui thé kinh té khac dang duoc tinh Yén Bai
day manh. M6 hinh nay di ching minh dugc
tinh hiéu qua vé mat kinh t&, xd hoi va moi
truong. Tuy nhién, s doanh nghiép, hop tac xi
(HTX) tham gia ciing nhu dién tich qué hiru co
con kha nho so vé6i tong dién tich qué cua tinh,
nam 2021, dién tich qué hitu co chi chiém
8,57%. Cau hoi dat ra 1a mo hinh phat trién qué
hitu co theo chudi gia tri & Yén Bai hién nay nhu
thé nao? Co nhimng han ché nao can cai thién dé
mo hinh hoat dong tdt hon?

Nghién ciru chudi gia tri nong nghiép da thu
huat s quan tAm cua nhiéu nha nghién ctru, nha
hoach dinh chinh séach [3, 5]. Tuy nhién, nghién
ctru chudi gia tri qué hiru co, dac biét la tiép can
nghién ctru dia 1y kinh t& vé& chudi hitu co hién
nay con kha khiém t6n.

Bai béo tiép can dudi goc nhin cua dia Iy kinh
té va phan tich chudi gia tri, tir &6 nhan dién cac
han ché trong chudi lién két giita néng dan voéi
cac chu thé khac trong mdi chudi lién két, dé
xuit mot s6 ham y dé hoan thién, nang cao chat
luong cta mo hinh phat trién qué hitu co theo
chudi gia tri cta tinh Yén Bai.

2. Co s dir li€éu va phwong phap nghién ciru

2.1. Co so dit ligu
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Bai viét st dung ngudn dir liéu thir cap (sb
lidu thong ké va bao cdo ciia S& Nong nghiép va
Phat trién nong thon tinh Yén Bai); ngudn di
liéu so cép thu thap théng qua phong van sau véi
4 HTX, 3 doanh nghi¢p, 10 nguoi dan va thao
luan nhém véi 1anh dao Sé, chuyén vién ctia S&
Nong nghiép va Phat trién Nong thon.

2.2. Phwong phdp nghién ciru

(1) Phén tich chuéi gid tri

Str dung phuong phap phan tich chudi gia tri
theo 1y thuyét cua Porter (1985), dé xem xét toan
dién gia tri tao ra ¢ tung cong doan, lién Kkét
trong chudi gia tri; qua trinh phan bd, quan ly
cac ngudn luc bén trong va giita cac doanh
nghiép, ngudi dan trong mot chudi; mbi quan hé
giita cac bén lién quan trong chudi.

Muc dich cua phan tich chudi gié tri 1a dé cai
thién nang luc canh tranh, nang cao chét luong
va hidu qua ctia chudi; phat hién vai tro ciing nhur
loi ich nhan dugc cia mdi bén trong chudi, cac
khoang trong, bat cap can khic phuc.

(2) Phurong phdp phdn tich, téng hop va so sanh

Phan tich, danh gia, so sanh dé lam o thuc
trang lién két phat trién qué hitu co trén dia ban
tinh Yén Bai thong qua mot sé nghién ciru
truong hop.

3. Két qua nghién ctru va thio luin

3.1. Khdi qudt tinh hinh phdt trién qué hivu
co trén dia ban Yén Bai

Tinh dén cudi nam 2021, dién tich qué hitu
co & Yén Bai 14 9.212,5 ha (ting gip hon 20 lan
so voi nam 2006), san luong 1 6,4 nghin tn.
Dién tich qué hitu co chi chiém khoang 8,57%
s0 voi tong dién tich qué trén toan tinh. Co thé
thiy du dia mé rong qui mo san xuit qué hitu co
& Yén Bai con khé 16n, vi nhu cau thi truong thé
gidi d6i voi qué hitu co dang ting truong nhanh
(khoang 8 - 15%/nam), bién d6 dién tich co thé
mé rong gap 3 - 4 1an so véi hién nay.
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Hién c6 3 cong ty va 2 HTX tham gia san xuét
qué hitu co theo mé hinh chudi gia tri véi 3 kiéu
md hinh: (1) M6 hinh lién két gitta HTX véi

ngudi nong dan; (2) M6 hinh lién két gitra doanh
nghiép v6i ngudi ndng dan; (3) M6 hinh lién két
3 bén gitra HTX, doanh nghi¢p va ngudi dan [4].

Bang 1. Dién tich, HTX, DN phat trién qué hiru co trén dia ban tinh Yén Bai

o . Diéntich | S6 | S6doanh | S6 | Sanlwgng co Xy g
Theo cac tiéu chuan n . . Thij trwong xuat khau
(ha) HTX | nghiép ho (tan)
Tiéu chuan Viét Nam 45 1 - 25 360 Tiéu thu trong nuédc
Theo tiéu chuan quécté | 9.212,5 1 3 923 6.422 Chau Au, My, Nhat, Han Quéc, An Do

O mo hinh thtt nhét, ¢6 1 HTX va 25 h¢ dan
tham gia. Mo hinh tha hai, c6 2 doanh nghiép
tham gia (Cong ty TNHH Huong Gia vi Son Ha
va Cong ty TNHH Olam Vi¢t Nam) va nguoi
dan. M6 hinh thir ba, lién két gitra HTX Qué hoi
Viét Nam - Cong ty Qué hdi Viét Nam va cac ho
tréng qué).

Su khac biét 16n nhét gitta 3 mo hinh 1a cac
chu thé tham gia, cach thtrc td chic mé hinh,
chinh sach cta chu thé chinh (doanh nghiép) dé
kiém soét chét lugng, duy tri tinh 6n dinh cua
ving, tiéu chuan san phdm hiru co (quéc té, Viét
Nam), thi trudng tiéu thu san pham.

3.2. Cic mé hinh lién két phdt trién qué hitu co

3.2.1. M6 hinh lién két giita HTX va hj trong qué

Mo hinh nay c6 hai chu thé chinh 1a HTX va
cac ho trong qué. Cac chu thé lién két v6i nhau

Nha cung Ho tré)ng
tng dau vao qué

A

HTX ché bién

Nguon: S¢ NN & PTNT tinh Yén Bdi (2022).
thong qua cam két bao tiéu san pham.

Trong md hinh ndy, cic hd trong qué dong
vai tro 12 nha san suit, HTX la bén thu, ché bién
va phan phdi san phim do ngudi néng dan san
xuat; nha nudc (S6 NN&PTNT) dong vai tro hd
trg, tao diéu kién dé cac chu thé tham gia lién
két, cp chimg nhan tiéu chuan hiru co theo tidu
chuén Viét Nam.

Tuy nhién, qui m6 cia mo hinh khé nho, dién
tich san xuit m&i dat 45 ha, 25 hd tham gia.
HTX chi thu mua 14 qué dé ché bién tinh dau,
cac san pham con lai (vo qué, canh qué, than
qué) duogc cac ho trong qué ban cho cac doanh
nghiép, HTX khac (Hinh 1). Su hd tro cia nha
nuée cho md hinh con khiém tén, tap trung chu
yéu vao tap huin nang cao ning lyuc, qui hoach

vung nguyén li€u, vu dai thué.

Thi
truong

Doanh
nghiép xuat

/_
Co s& san xuét
cady gidng/dai
ly vat tu nong
nghiép

Nha nuéc
(HS tro: xay dung ving nguyén
liéu, cap gidy chung nhan hitu co,
xay dung mau ma, vu dai thué dat,
uu dai thué va vay vén, tap huén)

Thi trudong
trong nudc

Hinh 1. M hinh lién két phat trién qué hiru co theo chudi gia tri giita HTX va hj trong

qué (huyén Trin Yén)
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San pham chinh caa HTX 1a tinh dau qué,
duoc ti€u thu & ca thi truong trong nude va nudc
ngoai. Thi trudng xuat khau chinh cuia HTX cha
yéu 1a Trung Quéc, noi c6 yéu cau chua cao vé
chit luong, qui trinh san xuit theo tiéu chuan
ctia san pham hiru co.

Két qua nghién ctru thuc té cho thiy, mé hinh
nay dang gip nhiéu kho khin nhu chwa xay dung
duoc thi truong on dinh cho san phém; thiéu vén
dau tu cong nghé; kho tiép can véi vén do khong
c6 tai san thé chép; thiéu k¥ ning quan 1y va tiép
thi san pham; gia qué hitu co khong c6 sy khac
biét nhiéu v6i loai qué théng thuong trén thi
trudong dan dén thuc trang nguoi dan chua thuc
su man ma voi trong qué theo hudng hitu co; lién
két gitra HTX va céc ho nong dan con kha yéu,
chua c6 su rang budc chat ché gitra hai bén.

Ngoai ra, HTX chua c6 cac chinh sach quan
Iy chat lwgng ving nguyén lidu hitu co mot cach
hiéu qua, chat ch&. Cac bién phap quan ly vung
nguyén lidu chi yéu 1a tuyén truyén cac ho trong
qué, tap huan san xuat hitu co thong qua su hd
trg cta chinh quyén dia phuong trong giai doan
dau trién khai mé hinh, khau kiém tra va giam
sat chua thyc hién thuong xuyén. HTX cling
chua c6 chinh sach hd trg d6i voi ho nong dan
trong qué tham gia mé hinh.

3.2.2. M6 hinh lién két gitta doanh nghiép va
hé trong qué

Nha cung
ung dau
vao

Ho tr(f)ng
que

Co s¢ san xuat

> 1 Dai ly thu mua
cay giong/dai

ly vat tu nong
nghiép

M6 hinh lién két theo chudi gia tri giita doanh
nghi¢p (Cong ty TNHH Huong Gia vi Son Ha)
v6i cac ho trong qué 1a hinh thic t6 chic san
xuat qué hiru co dat hiéu qua cao, bén vimng trén
dia ban tinh Yén Bai. M6 hinh nay bét dau trién
khai tir ndm 2006 trude khi cac chinh sach phat
trién nong nghiép theo hudng hiru co va phat
trién nong nghiép theo chudi gia tri hang hoa
duoc trién khai rong trén dia ban tinh.

Cong ty TNHH Huong Gia vi Son Ha 1a mot
cong ty tu nhian 100% vén nudc ngoai. Giai
doan dau khi trién khai theo hudng san xuat hitu
co, Cong ty chi c6 dién tich khodng 8 ha, m&
rong dan 1én 300 ha (nam 2011 - 2012). Dén
nam 2023, di¢n tich vung nguyén li¢u hitu co
cua Cong ty tang Ién 3.541,5 ha. Cong ty da ky
két lién két bao tiéu san phdm cho 743 ho trong
qué theo tiéu chudn hiru co (duoc cdp ching
nhan tiéu chuan Chau Au, My, Nhat Ban).

Mo hinh ¢6 3 chu thé chinh: doanh nghiép,
cac ho trong qué va dai Iy thu mua. Cac hd nong
dan dong vai trd 14 nha san xuat. Doanh nghiép
13 bén thu mua, ché bién va phan phdi san pham
té1 nguoi tiéu dung. Cac dai 1y thu mua la bén
trung gian hd tro doanh nghiép thu mua san
pham, kiém soat chat lugng ving nguyén liéu
vira cung cap thong tin vé chinh sach, yéu cau,
qui dinh san xuat san pham hitu co cua cong ty
dén cac ho dan (Hinh 2).

Nha may ché
biép sdu tai
Béac Ninh

Nha may so
ché tai Yén Bai

Xuét khdu

Nguoi tiéu
dung

Hinh 2. M6 hinh lién két theo chudi gia tri giita doanh nghiép véi hd trong qué
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Chinh sach cua Cong ty dbi véi dai 1y va
nguoi néng dan trong lién két: bao tiéu toan bo
san pham hitu co hodc san pham thuong dbi véi
cac ho da ky két; thuong cho dai 1y va nguoi
nong dan tuan tha t6t qui trinh san xuat hitu co
hoic dat san lugng t6t. Chinh vi vay, ngudi ndng
dan va dai 1y gan b6 v6i doanh nghiép va cing
tham gia duy tri chat luong.

Dé kiém soét chit luong nguyén liéu dau vao,
cong ty cir mot can bd chuyén trach quan ly cac
dai ly. Toan by mat hang qué hiru co dugc thu
mua thong qua céac dai ly dudi sy giam sat cta
can b quan 1y dai ly. Day 14 diém khac biét cta
md hinh lién két nay so véi mé hinh thir nhat 1a
cong ty chirng nhan vung nguyén liéu hitu co
dén tung gia dinh, manh dat, léy mau; chinh sach
thu mua theo gid thi truong; chinh sach thuong
d6i v6i cac ho va dai ly tuan tha tot qui dinh;
cong ty c6 nang lyc md rong va duy tri thi
truong xuat khau 6n dinh.

Trong mé hinh ndy, nha nudc dong vai trd hd
tro qui hoach viung nguyén liéu. Tuy nhién, con
thiéu cong cu trong kiém soat chit luong san phdm
hiru co theo tiéu chuin qudc té. Cac hoat dong
chimg nhan san pham hitu co theo tiéu chuan quéc
té do doanh nghiép thuc hién va chi tra.

3.2.3. M6 hinh lién két giita HTX - doanh
nghiép - hé trong qué hivu co

Mo hinh lién két theo chudi gia tri gitta HTX
Qué hdi - Cong ty Vinasamex - cac ho trong qué.
Day 1a mo hinh lién két 3 bén.

HTX Qué hdéi Viét Nam va Céng ty
Vinasamex ky két bao tiéu san pham cho hon
774 ho trong qué theo tiéu chuin hitu co cla
Lién minh chau Au, Nhat Ban va Han Qudc.
Tiéu chuan hitu co ¢ cac qudc gia nay doi hoi
qui trinh rat chit ché& voi nhiing tiéu chuan cho
ving nguyén liéu, san xudt va ché bién, nhu
khong str dung phan bon hoa hoc, thude diét co,
thudc trir su, khong sir dung hoa chat...

Qui m6 vung nguyén liéu cia HTX tai Yén
Bai khoang 2.100 ha, dién tich trung binh mdi
hé 2 - 3 ha. Vung nguyén liéu va cac san pham
ctia HTX, Cong ty Vinasamex di duogc cip gidy
chtng nhan hitu co theo tiéu chun chau Au va
M5 (cép lan dau vao nam 2020).

Theo mé hinh chudi gia tri, HTX chiu trach
nhiém vé t6 chirc san xuit, quan 1y chét luong
ving nguyén liéu va t6 chirc thu mua san pham
clia nguoi néng dan (truc tiép thu mua coa hod
trong qué hodc thu mua qua cac dai Iy trung gian
(Hinh 3).

) 5 £ Cong ty Ccb
Nha cung . Nha may che phan san ;
ing dau HO trong bien (HTX Qué PO Xuat
: qué hdi Viét Nam) iy . khau
vao : khau Qué hdi
Viét Nam
v
o g0 san HTX Qué héi Pai ly Thi truong
Xudt cay Viét Nam thua mua trong nudc
giong/dai ly ’ qué
vat tu ndng l
nghiép

Nguoi tiéu dung/
cac nha san xuat

Hinh 3. M hinh lién két theo chudi gia tri giita HTX - doanh nghiép - hj trong qué
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HTX Qué hoéi Viét Nam 1a mo6 hinh HTX
kiéu méi, véi su tham gia ciia nhiéu thanh phan,
gdm 22 thanh vién (dai dién cong ty Vinasamex,
nguoi néng dan trong qué). HTX thanh 1ap tir
ndm 2017 theo chinh sach phat trién qué theo
mo hinh lién két theo chudi gid tri ctia Trung
wong va cia tinh Yén Bai. Tur dién tich ban dau
90 ha, HTX di mé rong ving nguyén liéu qué

hiru co 1én 2.100 ha vao nam 2023 tai 4 xa (Pan
Thach, Hoa Cuong, Viét Thanh, Tan Pong).

Quy trinh ché bién: qué duoc thu mua tir cac
ho dan s& dwa vao qui trinh san xuét ciia Cong ty
Vinasamex. Céac cong doan ché bién duoc quan
1y chat ché theo tiéu chuin san xuét hiru co tir
khau chon loc, rtra, bao, ché, séy hoac phoi, kiém
tra chét luong, luu kho va ké palet (Hinh 4).

Thu mua
tr cac ho
trong qué

Nguoi lao
dong

Chay Kiémtra

qua may chét luong,
loai b‘t’ luukho va
tap chat ké palet

May, 16 sdy

Hinh 4. Qui trinh ché bién qué tai HTX Qué hdi Viét Nam

Cong ty Vinasamex giit vai trd ché bién,
dong goi, quang ba, tiép thi san phim va xuét
khau qué, dong thoi cong ty ciing 1a mot thanh
vién ctia HTX (véi tu cach giam déc HTX).

Ngudi néng dan trong qué tham gia vao
chudi lién két véi vai tro 12 nguoi san xuat,
cung cip san pham qué (qué kho, qué tuoi,
1a qué) cho HTX theo hop dong cam két ky
v6i HTX. Dé kiém soat va quan ly chat
luong, cac ho trong qué dugc chia thanh cac
nhém nho, mdi nhém cé trudng nhom.
Truong nhém chiu trach nhiém gidm sat céc
ho dan tham gia (Cong ty, HTX cling thuc

kiém tra dot xuét). Trudng nhém nhéan duge
khoan kinh phi hd trg hang thang dé thuc
hién cong viéc diéu hanh san xuit va giam
sat hoat dong cua nhom.

Ché d6 khen thuong d6i v6i ngudi ndng dan:
khi dén ky thu hoach, cac h¢ tuan thu tbt cac qui
dinh ciia cong ty vé canh tac hitu co s& dugc
cong ty t6 chirc mua tai rimg thong qua cac dai
1y hodc tryc tiép HTX thu mua.

So sanh giita san xuat qué hiru co va qué
thong thuong tai thoi diém nam 2022 cho thay,
trong qué hitu co ¢ hidu qua cao hon so véi qué
thong thuong tir 1,5 - 2 lan, tham chi c6 hd con

hi¢n gidm sat cdc nhom theo ké hoach hoic cao hon (Bang 2).
Bang 2. So sanh giita qué sin xuit theo tiéu chuin hiru co va qué thong thuwong
Gia tri cac san pham Qué hitu co (theo tiéu chuin qudc té) Qué théng thuéng
Vo qué tuoi (nghin déng/kg) 27-128 24 -25
Vo6 qué khd (nghin déng/kg) 135 - 140 58-59
L& qué (nghin déng/kg) 2-3 1,8-2
Gia trj sdn xuat/ha (triéu déng /ha) 70 - 80 40 - 45
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Tir thue té & Yén Bai cho thay, trong qué hiru
co ¢6 lgi hon so vi nhiéu cay trong khac, gia ca
ting 1én hang nim; nhu cdu thi truong thé gisi
dbi véi qué hiru co con kha 16n. Do d6, ngudi
nong dan trong qué thu hoach bao nhiéu, cac
doanh nghiép thu mua hét bay nhiéu. Cac lién
két gitra HTX - doanh nghiép va cac hd néng
dan trong mé hinh tuong dbi chit ch&, dam bao
tinh bén vimng.

3.3. Mgt sé han ché trong trién khai mé
hinh phat trién qué hivu co

Tir két qua nghién ctru ba md hinh phat trién
qué hitu co tai tinh Yén Bai cho théy mét sb han
ché trong phat trién qué hitu co:

Thit nhat, sy tham gia ciia nha nudc trong qui
trinh quan li vé chimg nhéan hitu co (cap ching
nhan, danh gid, quan li, theo doi gin véi chimg
nhan hiru co quéc té trén dia ban tinh) con han ché.
Vai tro quan Iy nha nude trong canh tac hitu co
con mo nhat. Hién nay, cac co quan quan ly va ban
nganh churc nang co6 lién quan maoi chi dung lai ¢
viée két hop véi cac doanh nghiép, HTX trong xir
Iy mét s6 vi pham ctia nguoi néng dén.

Thir hai, trong quan li chat luvong hitu co, chwa
c6 sy thdng nhat va chua co bién phap quan ly
hiéu qua. Hién nay, 70-80% san pham qué da
duoc san xuat theo tiéu chuan hitu co, nhung
chura ¢6 chimg nhan 1 san pham hitu co. Nguyén
nhan 1a do chi phi chung nhan hitu co cao, cac
HTX va hd nong dan khong c6 kha nang chi tra.

Ba la, ngudn von dé phat trién qué hitu co, dic
biét 1a duy tri chimg nhan hitu co theo tiéu chuén
1a rat 16n. D6i véi mot s6 HTX nhan duge sy hd
tro 1an dau coa dia phuong hoac cac du an dé co
duoc chung nhan hitu co theo ti€u chuén Viét
Nam. Tuy nhién, dé duy tri viéc cip lai ching
nhén thi HTX khong du diéu kién tai chinh.

Boén la, viéc dinh vi san phém hitu co so voi
san pham thong thuong & thi trudng trong nudc
khong c6 nhiéu khéc biét vé gia ca. Boi vi, ngudi
tiéu dung trong nudc chwa quan tim nhiéu dén
san pham hitu co va cac y nghia vé mit chat
lwong, moi trudng ctia san pham.

Nam la, co ché hd trg kinh phi cho ching
nhén hitu co chua tao thuan loi nhét cho nguoi
dan va HTX. Déi v6i cac to chire, ¢4 nhan dugce
hd trg kinh phi cho chtmg chi hiru co chi duoc
nhéan khoan hd trg khi da c6 chung chi. Py ciing
chinh 12 mét trong nhirng nguyén nhan khién cac
doanh nghiép, HTX khong nhan duogc su hd trg
theo chinh sach chung.

4. Két luan va khuyén nghi

Mo hinh phét trién qué hiru co theo chudi gia
tri gitta néng dan voi cac chu thé (HTX, doanh
nghiép) da phat trién rat nhanh trén dia ban tinh
Yén Bai. Cac md hinh lién két phat trién kha da
dang, co su tham gia cua nhiéu thanh phan kinh
té (nong dan, HTX, doanh nghiép trong nudc,
doanh nghiép nudc ngoai).

MB$ hinh lién két san xuat qué hitu co theo
chudi gia tri d3 c6 nhing dong gop tich cuc
vdo nang cao chit luong va kha ning canh
tranh cua san pham trén thi trudng trong
nudc, quéc té: hd tro nguoi dan tiép can voi
dau vao san xuat (phuong phap san xuat hiru
co, von, k¥ thuat...); ho tro nguoi dan tiép can
thi treong thé giéi; nang cao thu nhap; bao vé
moi truong.

D6i voi md hinh phat trién qué hitu co, bén
canh vai tro nong cbt 13 doanh nghiép thi HTX
ngay cang dong vai tro quan trong, 1a cau ndi
gitra ngudi ndng dan véi doanh nghiép cting nhu
thu hut dwoc nhiéu nguoi dan tham gia vao

chuoi lién két qué hiru co.
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Bén canh mo hinh hi€u qua - mo6 hinh c6 su
tham gia ctia doanh nghiép, HTX qué hitu co
méi thanh 1ap con gap nhiéu khé khan, han ché
nhu thiéu kinh nghi¢m, nang luc, thiéu von va
kho khin trong tiép can voi ngudn vay von... dan
to1 hi€u qua hoat dong chua cao. Mac du tinh
Yén Bai da ban hanh mot s6 chinh sach wu tién
cho mé hinh lién két giita cac HTX, doanh
nghiép voi cac hd ndng dan, song cac mirc hd
tro cho cac mé hinh con kha nhé so véi nhu cu
phat trién ctia HTX. Ngoai ra, s6 luong HTX
lién két san xuat qué hitu co con kha khiém ton.

Dé cai thién va nang cao hiéu qua md hinh
lién két phat trién qué hitu co theo chudi gia tri,

bai bao dé xuat mot so6 khuyén nghi:

Thir nhdt, nha nudc nén ¢ cac co ché, chinh
sach uu tién cho phat trién qué hitu co dé khuyén
khich cac HTX, doanh nghiép va ngudi nong
dan tham gia lién két theo chudi gia tri; khuyén
khich nguoi dan tham gia vao cac HTX theo kha
ning, nhu cau va dam bao phan phi cong bang
loi ich.

Thit hai, thao g& khé khan trong tiép cin vén,
khoa hoc k¥ thuat, cong nghé san xuét cho céc
HTX san xuét qué hiru co. Trong do, cin quan
tim mo rong cac chudi véi sy tham gia clia cac
bén lién quan khac nhu cac doanh nghiép, HTX
nghién ctru va ing dung khoa hoc cong nghé,
doanh nghiép ché bién siu va doanh nghiép

phan phéi san pham.
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