
GIAO THOÂNG PHAÙT TRIEÅN

Chuùc Möøng Naêm Môùi

60­

Moät naêm vöôït khoù 
cuûa Ñöôøng saét Vieät Nam 

Ñeán heát naêm 2013, toång giaù
trò saûn löôïng ñaït 11.564,0 tyû
ñoàng, baèng 109,7%; doanh

thu ñaït 11.322,9 tyû ñoàng baèng
108,9%; noäp ngaân saùch vôùi nhaø
nöôùc 1.000 tyû ñoàng; lôïi nhuaän 170
tyû; thu nhaäp bình quaân ñaàu ngöôøi
ñaït 5,912 trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng
baèng 107,17%, (So vôùi cuøng kyø
naêm 2012). Trong ñoù, doanh thu
vaän taûi ñaït 4.624,1 tyû ñoàng baèng
106,0% so vôùi cuøng kyø vaø 99,04%
so vôùi keá hoaïch, T.kmTÑ ñaït
8.310,3 trieäu, baèng 96,8% so vôùi
cuøng kyø vaø 93,9% so vôùi keá hoaïch. 

Do ñieàu kieän khoù khaên cuûa neàn
kinh teá, töø ñoù ñaõ taùc ñoäng ñeán kinh
doanh vaän taûi haønh khaùch. Löôïng
haønh khaùch ñò laïi giaûm so vôùi
2012, ñaït 12.110,1 nghìn löôït ñaït
99,1% so vôùi cuøng kyø (trong ñoù taøu
Thoáng nhaát ñaït 102,2%; taøu ñòa
phöông ñaït 96,8%); HKKm ñaït
4.437,6 trieäu HKKm baèng 97,3%
(Taøu Thoáng Nhaát vaø ñòa phöông
ñeàu chöa ñaït so vôùi cuøng kyø).

Veà vaän taûi haøng hoaù, Taán xeáp

6.455,7 nghìn Taán ñaït 94,0%,
T.Km haøng hoaù ñaït 3.811,7 trieäu
TKm baèng 96,3% so vôùi cuøng kyø.
Caùc maët haøng coù khoái löôïng vaän
chuyeån lôùn nhö than, phaân boùn,
apatit ñeàu khoâng ñaït so vôùi cuøng
kyø rieâng löông thöïc vaø quaëng coù
taêng tröôûng ñaëc bieät laø quaëng ñaït
147.3% so vôùi cuøng kyø.

Nhaèm khoâng ngöøng naâng cao
chaát löôïng chaïy taøu, naêm 2013, tyû
leä taøu khaùch Thoáng nhaát ñi ñuùng
giôø ñaït 98,7% cao hôn 0,2% so vôùi
cuøng kyø vaø taøu ñeán ñuùng giôø ñaït
73,5% thaáp hôn 6,9% so cuøng kyø;
taøu khaùch ñòa phöông ñi ñuùng giôø
ñaït 96,3% thaáp hôn cuøng kyø 2,0%,
ñeán ñuùng giôø ñaït 63,7% thaáp hôn
7,9% so vôùi cuøng kyø. Nguyeân nhaân
nhö söï coá ñaâm, va, caùn gaït vaø
möa baõo gia taêng ñoàng thôøi trong
naêm 2013 ñaõ toå chöùc thi coâng taïi
nhieàu ñieåm treân tuyeán Thoáng
Nhaát, Haø Noäi - Laøo Cai... laøm cho
tyû leä taøu ñeán ñuùng giôø giaûm nhieàu.

Nhaèm thu huùt khaùch ñi taøu,
Ñöôøng saét Vieät Nam ñaõ caûi tieán

coâng taùc baùn veù, ban haønh phöông
aùn baùn veù sôùm vaø aùp duïng trong
thôøi gian daøi, ña daïng hoaù caùc hình
thöùc baùn veù... Kòp thôøi ñieàu chænh
phöông aùn baùn veù vaø giaù veù phuø
hôïp vôùi söï bieán ñoäng cuûa luoàng
haønh khaùch vôùi möùc taêng töø 2%
ñeán 15%, möùc giaûm toái ña leân tôùi
40%, ñaëc bieät ñaõ toå chöùc caùc ñoâi
taøu giaù reû cho haønh khaùch coù thu
nhaäp thaáp. Caùc Coâng ty vaän taûi
haønh khaùch ñöôøng saét ñaõ ñöôïc
giao quyeàn chuû ñoäng trong vieäc
quy ñònh thôøi gian, cöï ly caét choã
treân heä thoáng baùn veù ñieän toaùn vaø
xaây döïng giaù cöôùc cho caùc ñoaøn
taøu ñòa phöông vaø lieân tuyeán.
Coâng taùc ñieàu haønh noái, caét toa xe
cuûa caùc ñoaøn taøu; boá trí quay
chung ram xe hôïp lyù trong caùc ñôït
vaän chuyeån cao hay thaáp ñieåm. 

Naêm 2013, ngaønh Ñöôøng saét
taäp trung quaûn lyù keát caáu haï taàng
vôùi nhieàu ñoåi môùi, taäp trung söûa
chöõa caùc coâng trình lôùn, söûa chöõa
thöôøng xuyeân, khaån caáp naêm
2013 cuõng nhö chuyeån tieáp naêm

HAÛI ÑAÊNG

Naêm 2013, Ñöôøng saét Vieät
Nam (ÑSVN) tieáp tuïc phaûi
ñoái maët vôùi nhieàu khoù khaên.
Ñöôïc söï quan taâm chæ ñaïo,
giuùp ñôõ cuûa Boä GTVT, caùc
boä ngaønh vaø Chính phuû,
Ñöôøng saét Vieät Nam ñaõ
khoâng ngöøng coá gaéng, chuû
ñoäng phaùt huy noäi löïc, töøng
böôùc khaéc phuïc khoù khaên
thöû thaùch ñeå hoaøn thaønh
nhieäm vuï.
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2012. Vieäc naâng caáp, caûi taïo, söûa
chöõa caùc ga ñöôøng saét ñang ñöôïc
khaån tröông thöïc hieän, trieån khai
ñaùp öùng tieán ñoä coâng trình caàu
vöôït boä haønh qua caùc ñöôøng ke
ñoùn khaùch taïi ga Haø Noäi vaø ñaõ
hoaøn thaønh trong naêm 2013. Kieåm
tra traïng thaùi kyõ thuaät chaát löôïng
caàu ñöôøng, thieát bò TTTH, vaø caùc
ñieåm xung yeáu ñaûm baûo chaát
löôïng phuïc vuï chaïy taøu an toaøn,
giöõ vöõng ñöôïc Coâng leänh taûi troïng
vaø toác ñoä. Hoaøn thaønh xaây döïng
Quy trình baûo trì keát caáu haï taàng
ñöôøng saét. Thöïc hieän vieäc baûo
döôõng vaø söûa chöõa ñònh kyø maùy
ño Matisa phuïc vuï coâng taùc ño
kieåm tra treân caùc tuyeán ñöôøng saét
coù chaát löôïng vaø hieäu quaû. Khaéc
phuïc kòp thôøi haäu quaû möa baõo
gaây ra trong naêm.

Trong boái caûnh khoù khaên cuûa
neàn kinh teá, keá hoaïch voán Ngaân
saùch Nhaø nöôùc giao cho Ñöôøng
saét Vieät Nam taäp trung cho ñoái öùng
caùc döï aùn ODA, voán thöïc hieän ñaàu
tö caùc döï aùn trong nöôùc raát haïn
heïp vì vaäy khoù khaên cho caùc ñôn
vò xaây laép trong ngaønh. Nhöng caùc
ñôn vò ñaõ coù nhieàu coá gaéng tham
gia caùc coâng trình trong vaø ngoaøi
ngaønh ñeå taêng saûn löôïng vaø doanh
thu. Saûn löôïng caùc ñôn vò thuoäc
khoái XDCB thöïc hieän ñaït 2.174,8
tyû ñoàng baèng 121,7% so vôùi cuøng
kyø, doanh thu ñaït 1.937,3 tyû ñoàng
baèng 118,8% so vôùi cuøng kyø naêm
2012. Nhieàu döï aùn, coâng trình
phuïc vuï muïc tieâu ñaûm baûo an toaøn
giao thoâng ñaëc bieät nhöõng döï aùn
döï kieán hoaøn thaønh trong naêm
2013 ñöôïc trieån khai thöïc hieän
nhanh choùng, kòp thôøi vaø ñaït tieán
ñoä. Ñaõ hoaøn thaønh thoâng xe ñöa
vaøo söû duïng 3 caàu Tam Baïc, Thò
Caàu, Ñoàng Nai; ñaëc bieät caàu vöôït
taïi Ñaø Naüng ñaõ thoâng xe vöôït tieán
ñoä 2 thaùng, 2 caàu vöôït taïi Quaûng
Ngaõi döï kieán thoâng xe tröôùc
15/01/2014. 

Coâng taùc saép xeáp, ñoåi môùi
doanh nghieäp coù nhieàu chuyeån
bieán tích cöïc: Sau khi, Ñeà aùn Taùi
cô caáu ÑSVN giai ñoaïn 2012 -
2015 cuûa ÑSVN ñaõ ñöôïc Thuû
töôùng Chính phuû pheâ duyeät,
Ñöôøng saét Vieät Nam ñaõ khaån
tröông trieån khai thöïc hieän, veà cô
baûn ñaùp öùng loä trình ñeà ra. Hoaøn
thaønh vieäc xaây döïng Ñeà aùn “Ñaøo
taïo, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
ÑSVN giai ñoaïn 2013 - 2020”.

Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa
Toång Coâng ty Ñöôøng saét Vieät Nam
ñaõ ñöôïc Chính phuû ban haønh keøm
theo Nghò ñònh 175/2013/NÑ-CP
ngaøy 13/11/2013. Ban haønh Quy
cheá hoaït ñoäng cuûa Kieåm soaùt vieân
coâng ty traùch nhieäm höõu haïn moät
thaønh vieân do nhaø nöôùc naém giöõ
100% voán ñieàu leä. Xaây döïng Baùo
caùo ñaùnh giaù vaø toå chöùc Hoäi thaûo
ñaùnh giaù hieäu quaû coâng taùc vaän taûi
haøng hoaù ñöôøng saét, ñeà xuaát ñieàu
chænh loä trình saép xeáp khoái vaän taûi
ñöôøng saét trong Ñeà aùn Taùi cô caáu
Toång Coâng ty Ñöôøng saét Vieät Nam
trình Thuû töôùng Chính phuû.

Hoaït ñoäng an toaøn chaïy taøu ñaõ
ñöôïc ñaûm baûo, vôùi nhieàu giaûi
phaùp ñoàng boä vaø tích cöïc neân an
toaøn GTÑS cô baûn ñöôïc giöõ vöõng
vaø giaûm saâu ôû caû ba tieâu chí so vôùi
cuøng kyø: Soá vuï tai naïn, soá ngöôøi bò
cheát vaø soá ngöôøi bò thöông ñeàu
giaûm so vôùi cuøng kyø (soá vuï tai naïn
giaûm 9,3%; soá ngöôøi bò cheát giaûm
19,3%, soá ngöôøi bò thöông giaûm
11,7%). Söï coá chaïy taøu do khaùch
quan vaãn xaûy ra vaø taêng so vôùi
cuøng kyø (taêng 31,8%). An ninh,
traät töï, quoác phoøng, quaân söï trong
ñòa baøn Ñöôøng saét Vieät Nam quaûn
lyù ñöôïc giöõ vöõng, ñaëc bieät laø trong
dòp vaän chuyeån cao ñieåm nhö nghæ
leã, heø, tuyeån sinh..., phaùt hieän 18
vuï cöôùp giaät, troäm caép taøi saûn cuûa
haønh khaùch ñi taøu giaûm (3 vuï so
vôùi cuøng kyø); soá vuï neùm ñaát ñaù,
chaát baån leân taøu ñaõ giaûm ñaùng keå
xaûy ra 768 vuï (giaûm 181 vuï so
cuøng kyø), thieät haïi 901 cöûa kính
caùc loaïi (giaûm 205 cöûa kính so
cuøng kyø); phaùt hieän 19 vuï lôïi duïng
ñöôøng saét vaän chuyeån haøng caám
(taêng 01 vuï so vôùi cuøng kyø); 18 vuï
maát thieát bò toa xe (taêng 5 vuï so
vôùi cuøng kyø); 40 vuï troäm caép thieát
bò ñöôøng saét (giaûm 40 vuï so vôùi
cuøng kyø).

Böôùc vaøo naêm 2014, Toång
Coâng ty Ñöôøng saét ñaõ ñeà ra nhieäm
vuï troïng taâm  laø doanh thu toaøn
Toång Coâng ty ñaït möùc taêng tröôûng
6%/naêm trôû leân, hoaøn thaønh ñaày
ñuû nghóa vuï noäp ngaân saùch vôùi
nhaø nöôùc; ñaûm baûo ñuû coâng aên
vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng thu
nhaäp bình quaân phaán ñaáu taêng 8%
vaø thu nhaäp thaáp nhaát khoâng döôùi
3 trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng. Trong
ñoù, doanh thu vaän taûi taêng
5%/naêm trôû leân; TKm tính ñoåi taêng
3% trôû leân; vaän taûi haøng hoùa: Taán

xeáp taêng 2%, Taán.Km taêng 3%,
doanh thu taêng 5% trôû leân; vaän taûi
haønh khaùch taêng 2%; HK.Km taêng
3%, doanh thu taêng 5% trôû leân; taøu
ñi ñeán ñuùng giôø phaán ñaáu ñaûm
baûo tyû leä taøu khaùch ñi ñuùng giôø ñaït
98%, ñeán ñuùng giôø 72% trôû leân
(taàu Thoáng Nhaát 75%).

Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu ñeà ra,
Ñöôøng saét Vieät Nam ñöa ra moät soá
giaûi phaùp quan troïng nhaèm thöïc
hieän thaéng lôïi nhieäm vuï:

Taäp trung naâng cao chaát löôïng
phuïc vuï haønh khaùch taêng khaû
naêng caïnh tranh vaø naâng cao thò
phaàn vaän taûi. Gia taêng dòch vuï
thoâng qua ñaàu tö môùi chaên, ga, goái
treân taát caû caùc ñoaøn taøu khaùch
Thoáng nhaát maùc SE; trang bò môùi
gheá phoøng ñôïi, heä thoáng hieån thò
veù coøn taïi caùc ga haønh khaùch lôùn;
thay môùi baûng bieåu ôû haàu heát caùc
nhaø ga.

Chæ ñaïo caùc coâng ty vaän taûi
ñöôøng saét taäp trung naâng cao saûn
löôïng vaø doanh thu vaän taûi, quaûn
lyù chaët cheõ chi phí. Lieân hieäp söùc
keùo vaø Trung taâm ñieàu haønh vaän
taûi chuû ñoäng phoái hôïp toát vôùi caùc
coâng ty vaän taûi ÑS nhaèm naâng cao
hieäu quaû coâng taùc ñieàu haønh, ñieàu
ñoä luoàng xe, taäp trung ñoân ñoác
giaûm ñoïng dôõ, ñoïng keùo ñeå toå
chöùc chaïy taøu hieäu quaû.

Ñaåy nhanh tieán ñoä thöïc hieän ñeà
aùn vaän chuyeån container tuyeán
ñöôøng saét Yeân Vieân - Haûi Phoøng
nhaèm giaûm taûi cho ñöôøng boä vaø
vaän chuyeån container treân tuyeán
Caùi Laân - Keùp - Yeân Vieân ñaõ ñöôïc
pheâ duyeät. Khai thaùc toát cho caùc
chaân haøng lôùn vaø oån ñònh nhö
apatit, xi maêng, phaân boùn..., haøng
ñöôøng daøi, haøng hai chieàu, ñoàng
thôøi môû roäng khai thaùc caùc loaïi
hình dòch vuï khaùc ñeå thu huùt khaùch
haøng môùi.

Taäp trung chuaån bò ñuû voán
phuïc vuï saûn xuaát kinh doanh cuûa
coâng ty meï vaø caùc ñôn vò thaønh
vieân, laäp baùo caùo taøi chính coâng ty
meï vaø Toång Coâng ty naêm 2013.
Ñoân ñoác caùc coâng ty CP coù voán
goùp cuûa Ñöôøng saét Vieät Nam noäp
ñaày ñuû vaø kòp thôøi coå töùc theo qui
ñònh veà coâng ty meï. Phaân boå vaø
trieån khai kòp thôøi keá hoaïch voán
ñaàu tö phaùt trieån naêm 2014 cuûa
Ñöôøng saét Vieät Nam. Taäp trung chæ
ñaïo thöïc hieän vaø hoaøn thaønh keá
hoaïch giaûi ngaân caùc döï aùn boá trí
voán töø ngaân saùch q




