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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
Tap trung nganh nghé chinh la

ong moi va sua chiia tau hien

Vua qua, Vinashin (tién than
clua SBIC hién nay) da phat hanh
thanh céng 600 triéu USD trai
phiéu quéc té, tha tuc phap ly
duoc qudc té thua nhan dé tai
c4u truc ng la viéc lam chua co
tién 1é déi véi mét céng ty cua
Viét Nam, lam thé nao dé cé dugc
su thanh céng do, thua 6ng?

Khodan vay 600 triéu USD cla
Vinashin vay tif 21 t6 chuc tin dung
va nha dau tu qudc té (chl yéu la
cac qui dau tu rai ro) la mét khoan
vay rat dac thu vi khoan vay nay
khoéng cé bao lanh clia Chinh phi
hodc ngan hang ma né dugc dam
b&o béng 21 céng ty, nha may Ién,
cht lyc cha Tap doan. BPéng thai,
cac chli ng ¢6 quyén mua ban trén
thi trudng va co6 quyén tuyén bé t6i
han doi 100% ng ngay lap tic néu
Vinashin méc nhiing vi pham theo
qui dinh clia thda thuan tai bat cu
thoi diém nao, moi sy phan quyét
déi vSi khoan vay phai dugc su
déng thuan cla tat ca cac chi ng.
Viéc tai co cdu khodn vay nay la
viéc lam hét stic khé khan, ching
toi xac dinh tai cd cdu khoan vay
nay mang tinh then ch&t dé tai co
cdu cac khoan vay khac cula
Vinashin. Vi vay, lanh dao Tap
doan da tap trung chi dao réat cao
va quyét liét dé xi ly khodn vay
nay. Thdi gian dau, Vinashin dua
ra mot s6 hinh thiic tai cG cdu khac
nhau dé dam phéan véi cac chl ng
nhu: Xéa ng, gidm ng, hoan ng,
gian ng, ké ca du kién trudng hgp
x&u nhét la pha s&n Vinashin dé
dugc xd6a ng.. Tuy nhién, céac
phuong an dua ra déu gap nhiing
khé khan khach quan va chl quan,
nhiéu luc tudng chiing nhu bi bé&
tac khong thé giai quyét dudgc.

Qua nghién cuu cac quy dinh
clia hé théng Luat clia Anh qudc,
cong véi su tu van clia cac tu van
Luat (Mayer Brown), tu van tai
chinh (KPMG), chung téi nhéan
thdy rang dé tai co cdu khoan vay

TS. Nguyén Ngoc Sy - Chu tich HDTV Téng Céng ty Céng nghiép Tau thdy

tai Lé c6ng bé Quyét dinh Thanh Iap SBIC

Viéc tdi co cdu “con tau” Vinashin dé dugc Chinh phii chi dao quyét
ligt, cdc b nganh da cung vao cujc gidai quyét nhitng khé khdn, Thoi
gian qua, Vinashin da din thdo gé duoc nhiing khé khdn vé tai chinh, tdi
co cdu doanh nghiép tao dugc thé 6n dinh dé phdt trién. Ngay 21/10/2013,
Bo GTVT da c6 Quyét dinh s6"3287/QD-BGTVT vé vi¢c thanh lgp Tong
cong ty Cong nghig¢p tau thity (SBIC) trén co sé to chiic lai Cong ty me
va mot s6 don vi thanh vién ciia Tap doan Cong nghiép tau thity Viét
Nam (Vinashin). Nhdn dip Xudn Gidp Ngo, phong viéen Tap chi GTVT
dd c6 cudc tro chuyén véi TS. Nguyén Ngoc Su - Chii tich HPTV Téng
Cong ty Cong nghiép Tau thity, dng Su da trdi long vdi phong vién nhitng
khé khdn trong cong tdc tdi co cdu ma oéng va cdc cong su da trdi qua.

nay c6 thé xi ly theo qui dinh cla
Luat Anh trong d6 c6 qui dinh mot
trong cac giai phap tai cd cdu ng
b&ng mot Thda thuan tai cdu tric
trong t6 tung nghia 1a ap dung theo
“UK Scheme”. D& Toa an phan
quyét, Vinashin phai dua ra
phudng an tai cd cédu va phai
thuyé&t phuc dugc t6i thiéu 50% s8
chl ng dang ndm giii t6i thiéu 75%
téng s6 ng chap thuan thi s& dugc
Toa an phan quyét theo “UK
Scheme” budc céc chd ng con lai
phai chdp hanh theo sd déng noi
trén. D& lam dugc viéc nay thi mot
khé&i lugng khéng 16 cac thi tuc

phap ly, hoé s phap ly phai dugc
hoan thanh theo dung qui dinh
trong thai gian ngén, song song VvGi
viéc do con phai gap cac chl ng
thuyét phuc ho déng thuan vgi
phuong an dua ra. Bay la viéc lam
chua c6 tién 1é déi véi mot té chiic
nao tai Viét Nam.

Pé lam dugc nhiing viéc nay,
Vinashin phai xay dung dugc mét
phuong an tai co cdu kha thi. Dong
thai, phai t6ng hgp tinh hinh hoat
déng vé moi mat clia Tap doan va
cac dan vi, 1ap bao cao vé nhiing
khé khan, cling nhu tinh hinh rat
x&u clia minh dé chliing minh vgi

Kecin Giap Nye 2014




DOANH NGHIEP & HOI NHAP

cac chli ng va Toa an rang phuong
an cla Vinashin dua ra la kha thi
va t6t hon phuong an néu Vinashin
pha san va co Igi cho tat ca cac
bén. Vinashin da t6 chuc rat nhiéu
cudc dam phan trao d6i véi cac
chl ng, viia dé thuyé&t phuc viia dé
tim hiu théng tin xem chl ng nao
thién chi, chil ng nao cang thang
dé c6 nhiing d6i sach hop ly trén
cd s§ do tranh thd sy dong tinh clia
cac chi ng thién chi dé van déng
cac chi ng khac. Tham chi trong
qua trinh dam phan, Vinashin da
phai yéu cau tu van luat lam cho
mot bd hd sa cac thl tuc pha san
theo ding qui dinh clGa phap luat
(thuc chat chi dé phuc vu cho dam
phéan, khéng phai cho muc dich
pha san) dé lam co s8 trao d6i vdi
cac chl ng vé kha nang pha san
cla Vinashin la khéng thé tranh
dugc néu cac chi ng khéng dong
thuan hé trg. K&t qua la tai Hoi
nghi chll ng tai Singapore ngay
5/8/2013 dudi sy chu tri ciia Chi
tich HDTV Vinashin, theo Gy nhiém
clia Toa an t6i cao Vuang quéc
Anh cac chii ng da bo phi€u vai ty
I& d6ong thuan cao han yéu cau vdi
phudng an ma Vinashin dé xuéat
(64,7059% s6 chlt ng nadm gil
79,3460% téng s& ng), va ngay
4/9/2013 Toa an t6i cao Vuadng
quéc Anh da phan quyét phé
chudn Thda thuan tai cau tric
trong t6 tung do Vinashin dé trinh.

Pé c6 thé dat dudc két qua dé
vdn dé quan trong la phai nam
chéc luat phap cha Viét Nam va
qudc té€; biét vi thé clia minh dang
6 dau; cé phudng an kha thi va
kién tri dam phan thuyé&t phuc chd
ng, ndm chéc nhiing diém manh,
yéu cla chi ng, tuan thd sy chi
dao clia Chinh pht va sy hé trg
clia cac co quan lién quan, tu van
va ké c& cac chl ng tich cuc, tuyét
déi gili bi mat cac théng tin trong
dam phan.

Qua thuong vu tai co cdu va
dic biét la voi cac chu ng quéc té
ho ndm rét vitng “luat choi” ma
Vinashin & thé cuc ky khé khan,
éng c6 thé chia sé kinh nghiém gi
vdi cac doanh nghiép trong
nudc?

Cac chl ng nudc ngoai ho rat
am hiéu luat phap, khong chi Luat
quéc t€ ma ké ca Luat Viét Nam,
ho ¢é nhiéu kinh nghiém trén thi
trudng va trong cac vu viéc tudng
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ty; va ding la ho nam rat viing
“luat chaoi”. Trong khi ching ta con
rat han ché va thi€u am hiéu va
kinh nghiém vé cac viéc tuang tu.
Qua viéc tai co cdu khoan vay nay
da cho thdy nhiéu kinh nghiém ma
cac doanh nghiép Viét Nam khi
tham gia vao thj trudng qudc t€ can
phai quan tam, cé thé dua ra mot
vai kinh nghiém nhu sau:

- Ph&i nghién ctiu, ndm chéc
céc quy dinh cla Luat phap Viét
Nam va Luat quéc t& ma cu thé
trong trudng hgp nay la Luat Anh.
Tuan thi nghiém tdc cac qui dinh
cla luat phap.

- Nghién ctu ky, ndm chic tinh
trang clia don vi tai co céu, dac
biét 1a cac kho khan vé SXKD va
tai chinh 1ap moét bao cao trung
thuc vé thuc trang hoat déng cla
minh, dua ra cac phuong an téi co
cdu va dé xuédt phuong an t6i uu
cho cac bén.

- Tim hi€u ndm chéc tinh hinh
va tdm ly cla cac chl ng vi ban
than ho ciing bi nhiéu stc ép ti
nhiéu phia tu viéc cho vay khéng
¢6 bao lanh, stic ép thu hoi ng, lo
ldng n&u Vinashin pha san khéng
thu dugc ng anh hudng dén uy tin
cla ho trén thj trudng, va quan
trong niia 1a hau hét cac chi ng da
c6 trich dy phong rdi ro va mua
bao hiém..

- Kién tri dam phan, kién dinh
phuong an dé xuét, phuang cham
dam phan via cuing ran, kién
quyét nhung mém déo, uyén
chuyén trong céc truéng hop cu
thé, van dong, thuyét phuc, tranh
th{ su thién chi clia cac chid ng tich
cuc déng thuan dé cac chi ng nay
giup van dbéng céc chl ng khac
chédp thuan.

- Tuyét déi gili bi mat cac thong
tin trong qué trinh dam phan, tranh
thd cac phuong tién théng tin trong
cac truéng hgp can thiét.

- Tuén thi sy chi dao clia cép
trén, tranh tha su hd trg clia cac co
quan lién quan, cla tu van va cla
cac doi tac khac.

Viéc tai co cau la viéc lam
quan trong, xong dé én dinh phat
trién, tao Iong tin cho ban hang,
céng an viéc lam cho ngudi lao
déng cta SBIC hién nay, lanh dao
Téng Céng ty da co ké hoach cu
thé gi, thua 6ng?

Viéc tai co cdu ng la van dé
quan trong nhat trong qua trinh tai

¢G cdu Vinashin, no phai dudgc uu
tién lam trudc dé tao su &n dinh va
rd rang vé tai chinh. D&n nay, vé
cd ban s8 ng khéng 16 cla
Vinashin da dudc tai co cdu sé ng
cling da gidm di dang k&, con lai
dugc gian ng 10 dén 12 nam vdi lai
suét bang 0 hoac lai suét rat thap
(1%), dac biét la 1ai phat sinh gan
nhu khéng dang ké (trugc khi tai co
cdu mbi ngay lai suit va chénh
léch ty gia phat sinh khoang 20 ty
dong). Bay gid viéc tai cd cdu ng
da ca ban réi thi van dé tao dung
lai Iong tin v@i khéach hang, tim
ki€m viéc lam cho ngugi lao dong
la hét stic quan trong va cép bach.

Téng cong ty Céng nghiép tau
thay (SBIC) ra ddi tai th&i diém
thanh lap c6 vén didu 1é 14 9.520 tf
dong. Cac nganh, nghé kinh doanh
chinh ctia Téng céng ty la: Péng
mgi tau thay, thiét bi va phuadng tién
ndi; Slia chiia, hoan cai tau thay,
thiét bi va phuong tién ndi; Tu van,
thiét ké tau thly va phuong tién ndi;
Tai ché&, pha d& tau ci. Ngoai ra,
Téng cong ty con ¢6 nhiém vy Khai
thac cang bién, cang thly noi dia,
bé&n tau, cau tau; Kinh doanh hoat
dong lai dat, tau kéo, tau ddy, sa
lan, phuong tién néi; Xay dung
cong trinh thy, nha may déng tau;
Séan xuét ché tao két cu thép; Cac
nganh, nghé san xuét phu trg phuc
vu truc ti€p cho nganh dong méi va
slia chiia tau thay.

P& lam dugc nhiing viéc kho
kh&n dé ching toi cdn phai trién
khai mot s6 céng viéc sau:

M6t Ia: Nhanh chéng 6n dinh,
t6 chiic lai sdn xu&t va quan tri
doanh nghiép, chuyén Tap doan
thanh Téng cong ty, hoat déng
dudi mdt tén va thuong hiéu mai.

Hai la: Tap trung moi nguon lyc
cho nganh nghé SXKD chinh la
déng méi va slia chiia tau bién,
hoan thién cd sG vat chat ky thuat
cho viéc trién khai déng tau ding
ti€n do, dam bdo chét lugng va
hiéu qua.

Ba la: Trién khai nhanh viéc tai
cG ciu lao déng, lya chon va gil
lai déi ngl lao dong co tay nghé
cao, t6 chlic dao tao, dao tao lai,
nang cao trinh dé va tay nghé cong
nhan dap Gng yéu ciu dong tau
theo coéng nghé hién dai.

Bén la: D4y nhanh qua trinh tai
€O c8u cac don vi khdng gili lai, duy
tri, cling ¢ va phat trién 8 nha may
ddng tau chd lyc dugc gili lai trong
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mo hinh Téng céng ty, thuc hién c¢8
phan héa cac don vi nay trén cd s&
tim ki€m déi tac chién lugc dac biét
la doi tac chi€n lugc nudc ngoai,
hgp tac dau tu va SXKD theo nhiéu
hinh thic thich hgp.

Nam Ia: Phat huy t6t vai tro,
chic nang cla céac t6 chic chinh
tri xa hodi trong viéc lanh dao, chi
dao, dong vién tinh than va tu
tuéng clla CBCNV lao déng hang
say lam viéc vi mot Téng cong ty
déng tau gil vai trd quan trong
trong phat trién kinh t& hang haiva
chién Iugc bién.

Nhing budc di vua réi cua
Vinashin mdi chi la budc khgi
dau, dé cho con tau Vinashin tiép
tuc tién ra bién I6n khang dinh vi
thé cda minh trong tuong lai,
Vinashin da chudn bi nhing gi,
thua éng?

Nhiing két qua dat dugc vua
qua chi la budc dau, tuy nhién no
cO vai tro rat quan trong va la khdi

THANH TRA GIAO THONG...

(Tiép theo trang 78)

Trung, P6ng Pa, Cau Gidy, Tay
H6, dic biét dam bao t6t giao
théng phuc vu nhan dan tai cac
khu vuc I& héi, vui choi gidi tri va
tdm linh tin ngudng: Cobng vién
Thong Nhéat, céng vién Tha L&,
chiia Quan Su, chua Tran Quéc,
chua Ha, chiia Phic Khanh, dén
Ngoc Son, dén Quan Thanh, ph
Tay H6, dén Bia Ba, Van Miéu -
Quéc T Giam, céng vién van héa
bong Pa...

Bén canh do, Thanh tra da phdoi
hgp vdi cac luc lugng lién nganh
thuc hién hiéu qua kiém tra, x{ ly,
giai tda cac vi pham trat tu do thi,
hanh lang ATGT dudng b6 phuc
vu Tét Duang lich va Tét Nguyén
dan Quy Ty; xU ly vi pham trat ty
he, dudng trén dia ban quan ndi
thanh Hoan Kiém, Ba Dinh, Hai Ba
Trung va BDéng Da. Tién hanh giai
tda, quan ly va bado vé mat bang
gam cau, dudng trén cao va nut
giao, Thanh tra SG da phdi hgp véi
cac phong nghiép vu S6 GTVT Ha
Noi va cac dan vi chiic nang té
chtic thu héi toan bé mat bang
gam cau Thanh Tri, nat giao Phap
Van va gam cau can dudng vanh
dai Ill.

Thuc hién chi dao UBND TP Ha

dau cho mét chang dudng méi day
hda hen. Bay gid, tinh hinh tai
chinh céng ng clia Téng coéng ty da
cG ban dudc giai quyét, rd rang
minh bach han, nganh nghé chinh
chi tap trung vao déong mdi va stia
chiia tau bién.

V&i phuong cham hanh déng
clia Téng céng ty la: “Poan két,
dan chid, ky cuong, ndng déng,
sang tao xay dung Téng céng ty
Céng nghiép tau thay (SBIC) phat
trién manh, bén ving”. Théi gian
t6i day, Téng coéng ty sé& phai
chuén bi t6t hanh trang cho minh
dé cho mét giai doan phat trién
mdi, cu thé:

- Nhanh chéng én dinh Téng
céng ty mdi trén moi linh vuc té
chtic, lao déng, cd s& vat chat ky
thuat, d6i méi ca ché hoat dong,
quan tri doanh nghiép, tai chinh,
chinh sach ti€p thi, thi trudng, xac
dinh ddng chién lugc san pham,
nang cao suc canh tranh vdi cac
déi tac trong va ngoai nudc..

N6i, S& GTVT vé viéc lap lai trat tu
an toan giao théng tai cac bén xe,
luc lugng Thanh tra ph&i hgp tang
cudng quan ly, kiém tra va x{ ly vi
pham trong hoat dong van tai hanh
khach cong céng ddm bao cho
hanh khach di lai thuan Igi tai cac
khu vuc bén xe Giap Bat, Yén
Nghia, Luong Yén, My Dinh, Gia
Lam, Nuéc Ngam. Dac biét, Thanh
tra GT Ha NoOi da kién quyét giai
tda dit diém “bén xe dU” nam trén
bai dat trong ti€p giap phia sau bén
xe My Binh va cac vi pham trat ty
khac xung quanh bén xe; bé tri luc
lugng duy tri cong tac chét truc,
tuan tra, kiém soat chéng tai lan
chiém tai khu vuc nay.

Pé dau tranh c6 hiéu qua,
Thanh tra GT Ha Noi con phéi hgp
véi phong CSTT- CATP trién khai
thuc hién K& hoach s6 187/KH/
PC64b ngay 22/4/2013 va s6
230/KH/PC64b, 231/KH/PC64b
ngay 08/5/2013 clia phong CSTT-
CATP vé viéc bé tri luc lugng phdi
hgp véi cdng an cac quan, huyén
lien quan giai quyét TTCC-TTGT-
TTDT trén mét s6 tuyén dudng lién
théng, giap ranh trén dia ban 10
quén ndi thanh va 02 huyén Thanh
Tri, Tu Liém.

Nam 2013, da ti€n hanh x{ ly
46.880 trudng hgp vi pham trat ty
an toan giao théng lién quan dén
[inh vyc giao thdng dudng b, dudng

- Ra soat diéu chinh, hoan thién
cac qui trinh, qui ché& ndi bd tao
hanh lang phap ly cho moi hoat
déng clia Téng cong ty.

- Lya chon, sép xé&p, dao tao lai
can b, ngudi lao déng cho hgp ly,
dap ung yéu cau ddi mdi trong t6
chtic diéu hanh SXKD.

- C6 chinh sach ti€p thj rd rang,
khuyé&n khich toan thé CBCNV tim
kiém cac san phdm méi. Chu trong
thi trudng trong nudc doi vdi tat ca
cac linh vyc can va c6 st dung cac
loai tau, thuyén, két cdu kim loai.
M& rong hgp tac va tranh thl sy hd
trg clia cac ddi tac nu6c ngoai dé
c6 thém nhiéu san pham, Md&i cac
déi tac nudc ngoai co tiém lyc vé
déng tau vao hgp tac, chuyén
nhugng bét cé phén, tao ra cac
trung tdm déng tau lam hat nhan
tao cdng an viéc lam cho cac nha
may trong khu vuc lan can.

Xin cam on éng!
Hoang Thach thuc hién

thay; phat tién 40,979 ty dong, tam
gili 693 phuong tién cac loai va
10.366 bo gidy td xe. Ngoai ra,
Thanh tra con gidi tda 1.654 léu lan
mai che mai vay, 1.266 buc bé cau
dan xe, 2.564 bang zdn bién quang
céo, 212 6 du bat che, 70 ty diém
KDBB, san i chuyén don 2.687
m3 vat lidu xay dung, dat phé thai,
giai téa 09 chg coc...

Nham ddo bao an toan giao
thong trong dip Té&t 2014, trao déi
vGi chiing tdi 6ng Nguyén Hoang
Gidp - Chanh Thanh tra SG GTVT
Ha Noi cho bi€t, sé phéi hgp vGi
céc lyc lugng chic nang té chic
quan ly, kiém tra va x Iy vi pham
trong hoat déng van tai hanh
khach cong céng ddm béo cho
hanh khach di lai thuan Igi. Bac
biét, lvc lugng Thanh tra sé phan
lubng ch&ng un tac giao thong, xay
dung phudng an bé tri luc lugng
phdi hgp véi luc lugng CSGT va
céac lyc lugng chtic nang khac chéng
un tac tai 56 vi tri c6 nguy co un tac
giao théng, nhét la cac tuyén giao
thong huyét mach ra vao thanh
phé nhiing ngay truéc va sau ky
nghi Tét clia ngudi dan.

C6 thé nhiing gi ma luc lugng
Thanh tra da lam dugc da dong
g6p mét phan quan trong trong giai
tod un téc, kiém ché tai nan giao
théng trén dia ban Thi d6, dudc
nhan dan danh gia cao 4
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