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Logistics thöông maïi laø chìa
khoaù cho vieäc naâng cao naêng
löïc caïnh tranh cuûa thöông

maïi noùi rieâng vaø caû neàn kinh teá noùi
chung. Hoaït ñoäng vaän taûi, ñaëc bieät
laø vaän taûi ña phöông thöùc, ñoùng
moät vai troø quan troïng trong caùc
hoaït ñoäng logistics thöông maïi. ÔÛ
nöôùc ta khi maø logistics thöông
maïi ñöùng thöù 53 treân 155 nöôùc
nghieân cöùu (1) vaø thöù 5 trong khu
vöïc ASEAN thì hoaït ñoäng vaän taûi
coù tính quyeát ñònh trong vieäc phaùt
trieån ngaønh dòch vuï logistics. Naâng
cao chaát löôïng dòch vuï vaø giaûm chi
phí logisticss laø yeâu caàu caáp baùch
cuûa ngaønh dòch vuï logistics nöôùc
ta hieän nay. Theo thoáng keâ cuûa
caùc nöôùc, chi phí logistics thöông
maïi bao goàm chi phí vaän taûi
(Transport costs), chi phí toàn kho
(Inventory costs) vaø phí quaûn lyù
(Administration costs). 

Chi phí vaän taûi (Transport
Costs) chieám phaàn chính trong chi
phí logistics. Ví duï cuûa Thaùi Lan
naêm 2006, chi phí vaän taûi laø 49%
(2), cuûa Hoa KYø naêm 2011 laø
62,8% (3), cuûa Vieät Nam khoaûng
60% (4). Vaän taûi laø hoaït ñoäng kinh
teá quan troïng nhaát trong caùc hoaït
ñoäng logistics. Khoaûng 1/3 ñeán 2/3
chi phí logistics cuûa doanh nghieäp
laø chi phí vaän taûi (5). Chính vì vaäy,
vieäc caét giaûm chi phí vaän taûi coù
taàm quan troïng trong vieäc caét giaûm
chi phí logistics vaø phaùt trieån caùc
dòch vuï logistics trong lónh vöïc
GTVT coù yù nghóa quan troïng trong
vieäc thuùc ñaåy phaùt trieån logistics
thöông maïi ôû nöôùc ta. 

Toång chi phí vaän taûi bao goàm
chi phí vaän taûi ban ñaàu (chi phí vaän
chuyeån haøng hoùa thaønh phaåm töø
nhaø maùy vaø caùc nhaø baùn buoân ñeán
kho chöùa haøng) vaø chi phí vaän taûi
sau ñoù (chi phí vaän chuyeån haøng
thaønh phaåm tôùi tay ngöôøi tieâu
duøng). Chi phí vaän taûi trong chi phí
logistics thöông maïi bao goàm toång
chi phí cuûa ngöôøi chuyeân chôû cuûa

caùc phöông thöùc vaän taûi, goàm vaän
taûi ñöôøng boä, ñöôøng saét, ñöôøng
thuûy, ñöôøng oáng, vaän taûi noäi ñòa vaø
vaän taûi quoác teá haøng hoùa baèng
ñöôøng khoâng cuõng nhö caùc chi phí
giao nhaän vaø chí phí coù lieân quan
ñeán ngöôøi göûi haøng (xeáp dôõ
phöông tieän vaän taûi vaø hoaït ñoäng
cuûa boä phaän giao thoâng) (6).

Ñeå GTVT thuùc ñaåy logistics
thöông maïi cuûa Vieät Nam phaùt
trieån caàn thöïc hieän toát caùc giaûi
phaùp sau ñaây: 

1. Veà quaûn lyù: Caàn hoaøn thieän
vaø thöïc hieän ñaày ñuû caùc luaät vaø
vaên baûn döôùi luaät cuûa ngaønh
GTVT. Hieän nay, ngaønh GTVT coù
Boä luaät Haøng haûi Vieät Nam, Luaät
Haøng khoâng daân duïng Vieät Nam,
Luaät Giao thoâng ñöôøng boä, Luaät
Giao thoâng ñöôøng thuûy noäi ñòa Vieät
Nam vaø Luaät Ñöôøng saét Vieät Nam,
vaø coù caùc Nghò ñònh coù lieân quan,
trong ñoù noåi baät laø Nghò ñònh veà
Vaän taûi ña phöông thöùc soù 87/NÑ-
CP ngaøy 19/10/2009 vaø 89/2011/
NÑ-CP ngaøy 10/10/2011. Caùc vaên
baûn phaùp luaät naøy ñieàu chænh caùc
hoaït ñoäng logistics lieân quan ñeán
vaän taûi. Ngoaøi ra, coøn coù caùc ñieàu
öôùc quoác teá veà GTVT maø Vieät
Nam kyù keát hoaëc tham gia, nhö
caùc Hieäp ñònh ASEAN, Hieäp ñònh
caùc nöôùc tieåu vuøng Meâ Koâng môû
roäng, hieäp ñònh song bieân vaø ña
bieân vôùi caùc nöôùc laùng gieàng trong
lónh vöïc vaän taûi ña phöông thöùc,
vaän taûi quaù caûnh, vaän taûi qua bieân
giôùi. Beân caïnh ñoù laø caùc cam keáât
trong WTO vaø ASEAN veà dòch vuï
GTVT. Caùc Hieäp ñònh vaø cam keát
naøy caàn ñöôïc phoå bieán vaø höôùng
daãn kip thôøi tôùi caùc doanh nghieäp
GTVT vaø caùc nhaø cung caáp dòch
vuï logistics cuûa Vieät Nam vaø nöôùc
ngoaøi ñang hoaït ñoâng ôû nöôùc ta
nhaèm taïo thuaän lôïi cho caùc doanh
nghieäp trong vieäc thöïc hieän vaø
mang laïi lôïi theá kinh doanh. Nghò
ñònh veà vaän taûi ña phöông thöùc

cuõng caàn ñöôïc xem xeùt söûa ñoåi
cho phuø hôïp vôùi ñieàu kieän kinh
doanh vaän taûi hieän nay. Caùc chính
saùch phaùt trieån vaän taûi vaø keát caáu
haï taàng GTVT caàn coù yù kieán ñoùng
goùp cuûa caùc doanh nghieäp vaän taûi
vaø cung caáp dòch vuï logisticss.
Vieäc thöôøng xuyeân kieåm tra sau
caáp pheùp, noåi baät laø vaän taûi ña
phöông thöùc, caàn ñöôïc tieán haønh
nghieâm tuùc.

2. Veà phaùt trieån keát caáu haï
taàng GTVT ñoàng boä, taän duïng keát
caáu haï taàng hieän coù keát hôïp vôùi
phaùt trieån môùi treân cô sôû nhaän ñònh
“Vieät Nam ñaõ ñaàu tö coâng raát lôùn
vaøo haï taàng cô sôû. Tuy vaäy, haï
taàng lieân quan ñeán thöông maïi vaãn
chöa theo kòp toác ñoä taêng tröôûng
cuûa xuaát khaåu. Töø goùc ñoä naêng löïc
caïnh tranh thöông maïi, tieàm naêng
taêng tröôûng cuûa Vieät Nam ñang bò
haïn cheá nghieâm troïng bôûi haï taàng
vaø keát noái giao thoâng yeáu keùm.
Trong soá caùc vaán ñeà caûn trôû caàn
phaûi keå ñeán caùc haønh lang giao
thoâng haïn cheá trong keát noái caùc
trung taâm taêng tröôûng vôùi caùc cöûa
ngoõ quoác teá, chi phí vaän taûi cao,
chaát löôïng dòch vuï vaän taûi vaø
logistics thaáp”, Ngaân haøng Theá giôùi
(WB) ñaõ ñöa ra moät trong ba truï
coät khuyeán nghò veà chính saùch vôùi
Chính phuû Vieät Nam laø “Haï taàng
giao thoâng vaø dòch vuï logistics -
Truï coát thöù nhaát” (7). Trong keát
caáu haï taàng giao thoâng coù haï taàng
ñöôøng boä vaø caûng bieån, ñoùng moät
vai troø heát söùc quan troïng trong
vieäc phaùt trieån caùc dòch vuï logistics
thöông maïi vì hieän nay khoaûng
75% haøng hoaù löu chuyeån Baéc -
Nam ñöôïc chuyeân chôû baèng
ñöôøng boä vaø khoaûng 90% haøng
hoaù xuaát nhaäp cuûa Vieät Nam ñöôïc
tieán haønh thoâng qua ñöôøng bieån.
Ñeå phaùt huy coâng suaát cuûa caûng
bieån, nhaát laø caùc caûng khu vöïc Caùi
Meùp - Thò Vaûi, caàn nhanh choùng
hoaøn thieän ñöôøng noái vôùi caùc
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caûng, giaûi quyeát toát khaâu haäu caàn
sau caûng, vaø caûi thieän tuyeán
ñöôøng soâng nhaèm taïo thuaän lôïi
cho vieäc chuyeân chôû haøng hoaù vaøo
ra caûng ñöôïc kòp thôøi vôùi giaù thaønh
thaáp, qua ñoù goùp phaàn vaøo vieäc
naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa
haøng hoaù xuaát nhaäp khaåu. Ñaây
cuõng laø caùch toát nhaát ñeå taän duïng
heát khaû naêng vaø phaùt huy ngay keát
caáu haï taàng giao thoâng hieän coù.

3. Veà phaùt trieån vaän taûi ñoàng
boä, ñaëc bieät laø vaän taûi ña phöông
thöùc, keát hôïp vaän taûi vôùi an toaøn
giao thoâng. Hieän nay, chöa coù söï
phoái hôïp ñoàng boä giöõa 5 phöông
thöùc vaän taûi döôùi söï quaûn lyù cuûa Boä
GTVT. Chính vì vaäy, vaän taûi ña
phöông thöùc chöa ñöôïc phaùt trieån
ôû nöôùc ta, keùo theo ñoù laø söï haïn
cheá logistics thöông maïi phaùt trieån.
Nghieân cöùu aùp duïng caùc giaûi phaùp
giuùp naâng cao naêng löïc vaän taûi,
giaûm chi phí vaän taûi ñi ñoâi vôùi an
toaøn giao thoâng, nhaát laø giao thoâng
ñöôøng boä, nhö giaûi phaùp xem xeùt
khuyeán khích vaän taûi container Baéc
- Nam baèng taøu ro-ro... Ñoàng thôøi,
hoã trôï phaùt trieån caùc doanh nghieäp
vaän taûi ñuû naêng löïc ñaùp öùng caùc
yeâu caàu vaän taûi noäi ñòa vaø quoác teá
(bieån, boä, saét, soâng vaø haøng
khoâng) cuûa logistics thöông maïi.

4. Veà phaùt huy vai troø cuûa caùc
hieäp hoäi ngaønh ngheà. Hieän nay, ôû
nöôùc ta ñaõ thaønh laäp caùc hieäp hoäi
ngaønh ngheà coù lieân quan tôùi GTVT
vaø logistics thöông maïi. Caùc hieäp
hoäi ngaønh ngheà chính bao goàm
Hieäp hoäi doanh nghieäp dòch vuï
logistics (VLA), Hieäp hoäi caûng bieån
Vieät Nam (VPA), Hieäp hoäi chuû taøu
Vieät Nam, Hieäp hoäi Ñaïi lyù moâi giôùi
Haøng haûi Vieät Nam, Hieäp hoäi Vaän
taûi oâ toâ Vieät Nam... Caùc hieäp hoäi
ngaønh ngheà coù tieáng noùi quyeát
ñònh trong vieäc phaùt trieån dòch vuï
logisticics thöông maïi ôû nöôùc ta.
Tuy nhieân, caùc hieäp hoäi naøy chöa
coù cô quan nhaø nöôùc chæ ñaïo
thoáng nhaát vaø hoaït ñoäng chöa keát
noái vôùi nhau cuõng nhö chöa coù söï
phoái hôïp chaët cheõ vôùi Boä GTVT.
Vieäc lieân keát caùc hieäp hoäi naøy ñeå
caùc hieäp hoäi coù theå coù tieáng noùi ñaïi
dieän cho caùc doanh nghieäp dòch vuï
vôùi nhaø nöôùc trong saûn xuaát kinh
doanh cuõng nhö trong vieäc tö vaán
hình thaønh chính saùch phaùt trieån
GTVT noùi rieâng vaø logistics thöông
maïi noùi chung.

5. Thöïc hieän caùc khuyeán nghò
trong Ñeà aùn “Phaùt trieån dòch vuï
logistics trong lónh vöïc GTVT Vieät
Nam ñeán naêm 2020” cuûa Boä
GTVT. Neáu Ñeà aùn naøy ñöôïc thöïc

hieän moät caùch nghieâm tuùc vaø hieäu
quaû seõ goùp phaàn tích cöïc cuûa
ngaønh GTVT vaøo vieäc thuùc ñaåy
logistics thöông maïi cuûa nöôùc ta
phaùt trieån, phuïc vuï kòp thôøi cho
vieäc naâng cao naêng löïc caïnh tranh
cuûa thöông maïi vaø neàn kinh teá
nöôùc ta q
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giöõa caùc doanh nghieäp noùi chung
vaø caùc doanh nghieäp giao thoâng
noùi rieâng, TEDI ñaõ xaây döïng chieán
löôïc caïnh tranh mang baûn saéc
rieâng nhöng vaãn ñaûm baûo nhöõng
nguyeân taéc treân thöông tröôøng:
Löïa choïn vaø duy trì vöõng chaéc
phaân khuùc thò tröôøng truyeàn thoáng
vôùi söï taêng cöôøng saùng taïo saûn
phaåm, dòch vuï ñoäc ñaùo, chaát löôïng
cao, ñaùp öùng ñöôïc kyø voïng cuûa
khaùch haøng. TEDI caïnh tranh vôùi
nhöõng ñoái thuû tröïc tieáp thoâng qua
söï khaùc bieät veà chaát löôïng saûn
phaåm vaø phöông thöùc cung caáp
dòch vuï ñeå taïo ra giaù trò gia taêng
cao hôn cho khaùch haøng. Moät yeáu
toá tính then choát laø luoân duy trì söùc
maïnh noäi taïi cuûa Toång Coâng ty ñeå
ñaûm baûo chaát löôïng saûn phaåm
vöôït troäi, chieám lónh vò trí haøng ñaàu
trong thò tröôøng dòch vuï tö vaán
trong nöôùc vaø phaùt trieån ra thò
tröôøng nöôùc ngoaøi baèng caùc chieán

löôïc caïnh tranh.
Khi neàn kinh teá trong nöôùc vaø

theá giôùi vaãn ñang trong giai ñoaïn
khoù khaên, nhieàu coâng trình giao
thoâng ñang bò ñình hoaõn, giaõn,
giaûm ñaõ aûnh höôûng khoâng nhoû
ñeán hoaït ñoäng SXKD, TEDI ñaõ
chuû ñoäng, linh hoaït ñöa ra nhöõng
giaûi phaùp nhaèm khaéc phuïc khoù
khaên vaø höôùng tôùi söï phaùt trieån
beàn vöõng:

Ñoái vôùi khaùch haøng, TEDI taäp
trung moïi nguoàn löïc cho caùc phaân
khuùc thò tröôøng muïc tieâu laø thò
tröôøng quy moâ lôùn; töøng böôùc tieáp
caän vaø phaùt trieån hoaït ñoäng taïi
caùc thò tröôøng quoác teá, tröôùc maét
laø thò tröôøng dòch vuï tö vaán taïi caùc
quoác gia Ñoâng Nam AÙ; lieân doanh,
lieân keát vôùi caùc cô sôû nghieân cöùu,
nhaø cung caáp nöôùc ngoaøi ñeå töøng
böôùc xaây döïng, phaùt trieån thò
tröôøng veà chuyeån giao, öùng duïng
coâng ngheä môùi trong xaây döïng keát
caáu haï taàng.

Vôùi giaù caû, TEDI luoân giaønh cho
khaùch haøng möùc giaù thaønh caïnh
tranh ñeå taïo öu theá thaéng thaàu.

Tieáp ñeán, vaán ñeà xaây döïng thöông
hieäu laø moät hoaït ñoäng thöôøng
xuyeân, lieân tuïc vaø mang tính chieán
löôïc cuûa TEDI: Kieåm soaùt veà tieâu
chuaån, chaát löôïng, giaù caû ñoái vôùi
saûn phaåm dòch vuï; duy trì hoaït
ñoäng hoã trôï quaûn lyù vaø phaùt trieån
thöông hieäu giöõa coâng ty meï vaø
caùc coâng ty thaønh vieân; môû roäng
quan heä vôùi caùc ñoái taùc trong vaø
ngoaøi nöôùc nhaèm xuùc tieán döï aùn,
tieáp nhaän KHKT môùi vaø xuaát khaåu
dòch vuï ra nöôùc ngoaøi…

Baèng nhöõng noã löïc khoâng
ngöøng trong thôøi gian qua, ñònh
höôùng phaùt trieån cuûa Toång Coâng
ty laø phaán ñaáu trôû thaønh moät Haõng
tö vaán haøng ñaàu cuûa Vieät Nam, ñaït
trình ñoä ngang taàm khu vöïc vaø baét
nhòp vôùi quoác teá. Phaùt huy thaønh
töïu KHCN trong suoát 52 naêm qua,
TEDI tieáp tuïc ñaåy maïnh öùng duïng
tieán boä KHCN trong coâng vieäc tö
vaán, khaûo saùt thieát keá nhaèm ñi taét
ñoùn ñaàu, phaùt trieån nhanh vaø
maïnh meõ trong neàn kinh teá thò
tröôøng ñònh höôùng XHCN vaø hoäi
nhaäp quoác teá q

TOÅNG COÂNG TY TÖ VAÁN...
(Tieáp theo trang 85) 




