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Tuéng nhé Chéan linh Anh Nguyén Pinh Doan

nam 1975, khi tham gia khdi

phuc dudng st Théng Nhat
doan Sa Lung - Thach Han, ttc la
bén nadm sau khi t6t nghiép dai
hoc vé lam viéc G Vién Thiét ké
Giao thoéng. Téi con nhd, nhiing
lan gdp Anh trong cac cudc hop
trén cdéng truéng. Anh véi dang
ngudi thadp dam, khudn mat tron,
vang tran vua hoéi viia cao, doi méat
tinh anh, nu cudi hién, hdm hinh.
V@i phong cach ung dung ty tai
Anh chd tri, phat biéu hay két luan
hoéi nghi that nhe nhang, thoai mai.
Do6i luc bdng thdy Anh cho nghi
gidi lao giGia gid, sau mdi bi€t do
la gap khi tranh luan cang théng,
nhiéu y ki€n trai ngugc Anh phai
dung phuodng phap tam “dinh
chién” dé thao “ngdi né”. Luc &y,
Anh 1a Téng cong trinh su dugc Bo
GTVT cl dac trach trong ban chi
dao giai quyét cac van dé ky thuat
khoi phuc dudng sat Théng Nhat,
sau khi dat nudc théng nhat thang
4/1975.

Cudc ddi cé bao ngudi dén roi
di, gap g rdi chia ly nhung duyén
lanh dua t6i dén véi Anh ti nhiing
ngay dy cho dén tan ngay Anh
chia tay vGi thé gian nay vé coi
vinh hang, ngay 11/11/2013 (ttc la
ngay 09/10 nam Quy Ty), tdi van
dugc coi la ngudi em va la ngudi
th&n quen trong gia dinh Anh.

Sy kién quan trong dau tién dua
t6i d€n gan Anh hon la vao mua hé
ndm 1976, luc lao cau Long Dai
(Quang Binh) trén dudng sat
Théng Nhéat. Cay cau chi c6 mot
nhip dan thép chiéu dai 156m dugc
lao b&ng phuong phap kéo doc két
hgp chd ndi ma Anh l1a ngudi truc
ti€p chi huy, huéng dan cac bén
thi€t k&, thi cong thuc hién. Theo
dé, mot hé phao ndi dé sd gém hai
cum phao hai bén dé tranh vuéng
phai trién da ngdm va hai tru cau
cli bi hu hdng nam trén dudng di.
Mot “gudc d8” bang hé dam thép

I an dau to6i dugc biét Anh vao

hinh va u ké ta vet gb dat trén dinh
dan gido cao 6m lap ti 3 tang thép
van nang UIKM d& mot dau nhip
dan thép khi da dugc lao hang ra
phia séng 56m. Trudc khi dua hé
ndi vao vi tri d6 & dau dam hang
phai bdm nudc vao cac phao cho
chim b6t moét phan. Khi hé phao da
dugc kéo vao dung vi tri quy dinh,
phai chém chén, lién két chat diém
nut dan thép véi “gudc dg” trén hé
n&i roi bom thao nuéc 1am hé phao
ndi 1én, déi mii dan thép 1én cao
tao thanh mot diém ké duy nhat
phia sdng. Khai sat thép 1500 t&n
khi &y chi con dugc ké trén 2 diém:
Mot diém la “gudc dd” trén hé néi
va mot diém & nut cudi dan thép
trén b3. Hé théng ca nd lai dat khi
do sé kéo hé ndi sang bd phia bén
kia d& hoan thanh coéng viéc “lao
kéo doc két hgp ché ndi” dua dan
thép vao dung vi tri.

Da&i véi ching téi, khi 8y va ca
sau nay, cong trinh tuyét tac nay
van con nguyén ven la moét ban
giao hudng hoanh trang day kich
tinh va nghé thuat sang tao trong
cudc ddi ngudi lam cau dugc may
man tham gia.

Mot diéu khédng may xay ra la
khi dan thép mdi dugc lao hang ra
phia sébng 48m thi hé dam d&
dudng trugt trén mé khéng chiu
ndi tac dong cla tai trong cuc bod
tdng rat I6n nén bi mat én dinh,
bién dang. Lénh nguing kh&n cép
dudc ban hanh. Guong may thiét
k&, thi céng sau nhiing giay phut
l&ng ngudi vi sy ¢6 lai bat dau hai
ha tu duy, nghién ctu, dé xuat gii
phap kh&c phuc trong tinh huéng
hét stic khé khan nay.

Khi &4y, t6i dang dudgc giao
nhiém vu ky su cau thudng truc
doan Sa Lung - Thach Han dén
codng trudng cau Long Dai dé tham
quan, hoc hoi. Su c6 xay ra, toi
cling dugc diéu dong tham gia
nhém ky su clla Vién do anh
Nguy&n Quang Tién - Ky su chd
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nhiém dé an va anh Nguyén Van
Phdm - Trudng phong cau dudng
sat chd tri nghién ctiu dé xuét bién
phap x0 ly su ¢6. Toi la ngudi dén
sau nén lai c6 may mén dugc &
cung phong véi Anh Pham, ngay
bén canh phong nghf tranh tre ntia
l4 tai cong trudng clia Téng cong
trinh su Nguyén Dinh Doan.

Phat hién dau tién hét sic
quan trong clla nhém ching téi la
theo tinh toan ly thuyét, dé vong
dan héi 8 mai dan thép khi hang
56m khoang 15cm nhung thuc té
do vong nay phai dugc cong thém
khoang 45cm niia, téng cong trén
60cm do sy xudt hién clia dd vong
c4u tao khi dan thép dugc I&dp cé
dé véng ngudc nhu mdt thanh
cong tao nén. P& kiém chung,
chuiing t6i dé nghi do ngay sé liéu
thuc t€ do vong tuong déi gitia cac
diém nut khi dan thép dang hang
48m va cén than vé lén gidy k& o
ly. K&t qua dugc xac nhan, phat
hién cla ching téi hoan toan
chinh xac.

Thé mdi chét ngugi! Bai vi khi
dé vong mii dan I16n hon du kién
dén gan 50cm thi hé phao ndi sé
khong thé “chui” vao vi tri d& dam
nhu duy kién. N6 da dudgc thiét ké
vGi chiéu cao xét dén do vong dau
dam chi khodng 20cm. Hé phao
ndi va dan UIKM 1dp 3 tang thi
khéng thé “cua” bdt chiéu cao
dugc réi. Chi con xem xét cai u
“gudc d8” trén dinh hé UIKM. Cai
khé bé cai khén, téi dé xuéat
chuyén toan bd “guéc d3” c6 chiéu
cao hon 1m tu dinh (tdng 3) xudng
tang 2. Khi do, chiéu cao cla ca
hé théng c6 thé giam di gédn 1m va
hé ndi s& thoai mai luén vao bén
dudi d& dan tai diém ké theo ké&
hoach ban ddu. Y tudng that gian
don nhung rdt bai ban can ban.
Chéc dé 1a k&t quéd thu hoach
dugc tU nhilng nam thang miét
mai ti€p thu cac bai giang cd hoc
k&t c4u clia cac thay ndi tiéng Léu
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Tho Trinh, Nguyén Hiiu Mai ma
ching t6i da dugc hoc luc con
ngdi ghé nha trudng.

Giai phap dugc chdp thuan,
cac Anh lanh dao giao cho tbi truc
ti€p tinh todn, thiét k&, cdu tao dé
nhom ky su ra soat, thong qua
trong vong chua dén 2 ngay. Mét
tuan 1€ sau, dudi sy chi dao cla
Téng cong trinh su Nguyén Binh
Doan va Ban chi huy cong trudng,
1500 t&n thép khéng 16 véi chiéu
dai 156m da chuyén minh ngang
sbng vao dung vi tri an toan theo
“phap thuat’ lao kéo doc két hgp
chg néi.

Su c¢6 thét tim nay trén cong
trudng da cho chung téi nhiéu bai
hoc sau sac di suét hanh trinh lam
nghé. P la thai do binh tinh, sang
sudt, quyét doan, guong mau,
nhan hau cla nhiing ngudi Anh,
ngudi lanh dao ti Téng cong trinh
su Nguyén DPinh Doan, Ky su —
Ch0 nhiém Cong ty Cau 12 Pham
Quang Tuyén (sau nay la Thu
trudng thudng truc B6 GTVT),
Trudng phong Nguyé&n Van
Phdm... D6 la sy lam viéc gan bd,
phdi hgp nhip nhang clia cac ky su
dudi sy chi dao clia Ky su — Chl
nhiém dé an Nguyé&n Quang Tién
va sy phat huy tri tué, sang tao
cla tung ky su lam viéc trong
nhom. T4t ca chi co modt muc dich:
Vudgt moi khé khan tréd ngai dua
nhip cdu ndi doi bo.

CA&u da b&c qua sdng, con mot
“ndi” cong viéc ngén ngang, bé
bdn nhung du sao chung téi cling
da c6 thé trd lai véi nhip séng yén
binh. Ci mdi chiéu hoang hén
xudng bén dong Pai Giang thg
mong, nhiing thanh dan thép den
ning chéc khde lai l1ang yén ké
nhiing vach ngang, vach chéo trén
nén hoang hén tim. Téng céng
trinh su Doan lai ngdi v4i may
ngudi Ién tudi bén ban cd tudng
ngam nghi ting dudng di, nudc
budc. Anh Doan chai ¢ rat gidi,
phan nhiéu van cd anh déu la
ngudi chién thadng. D& thudng cho
thanh tich “vugt kho lao cau” thanh
codng, Anh day I6p tré chang toi
chdi cd. Anh béo, cac cau mdéi chai
mbi cau phai kiEm mot cai lon siia
da hét dé khi &n dudc quan nao bd
vao 6ng lac nghe vui tai, thé méi
¢6 hing tht ma chai. Tu do, chiéu
nao chung tdi cling té tyu bén ban
cd ldc. Nhiing am thanh loong
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coong nao nhiét, cang 6n ao chiing
td ngudi lac “an quan” cang nhiéu
lam chung toi rat ho héi. DEn mot
lan, dang mai tap trung lac 8ng bo
bédng nghe tiéng anh Doan cudi
phia sau b&o: “Cac cau nay chdi co
hay that, mai &n quan dé hai tuéng
chi€u nhau tu lic nao thé nay?”
Chung t6i tinh ngd nhin lai thi ra
ban cd da gan hét sach quan, chi
con hai tuéng hai bén ding yén
Iang nhin nhau khéng nhuc nhich.

Sau su kién lao cau Long Dai,
thinh thoang t6i lai dugc theo Anh
di mot s6 cong trudng khac trén
dudng s&t Théng Nhat. Nhiing luc
di dudng cung ngdi trén chiéc
Com-méng-ca B&c Kinh hay U-oat
hét chuyén nay sang chuyén khac
lam dudng dai ngén lai. Tai dugc
bi€t nhiéu hon vé Anh, ngudi da
tung lan I6n trén cac céng trudng
xay dyng cdu dudng, da dé lai
ngén tay ap ut ban tay trai trén
cbng trudng & Viét Tri do tai nan
nghé nghiép ltc lam viéc clung anh
em cdng nhan kich kéo. Anh da
tling trai qua cac cong trinh cau di
vao sach gido khoa cho nhiing
ngudi lam cau Viét Nam nhu Lang
Giang (Lao Cai), Ham Réng
(Thanh Hoa). Thé hé cac anh la
thé hé cac ky su cau — dudng dau
tién clia Chinh quyén Cach mang
Viét Nam dugc dao tao & Trung
Qudc tr§ vé xay dung dat nudc tu
nhiing nAm 1953. Sau nhiing lan di
dao tao, thuc hanh tiép theo, Anh
da dugc Nha nudc Cong hoa nhan
dan Trung Hoa phong lam Téng
cdng trinh su tii truéc nam 1970 dé
tir do, vGi chiic danh doé trd vé céng
hi€n cho d&t nudc, cho nganh
GTVT trén nhiéu cuong vi khac
nhau. C6 ldc vui chuyén, tdi bao
dan hdi chuc vu cao nhat ma Anh
da trdi qua la gi? Anh cudi sang
khodi tra 16i: “Minh |a 6ng Ba Vién:
Bang vién, chuyén vién, doan vién
Codng doan!”. Sau nay ngdm nghi
thé& dung la tiéu chuén can bd clha
DPang rbi con gi: Ngudi can bo cla
nhan dan, via héng lai via
chuyén! Udc gi sau nay t6i cling
dugc lam “Ong Ba Vién” nhu Anh!

Nam 1976, cd nudc han hoan
chao mung Pai hoi Dang lan thu
IV thang 12/1976, Anh dugc lam
dai biéu mdi dy Dai hoi. Ngay
31/12/1976, sau 14 thang nganh
GTVT cung cé nudc lao ddng anh
diing, miét mai trén coéng trudng,

|& c&t bang khanh thanh dudng sét
Théng Nhat da dugc t6 chic trong
thé tai TP. H6 Chi Minh chao
mung thanh céng cla Dai hoi
DPang. Trong niém vui I&n c6 nhiéu
niém vui nhé cha mbi ngudi da
dugc tham gia, dong goép. Chung
t6i lai cang vui hon khi sau do6 vao
thang 8/1978, Téng cong trinh su
Nguyén Dinh Doidn - “Ong Ba
Vién” cla chuing téi da trd thanh
Thi trudng B GTVT.

Lac Ong lam Th trudng, toi da
la mot chd nhiém dé an “clng”
clia Vién Thié€t k& Giao thong nén
thinh thodng lai dudc thap tung
Ong dén nhiing “diém néng”. Toi
con nhd, vao nam 1977, khi Cuc
Coéng trinh | (1a t6 chic tién than
cla Khu dudng bd IV va Téng
céng ty Xay dung cbng trinh giao
thong IV) dang thi cong cau dudng
sat La Khé c6 so dd hai nhip dan
thép 2x112m thi gap phai sy co
hang cas-to dudi nén méng mo
cau. Ong Doan dé nghi, Vién
trudng Vién Thi€t ké Itc do la ong
D6 Van Bat (la ban hoc déng mén
déng khoéa véi Ong 6 Budng Son -
Trung Qudc) cho téi cling di vao
cbéng trudng tham gia tim phuong
an xi ly. Ong goi dién bao toi
khong phai mua vé tau vi Ong da
l&y vé coéng vu bén Téng Cuc
dudng sét cho réi, hét gid lam viéc
chiviéc qua nha lay vé, t6i ra tau.
Chiéu tii co quan vé dén nha Ong
& 30 phd Phan Boi Chau thady Ong
dang loay hoay ran dau phu trong
can bép nhd. Ong bao trong bép
rdi vao phong lay vé dua cho toi.
Téi dinh vé ludn thi Ong bao hay
khoan, r6i gdp may miéng dau ran
vang udm chin tdi ra dia béo téi an
xong hay vé. Ong con gidng gidi
dau ran phai an néng, vlia an via
thdi, lai phai chdm véi nudéc mém
pha di man, dd vi mdi ngon. Dén
tan bay gi6 toi van con gil trong
ldng c&m nhan am ap vé tinh cdm
moc mac, chan thanh ma Ong
danh cho t6i.

Nhiing ndm cudi thap ky 70
sang thap ky 80 dat nudc vo van
khé kh&an. Sau chién tranh bién
giéi phia Bac thang 2/1979, Bo
GTVT nhan nhiém vy quan trong
khao sat thiét k&, xay dung mdi
duéng s&t Phé Lu — Cam Budng
va tuyén ndi véi ga quang apatit
Lao Cai (dudng sat Pom han — Ga
Quang). Téi dugc tham gia téng




VAN HOA - XA HOI

Tap chi GTVT 1+2/2014

thé dy 4n nay va dugc giao lam
chl nhiém dé an cau Phé Lu. Day
[a nhiém vu trong tam Idc nay nén
lanh dao B& hét stic quan tam,
Tha trudng Nguyé&n Binh Doén
truc ti€p chi dao.

Chung toi Ién hién trudng khao
sat vao lic do day thinh thoang
van con nhiing dam khéi, Itra va
ti€ng né 1ép bép béc 1én ti nhiing
ngdi nha dé nat. Canh tuédng nhu
vay cang thic duc ching téi phai
nd luc hét stic hoan thanh nhiém
vu dudc giao. Cong viéc dién ra
kha sudn sé, luc dau viia lam via
canh giac dé phong chién sy quay
trg lai. Sau roéi thanh chai ly viéc ai
ndy lam, cAm giac sg tu nhién bién
mat. Thiét k&, thi cong déu c8 gang
nén dén trudc 1 nam 1981, cau
Ph& Lu chi con mot mong try gitia
sOng dang thi céng d& dang, sau Il
hoan thanh la cé thé lao cau.

T6i nhé dé 1a vao mot budi
chiéu dau hé, cé gidy mai lén Bo
hop khan cép vé tién do thi cong
cau Phé Lu. Thi trudng Doan chu
tri cuéc hop véi su tham gia cla
dong di céc bén A, B, TK va cac
cd quan tham muu clGa Bo. Ong
hoi ngay viéc thi cong tru gitia
sdng va to ra rat lo I&ng khi biét lic
dy van dang con thi céng, chua
khép kin dugc vong vay coc van
thép quanh méng tru. Quay sang
bdo thu ky xem lich 10 tiéu man,
nét mit Ong béng trd nén cing
thang, lo l4ng la thudng. Ong bao
chung t6i, mai da la ngay con I
tiéu man kéo vé, gid chua khép kin
dugc vong vay coc van thép thi
nguy ca It vé phéa va cong trinh d&
dang la khé tranh. Ong ky ngay tai
ban hop mot cong dién khan yéu
cau ap dung céc bién phap khan
cép, rut toan bo thi€t bi vao vi tri
dadm bdo an toan cho ngudi va
phuadng tién thi cong, rdi yéu cau
cac bén A, B, TK va cd quan tham
muu cla Bd thanh lap doan cong
tac di ngay trong dém Ién cbéng
trudng x{ ly, phong chéng b ti€u
man. Toi cing dudc tham gia doan
cong tac ay.

Rd&i cudc hop doan Ién dudng
ngay, di suét dém td md sang dén
nga ba Bac Ngadm con céach ciu
khodng 15km thi da gap xe cong
trudng chd sén bao hung tin! Dém
qua chi trong vong 2 ti€ng |0 vé
dang cao hon 5m nuéc da kéo
chim hé phao, gia bua déng coc

va bé gay dam coc van thép dang
thi cdng dG dang! Chung t6i dén
ngay cOng trudng ngam ngui
ngdm canh tugng nudc sédng dang
cao tré6i bang bang kéo theo réu
rac va cé nhiing than cay I6n tréc
ré. O vi tri try dang thi céng chi con
ménh mang s6ng nudc va lap I8
dinh c6t chi€c gia bua bi danh qua
danh lai theo dong nudc xoay.

Tré vé Ha Noi trong tam trang
buén, téi xin giap Ong bao cao
nhiing dé xu&t clia anh em thiét k&,
thi cong va xin y kién chi dao. Rat
nhanh sau khi nghe bao cao két
qua tinh toan cho thay kéo dai nhip
dan thép tii 64m I&én 80m van dam
béao két cdu chiu dugc tai trong
thiét k& yéu cau, Ong dong tinh vai
dé xudt clia chung tdi vé bién phap
nhanh nhat dé hoan thanh cau la
diéu chinh sG dé nhip, dich tru ra vi
tri mé&i cach 16m so véi vi tri try da
bi pha hong khi dang thi céng. Thé
la chuang t6i lao vao thuc hién theo
phudng an diéu chinh sG d6 nhip
dudgc phé duyét vai tién do, chat
lugng t6t nhat dé cay cau Phé Lu
dugc théng xe vao mua Xuan nam
1983, vai chat lugng sl dung tét
cho dén ngay nay.

Cu thé&, hanh trinh t6i da qua
véi nhiing diém mdc quan trong
dudng nhu déu cé ban tay “hd
phap” ctia Ong nang da. C6 lan,
Ong quan tam hdi nguyén vong,
t0i bao chi udc mo dudc di hoc. Toi
ké v6i Ong thang 7/1971 khi déo
chiéc ba 16 tong teng sau xe dap
tr§ vé Ha Noi sau khi bao vé xong
doé an t6t nghiép Pai hoc Xay dung
& Huong Canh, t6i da mad thay mot
ngay lai dugc tré vé ngoi trén ghé
nha trudng, lai dugc nghe giang
bai, nghién cliu, m& mang tri tué.
Ong bao: “Hay cham séc dé udc
ma 8y tr§ thanh hién thuc”.

Va dip may 4y da dén, nam
1986 luc 36 tudi la gidi han choét vé
tudi theo quy dinh clia Bd Pai hoc
dé di thi nghién cdu sinh ngoai
nudc, tdéi lam daon xin va dugc Vién
Thié€t k€ Giao théng dong y cho thi
nghién clu sinh trong nuéc &
trudng Dai hoc Xay dung. Van biét
chang dudng nay sé rat chéng gai
nhung khi dugc tin toi da trg thanh
nghién ctu sinh trong nuéc, Ong
mung I&m. Téi lai cam cui viia hoc,
vUia lam sau mot nam trai qua cac
ky thi t6i thiéu vé toan, triét hoc
Mac - Lénin, ngoai ngli vGi thanh

tich t6t.

Vao mét budi sang thang 3 nam
1987, khi dang ngbi & phong lam
viéc t6i nhan dugc cu dién thoai tu
Trudng Dai hoc Xay dung béao dén
gap phong dao tao sau dai hoc
nhan nhiém vu. Tdi mugn chiéc xe
clla ngudi ban dap dén trudng mdi
bi€t nha trudng c6 mot chi tiéu di
thuc tap sinh & Lién X6 (cl) danh
cho nghién ctu sinh trong nuéc va
du ki€n trao cho téi. TOi sé& phai
vugt qua mot ky thi ti€ng Nga va
phai hoan thanh thl tuc, trong do
c6 céng van dé nghi cl thuyc tap
sinh clia B6O GTVT ma lai phai gUi
ngay cdng van nay trong vong vai
ngay. That 1a niém vui bat ngd dai
v@i téi!l Hoc va thi con thdi gian, toi
sé& cd! Con chi vai ngay phai co
cong van cla Bo thi lam sao day?
Téi nghi ngay dén Ong Doan! Thé
la lai dén gap, lai trinh bay. Ong
hiéu va bao t6i ci yén tam.

Réi chi hai ngay sau t6i da co
caibua hd ménh quan trong: Cong
van gidi thiéu thuc tap sinh clia Bo
GTVT gti B6 Dai hoc va Trung
hoc chuyén nghiép do Thi truéng
Nguy&n Dinh Do&n, phu trach
khoa hoc ky thuat va dao tao ky.
Sau nay, t6i mdi dugc bi€t nhd co
sy trao ddi théng nhat véi Ong
Nguy&n Phuc Tri — Vién trudng
clia toi luc do va cling la ngudi ban
déng mén, déng khéa véi Ong &
Pudng Son — Trung Quéc nén moi
viéc méi “théng déng bén giot”
nhu vay. Thi ra cudc ddi that cong
b&ng, nhiing nd luc khdng moi mét
cla t6i da dugc ghi nhan bang su
quan tadm, giup d6 hiéu quéa cla
nhiing ngudi Anh I6n!

Cudi thang 10/1987, t6i dén
chao tam biét Ong dé ngay 3/11
bay sang tu nghiép & Mat-sco-va.
To6i ndi: “Lan nay em di hai nam
bao vé xong ludn an Pho ti€n sy
méi vé”. Ong hédi, “Viéc kho thé,
noi trudc budc khéng qua thi sao?”
“Vang, viéc khé that nhung em
phai néi ra dé khong lam dugc x&u
hé khéng dam trd vé nudc gap
Anh va moi ngudi niial”. Toi tra I0i
nhu mot I3i hira chac nich véi Ong
va nhiing ngudi than yéu cia minh
dé roi trai qua hai nam tu nghiép
miét mai & Trudng Pudng sat Mat-
sca-va (MIIT), bdo vé thanh coéng
luan an Phé tién sy chuyén nganh
cau - ham va tré vé nudc vao
thang 02/1990.
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Thai gian & Mat-scc-va co6 vai
lan Ong di cong tac ghé qua, lan
nao ciing béo tin dé tdi cé dip dudc
gap. M&i lan nhu vay, toi lai thudng
dén tham Ong & khu nha & cac
chuyén gia khoi SEV (cii), nagi gia
dinh anh Hu&n va chi Tung Anh
(con géi dau ctia Thi trudng Doan)
sinh séng trong thgi gian lam viéc
tai day. Toi lai dugc thudng thuc
nhiing mén an truyén théng Viét
Nam do tu tay Ong ndu nudng cho.
C6 lan tién dudng thap tung Ong
Ién Dai su quan Vlet Nam, t6i mai
Ong ghé qua phd ¢ Arbat 2n mén
Sasluc (thit nuéng) kiéu Nga
truyén thong. Luc tra tién, Ong cudi
bao: “Thé la &n hét clia chu gan
hai cai ban la réi!”. Luc &y trong
nudc kinh t€ khé khan, ai & bén
nay clng lo tranh thd di mua ndi
ham, ban la gli vé nudc giup gia
dinh nén moi viéc chi tiéu déu
dugc tinh d&i thanh ban 1a!

Khi vé nudc, t6i d&n tham Ong
va lic &y méi dugc biét Ong da
ch& d6 dé chuédn bi nghf huu tu
cudinam 1989. Ong ké chi€u theo
thai gian ghi trén quyét dinh thi cé
thé 1a quyét dinh nay dugc phat
hanh lic Ong dang ngdi trén may
bay bay ti Mat-sco-va vé Ha Nbi.
Vu T8 chiic can bd ggi y Ong di
tham quan, nghi ngadi 6 nuéc ngoai
trugc luc nghi. Ong tu chéi, chi dé
xudt dugc gli buc thu cé tdm anh
chan dung nho dat trén goc trai

VAN HOA DOANH NHAN...

(Tiép theo trang 100)

Tha nhét, d6i véi doanh nghiép:

Phai la mot tap thé doan két
sang tao hiép dong trong san xuaét,
vun béi tinh doan két va chia sé
huéng thu Igi ich do minh lam ra.

Mot cong déng ti 1anh dao dén
cdbng nhan, nhan vién vdi tac
phong lam viéc tu giac, vui vé hanh
phuc trong cudc séng hang ngay.

M6t doanh nghiép & d6 moi
ngudi lam viéc vGi thai dé tac
phong chuyén nghiép, tién tién
nham luén chiém linh dinh cao
nang xudt, chat lugng.

DP6i vSi xa hoi phai cung cép
cho ngudi st dung nhiing san
phdm ch&t lugng va an toan cho
stic khde clia ho véi gia thanh co
thé chdp nhan dudc trong mat
b&ng phat trién binh quan xa hoi.
Luén nhéan thuc dugc khach hang
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dang trén Tap chi GTVT, nai ¢c6
thoi Ong da tiing 1a Téng bién tap
dé chia tay ban bé, déng nghiép
géan xa trong nganh.

Tu d6 mbi nam vai lan t6i van
dén tham Anh chi déu dan, ti€p
tuc dugc nghe nhiing cau chuyén
tham trdm, sdu sédc ma nhe nhang
Anh truyén cho. C6 lan ngudi Viét
minh ua chdi chii, treo chii khap
noi trong nha, trong phong lam
viéc. T6i hdi Anh vé nhiing chii
nghia nay. Anh béo: “Chit “Nhan”
dé tu dudng hang ngay, dé Ging xu
tling viéc nén treo & clia ra vao dé
nhé ma lam theo. Chii “Tam” dé tu
duGng ca ddi, nén treo trong
phong lam viéc tinh lang dé khong
luc nao quén. Con chii “Duc” trong
Han tu c&u thanh bdi 5 bo chii: Bo
Nhan kép bén trai, bén phai tu
trén xudng la Thap tu nhat tam.
Mugi bén ddi chi co mot chli Tam
truyén vao bd Nhan kép mdéi ra
dugc chl Blic. Thdo nao céac cu
day lam ngudi phai bi€t tu Nhan,
tich Blc. T6t nhat la ci treo nhiing
chii &y trong long”.

Gid thi Anh da thanh than ra di
vé cdi vinh hdng. Anh da hoan
thanh nghta vy séng vai ddi, vai
ngudi, séng yéu thuong, chan
thanh, khong oan han, séng vdi
nghé tan tuy dam mé. Anh ra di dé
lai mét chii “Duc” rang ngdi cho
cac con, cac chau va anh em ban
bé ganxa Q

khéng chi la d&i tugng cung cép
sdn phdm ma con la ngudi nuoi
dudng doanh nghiép ton tai, phat
trién; nén phai gitp dd ho, nhiing
ngudi, nhiing thanh phan kém
may man vé thé chat tri tué, co
hoéi.. dé la cong tac tu thién, bao
trg.. cho ho.

Than thién, ton trong va biét on
thién nhién, méi trudng da giup
doanh nghiép lam ra s&n phdm lam
cho doanh nghiép phat trién... dé c6
thai dd6 dung muc vdai thién nhién,
mdi trudng ma doanh nghiép dang
séng va hoat déng, bu dap nhiing
gi doanh nghiép da lam tén hai
thien nhién dé thién nhién moi
trudng ludén can bang phuc vu hd
trg 1au dai cho doanh nghiép.

Thir hai, d6i véi Doanh nhan:

C6 18 tom tat trong may chii: dic,
tai, danh du, uy tin va luong tam.

Doanh nhan la ngugdi sinh ra
doanh nghiép, nudi duéng doanh
nghiép phat trién, néu doanh nhan
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HOANG TRONG THOAN

khdng c6 van hoa (theo nghia réng
noi trén) thi ai s& dan dat viéc xay
dung van héa doanh nghiép, dé cé
mot doanh nghiép van héa?

Do dé viéc bat dau cho mot
qua trinh dé cé doanh nghiép tot
da can phai c6 moét con ngudi
doanh nhan van hda clia doanh
nghiép ay.

Tham vong cla ngudi viét bai
nay la phan tich, ggi mé.. va rat
mong dudc cac t6 chic, ca nhan
tham gia déng gép y kién, t6 chiic
hoi thdo.. dé tim ra nhiing van dé
t8t tU nhiing tiéu chi can ban, dugc
sy déng thuan cao clia xa hoi dé
lam cd sé cho viéc suy tén nhiing
“ngudi linh xung kich thdi binh”
thanh nhiing “doanh nhéan van
héa” ding nghia dugc né trong
khong chi cac thé hé hién tai, ma
cd cac thé hé mai sau. Pé la
nhiing doanh nhan khéng chi giau
c6 vé tai sdn ma con giau cé vé
van hoa dao duc, tiéng thom..Q






