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Laàn ñaàu toâi ñöôïc bieát Anh vaøo
naêm 1975, khi tham gia khoâi
phuïc ñöôøng saét Thoáng Nhaát

ñoaïn Sa Lung - Thaïch Haõn, töùc laø
boán naêm sau khi toát nghieäp ñaïi
hoïc veà laøm vieäc ôû Vieän Thieát keá
Giao thoâng. Toâi coøn nhôù, nhöõng
laàn gaëp Anh trong caùc cuoäc hoïp
treân coâng tröôøng. Anh vôùi daùng
ngöôøi thaáp ñaäm, khuoân maët troøn,
vaàng traùn vöøa hoùi vöøa cao, ñoâi maét
tinh anh, nuï cöôøi hieàn, hoùm hænh.
Vôùi phong caùch ung dung töï taïi
Anh chuû trì, phaùt bieåu hay keát luaän
hoäi nghò thaät nheï nhaøng, thoaûi maùi.
Ñoâi luùc boãng thaáy Anh cho nghæ
giaûi lao giöõa giôø, sau môùi bieát ñoù
laø gaëp khi tranh luaän caêng thaúng,
nhieàu yù kieán traùi ngöôïc Anh phaûi
duøng phöông phaùp taïm “ñình
chieán” ñeå thaùo “ngoøi noå”. Luùc aáy,
Anh laø Toång coâng trình sö ñöôïc Boä
GTVT cöû ñaëc traùch trong ban chæ
ñaïo giaûi quyeát caùc vaán ñeà kyõ thuaät
khoâi phuïc ñöôøng saét Thoáng Nhaát,
sau khi ñaát nöôùc thoáng nhaát thaùng
4/1975.

Cuoäc ñôøi coù bao ngöôøi ñeán roài
ñi, gaëp gôõ roài chia ly nhöng duyeân
laønh ñöa toâi ñeán vôùi Anh töø nhöõng
ngaøy aáy cho ñeán taän ngaøy Anh
chia tay vôùi theá gian naøy veà coõi
vónh haèng, ngaøy 11/11/2013 (töùc laø
ngaøy 09/10 naêm Quyù Tî), toâi vaãn
ñöôïc coi laø ngöôøi em vaø laø ngöôøi
thaân quen trong gia ñình Anh.

Söï kieän quan troïng ñaàu tieân ñöa
toâi ñeán gaàn Anh hôn laø vaøo muøa heø
naêm 1976, luùc lao caàu Long Ñaïi
(Quaûng Bình) treân ñöôøng saét
Thoáng Nhaát. Caây caàu chæ coù moät
nhòp daøn theùp chieàu daøi 156m ñöôïc
lao baèng phöông phaùp keùo doïc keát
hôïp chôû noåi maø Anh laø ngöôøi tröïc
tieáp chæ huy, höôùng daãn caùc beân
thieát keá, thi coâng thöïc hieän. Theo
ñoù, moät heä phao noåi ñoà soä goàm hai
cuïm phao hai beân ñeå traùnh vöôùng
phaûi trieàn ñaù ngaàm vaø hai truï caàu
cuõ bò hö hoûng naèm treân ñöôøng ñi.
Moät “guoác ñôõ” baèng heä daàm theùp

hình vaø uï keâ taø veït goã ñaët treân ñænh
daøn giaùo cao 6m laép töø 3 taàng theùp
vaïn naêng UIKM ñôõ moät ñaàu nhòp
daøn theùp khi ñaõ ñöôïc lao haãng ra
phía soâng 56m. Tröôùc khi ñöa heä
noåi vaøo vò trí ñôõ ôû ñaàu daàm haãng
phaûi bôm nöôùc vaøo caùc phao cho
chìm bôùt moät phaàn. Khi heä phao ñaõ
ñöôïc keùo vaøo ñuùng vò trí quy ñònh,
phaûi cheâm cheøn, lieân keát chaët ñieåm
nuùt daøn theùp vôùi “guoác ñôõ” treân heä
noåi roài bôm thaùo nöôùc laøm heä phao
noåi leân, ñoäi muõi daøn theùp leân cao
taïo thaønh moät ñieåm keâ duy nhaát
phía soâng. Khoái saét theùp 1500 taán
khi aáy chæ coøn ñöôïc keâ treân 2 ñieåm:
Moät ñieåm laø “guoác ñôõ” treân heä noåi
vaø moät ñieåm ôû nuùt cuoái daøn theùp
treân bôø. Heä thoáng ca noâ lai daét khi
ñoù seõ keùo heä noåi sang bôø phía beân
kia ñeå hoaøn thaønh coâng vieäc “lao
keùo doïc keát hôïp chôû noåi” ñöa daøn
theùp vaøo ñuùng vò trí.

Ñoái vôùi chuùng toâi, khi aáy vaø caû
sau naøy, coâng trình tuyeät taùc naøy
vaãn coøn nguyeân veïn laø moät baûn
giao höôûng hoaønh traùng ñaày kòch
tính vaø ngheä thuaät saùng taïo trong
cuoäc ñôøi ngöôøi laøm caàu ñöôïc may
maén tham gia.

Moät ñieàu khoâng may xaûy ra laø
khi daøn theùp môùi ñöôïc lao haãng ra
phía soâng 48m thì heä daàm ñôõ
ñöôøng tröôït treân moá khoâng chòu
noåi taùc ñoäng cuûa taûi troïng cuïc boä
taêng raát lôùn neân bò maát oån ñònh,
bieán daïng. Leänh ngöøng khaån caáp
ñöôïc ban haønh. Guoàng maùy thieát
keá, thi coâng sau nhöõng giaây phuùt
laëng ngöôøi vì söï coá laïi baét ñaàu hoái
haû tö duy, nghieân cöùu, ñeà xuaát giaûi
phaùp khaéc phuïc trong tình huoáng
heát söùc khoù khaên naøy.

Khi aáy, toâi ñang ñöôïc giao
nhieäm vuï kyõ sö caàu thöôøng tröïc
ñoaïn Sa Lung - Thaïch Haõn ñeán
coâng tröôøng caàu Long Ñaïi ñeå tham
quan, hoïc hoûi. Söï coá xaûy ra, toâi
cuõng ñöôïc ñieàu ñoäng tham gia
nhoùm kyõ sö cuûa Vieän do anh
Nguyeãn Quang Tieán - Kyõ sö chuû

nhieäm ñoà aùn vaø anh Nguyeãn Vaên
Phaåm - Tröôûng phoøng caàu ñöôøng
saét chuû trì nghieân cöùu ñeà xuaát bieän
phaùp xöû lyù söï coá. Toâi laø ngöôøi ñeán
sau neân laïi coù may maén ñöôïc ôû
cuøng phoøng vôùi Anh Phaåm, ngay
beân caïnh phoøng nghæ tranh tre nöùa
laù taïi coâng tröôøng cuûa Toång coâng
trình sö Nguyeãn Ñình Doaõn.

Phaùt hieän ñaàu tieân heát söùc
quan troïng cuûa nhoùm chuùng toâi laø
theo tính toaùn lyù thuyeát, ñoä voõng
ñaøn hoài ôû muõi daøn theùp khi haãng
56m khoaûng 15cm nhöng thöïc teá
ñoä voõng naøy phaûi ñöôïc coäng theâm
khoaûng 45cm nöõa, toång coäng treân
60cm do söï xuaát hieän cuûa ñoä voàng
caáu taïo khi daøn theùp ñöôïc laép coù
ñoä voàng ngöôïc nhö moät thanh
cong taïo neân. Ñeå kieåm chöùng,
chuùng toâi ñeà nghò ño ngay soá lieäu
thöïc teá ñoä voõng töông ñoái giöõa caùc
ñieåm nuùt khi daøn theùp ñang haãng
48m vaø caån thaän veõ leân giaáy keû oâ
ly. Keát quaû ñöôïc xaùc nhaän, phaùt
hieän cuûa chuùng toâi hoaøn toaøn
chính xaùc.

Theá môùi cheát ngöôøi! Bôûi vì khi
ñoä voõng muõi daøn lôùn hôn döï kieán
ñeán gaàn 50cm thì heä phao noåi seõ
khoâng theå “chui” vaøo vò trí ñôõ daàm
nhö döï kieán. Noù ñaõ ñöôïc thieát keá
vôùi chieàu cao xeùt ñeán ñoä voõng ñaàu
daàm chæ khoaûng 20cm. Heä phao
noåi vaø daøn UIKM laép 3 taàng thì
khoâng theå “cöa” bôùt chieàu cao
ñöôïc roài. Chæ coøn xem xeùt caùi uï
“guoác ñôõ” treân ñænh heä UIKM. Caùi
khoù boù caùi khoân, toâi ñeà xuaát
chuyeån toaøn boä “guoác ñôõ” coù chieàu
cao hôn 1m töø ñænh (taàng 3) xuoáng
taàng 2. Khi ñoù, chieàu cao cuûa caû
heä thoáng coù theå giaûm ñi gaàn 1m vaø
heä noåi seõ thoaûi maùi luoàn vaøo beân
döôùi ñôõ daøn taïi ñieåm keâ theo keá
hoaïch ban ñaàu. YÙ töôûng thaät giaûn
ñôn nhöng raát baøi baûn caên baûn.
Chaéc ñoù laø keát quaû thu hoaïch
ñöôïc töø nhöõng naêm thaùng mieät
maøi tieáp thu caùc baøi giaûng cô hoïc
keát caáu cuûa caùc thaày noåi tieáng Leàu

Nhôù veà Ngöôøi Anh lôùn
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Töôûng nhôù Chaân linh Anh Nguyeãn Ñình Doaõn 



Thoï Trình, Nguyeãn Höõu Mai maø
chuùng toâi ñaõ ñöôïc hoïc luùc coøn
ngoài gheá nhaø tröôøng.

Giaûi phaùp ñöôïc chaáp thuaän,
caùc Anh laõnh ñaïo giao cho toâi tröïc
tieáp tính toaùn, thieát keá, caáu taïo ñeå
nhoùm kyõ sö raø soaùt, thoâng qua
trong voøng chöa ñeán 2 ngaøy. Moät
tuaàn leã sau, döôùi söï chæ ñaïo cuûa
Toång coâng trình sö Nguyeãn Ñình
Doaõn vaø Ban chæ huy coâng tröôøng,
1500 taán theùp khoång loà vôùi chieàu
daøi 156m ñaõ chuyeån mình ngang
soâng vaøo ñuùng vò trí an toaøn theo
“phaùp thuaät” lao keùo doïc keát hôïp
chôû noåi.

Söï coá thoùt tim naøy treân coâng
tröôøng ñaõ cho chuùng toâi nhieàu baøi
hoïc saâu saéc ñi suoát haønh trình laøm
ngheà. Ñoù laø thaùi ñoä bình tónh, saùng
suoát, quyeát ñoaùn, göông maãu,
nhaân haäu cuûa nhöõng ngöôøi Anh,
ngöôøi laõnh ñaïo töø Toång coâng trình
sö Nguyeãn Ñình Doaõn, Kyõ sö –
Chuû nhieäm Coâng ty Caàu 12 Phaïm
Quang Tuyeán (sau naøy laø Thöù
tröôûng thöôøng tröïc Boä GTVT),
Tröôûng phoøng Nguyeãn Vaên
Phaåm... Ñoù laø söï laøm vieäc gaén boù,
phoái hôïp nhòp nhaøng cuûa caùc kyõ sö
döôùi söï chæ ñaïo cuûa Kyõ sö – Chuû
nhieäm ñoà aùn Nguyeãn Quang Tieán
vaø söï phaùt huy trí tueä, saùng taïo
cuûa töøng kyõ sö laøm vieäc trong
nhoùm. Taát caû chæ coù moät muïc ñích:
Vöôït moïi khoù khaên trôû ngaïi ñöa
nhòp caàu noái ñoâi bôø.

Caàu ñaõ baéc qua soâng, coøn moät
“nuùi” coâng vieäc ngoån ngang, beà
boän nhöng duø sao chuùng toâi cuõng
ñaõ coù theå trôû laïi vôùi nhòp soáng yeân
bình. Cöù moãi chieàu hoaøng hoân
xuoáng beân doøng Ñaïi Giang thô
moäng, nhöõng thanh daøn theùp ñen
naëng chaéc khoûe laïi laëng yeân keû
nhöõng vaïch ngang, vaïch cheùo treân
neàn hoaøng hoân tím. Toång coâng
trình sö Doaõn laïi ngoài vôùi maáy
ngöôøi lôùn tuoåi beân baøn côø töôùng
ngaãm nghó töøng ñöôøng ñi, nöôùc
böôùc. Anh Doaõn chôi côø raát gioûi,
phaàn nhieàu vaùn côø anh ñeàu laø
ngöôøi chieán thaéng. Ñeå thöôûng cho
thaønh tích “vöôït khoù lao caàu” thaønh
coâng, Anh daïy lôùp treû chuùng toâi
chôi côø. Anh baûo, caùc caäu môùi chôi
moãi caäu phaûi kieám moät caùi lon söõa
ñaõ heát ñeå khi aên ñöôïc quaân naøo boû
vaøo oáng laéc nghe vui tai, theá môùi
coù höùng thuù maø chôi. Töø ñoù, chieàu
naøo chuùng toâi cuõng teà töïu beân baøn
côø laéc. Nhöõng aâm thanh loong

coong naùo nhieät, caøng oàn aøo chöùng
toû ngöôøi laéc “aên quaân” caøng nhieàu
laøm chuùng toâi raát hoà hôûi. Ñeán moät
laàn, ñang maûi taäp trung laéc oáng bô
boãng nghe tieáng anh Doaõn cöôøi
phía sau baûo: “Caùc caäu naøy chôi côø
hay thaät, maûi aên quaân ñeå hai töôùng
chieáu nhau töø luùc naøo theá naøy?”
Chuùng toâi tænh ngoä nhìn laïi thì ra
baøn côø ñaõ gaàn heát saïch quaân, chæ
coøn hai töôùng hai beân ñöùng yeân
laëng nhìn nhau khoâng nhuùc nhích.

Sau söï kieän lao caàu Long Ñaïi,
thænh thoaûng toâi laïi ñöôïc theo Anh
ñi moät soá coâng tröôøng khaùc treân
ñöôøng saét Thoáng Nhaát. Nhöõng luùc
ñi ñöôøng cuøng ngoài treân chieác
Com-maêng-ca Baéc Kinh hay U-oaùt
heát chuyeän naøy sang chuyeän khaùc
laøm ñöôøng daøi ngaén laïi. Toâi ñöôïc
bieát nhieàu hôn veà Anh, ngöôøi ñaõ
töøng laên loän treân caùc coâng tröôøng
xaây döïng caàu ñöôøng, ñaõ ñeå laïi
ngoùn tay aùp uùt baøn tay traùi treân
coâng tröôøng ôû Vieät Trì do tai naïn
ngheà nghieäp luùc laøm vieäc cuøng anh
em coâng nhaân kích keùo. Anh ñaõ
töøng traûi qua caùc coâng trình caàu ñi
vaøo saùch giaùo khoa cho nhöõng
ngöôøi laøm caàu Vieät Nam nhö Laøng
Giaøng (Laøo Cai), Haøm Roàng
(Thanh Hoùa). Theá heä caùc anh laø
theá heä caùc kyõ sö caàu – ñöôøng ñaàu
tieân cuûa Chính quyeàn Caùch maïng
Vieät Nam ñöôïc ñaøo taïo ôû Trung
Quoác trôû veà xaây döïng ñaát nöôùc töø
nhöõng naêm 1953. Sau nhöõng laàn ñi
ñaøo taïo, thöïc haønh tieáp theo, Anh
ñaõ ñöôïc Nhaø nöôùc Coäng hoøa nhaân
daân Trung Hoa phong laøm Toång
coâng trình sö töø tröôùc naêm 1970 ñeå
töø ñoù, vôùi chöùc danh ñoù trôû veà coáng
hieán cho ñaát nöôùc, cho ngaønh
GTVT treân nhieàu cöông vò khaùc
nhau. Coù luùc vui chuyeän, toâi baïo
daïn hoûi chöùc vuï cao nhaát maø Anh
ñaõ traûi qua laø gì? Anh cöôøi saûng
khoaùi traû lôøi: “Mình laø oâng Ba Vieân:
Ñaûng vieân, chuyeân vieân, ñoaøn vieân
Coâng ñoaøn!”. Sau naøy ngaãm nghó
theá ñuùng laø tieâu chuaån caùn boä cuûa
Ñaûng roài coøn gì: Ngöôøi caùn boä cuûa
nhaân daân, vöøa hoàng laïi vöøa
chuyeân! Öôùc gì sau naøy toâi cuõng
ñöôïc laøm “OÂng Ba Vieân” nhö Anh!

Naêm 1976, caû nöôùc haân hoan
chaøo möøng Ñaïi hoäi Ñaûng laàn thöù
IV thaùng 12/1976, Anh ñöôïc laøm
ñaïi bieåu môøi döï Ñaïi hoäi. Ngaøy
31/12/1976, sau 14 thaùng ngaønh
GTVT cuøng caû nöôùc lao ñoäng anh
duõng, mieät maøi treân coâng tröôøng,

leã caét baêng khaùnh thaønh ñöôøng saét
Thoáng Nhaát ñaõ ñöôïc toå chöùc troïng
theå taïi TP. Hoà Chí Minh chaøo
möøng thaønh coâng cuûa Ñaïi hoäi
Ñaûng. Trong nieàm vui lôùn coù nhieàu
nieàm vui nhoû cuûa moãi ngöôøi ñaõ
ñöôïc tham gia, ñoùng goùp. Chuùng
toâi laïi caøng vui hôn khi sau ñoù vaøo
thaùng 8/1978, Toång coâng trình sö
Nguyeãn Ñình Doaõn - “OÂng Ba
Vieân” cuûa chuùng toâi ñaõ trôû thaønh
Thöù tröôûng Boä GTVT.

Luùc OÂng laøm Thöù tröôûng, toâi ñaõ
laø moät chuû nhieäm ñoà aùn “cöùng”
cuûa Vieän Thieát keá Giao thoâng neân
thænh thoaûng laïi ñöôïc thaùp tuøng
OÂng ñeán nhöõng “ñieåm noùng”. Toâi
coøn nhôù, vaøo naêm 1977, khi Cuïc
Coâng trình I (laø toå chöùc tieàn thaân
cuûa Khu ñöôøng boä IV vaø Toång
coâng ty Xaây döïng coâng trình giao
thoâng IV) ñang thi coâng caàu ñöôøng
saét La Kheâ coù sô ñoà hai nhòp daøn
theùp 2x112m thì gaëp phaûi söï coá
hang cas-tô döôùi neàn moùng moá
caàu. OÂng Doaõn ñeà nghò, Vieän
tröôûng Vieän Thieát keá luùc ñoù laø oâng
Ñoã Vaên Baùt (laø baïn hoïc ñoàng moân
ñoàng khoùa vôùi OÂng ôû Ñöôøng Sôn -
Trung Quoác) cho toâi cuøng ñi vaøo
coâng tröôøng tham gia tìm phöông
aùn xöû lyù. OÂng goïi ñieän baûo toâi
khoâng phaûi mua veù taøu vì OÂng ñaõ
laáy veù coâng vuï beân Toång Cuïc
ñöôøng saét cho roài, heát giôø laøm vieäc
chæ vieäc qua nhaø laáy veù, toái ra taøu.
Chieàu töø cô quan veà ñeán nhaø OÂng
ôû 30 phoá Phan Boäi Chaâu thaáy OÂng
ñang loay hoay raùn ñaäu phuï trong
caên beáp nhoû. OÂng baûo troâng beáp
roài vaøo phoøng laáy veù ñöa cho toâi.
Toâi ñònh veà luoân thì OÂng baûo haõy
khoan, roài gaép maáy mieáng ñaäu raùn
vaøng öôm chín tôùi ra ñóa baûo toâi aên
xong haõy veà. OÂng coøn giaûng giaûi
ñaäu raùn phaûi aên noùng, vöøa aên vöøa
thoåi, laïi phaûi chaám vôùi nöôùc maém
pha ñuû maën, ñuû vò môùi ngon. Ñeán
taän baây giôø toâi vaãn coøn giöõ trong
loøng caûm nhaän aám aùp veà tình caûm
moäc maïc, chaân thaønh maø OÂng
daønh cho toâi.

Nhöõng naêm cuoái thaäp kyõ 70
sang thaäp kyû 80 ñaát nöôùc voâ vaøn
khoù khaên. Sau chieán tranh bieân
giôùi phía Baéc thaùng 2/1979, Boä
GTVT nhaän nhieäm vuï quan troïng
khaûo saùt thieát keá, xaây döïng môùi
ñöôøng saét Phoá Lu – Cam Ñöôøng
vaø tuyeán noái vôùi ga quaëng apatit
Laøo Cai (ñöôøng saét Pom haùn – Ga
Quaëng). Toâi ñöôïc tham gia toång
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theå döï aùn naøy vaø ñöôïc giao laøm
chuû nhieäm ñoà aùn caàu Phoá Lu. Ñaây
laø nhieäm vuï troïng taâm luùc naøy neân
laõnh ñaïo Boä heát söùc quan taâm,
Thöù tröôûng Nguyeãn Ñình Doaõn
tröïc tieáp chæ ñaïo.

Chuùng toâi leân hieän tröôøng khaûo
saùt vaøo luùc ñoù ñaây thænh thoaûng
vaãn coøn nhöõng ñaùm khoùi, löûa vaø
tieáng noå leùp beùp boác leân töø nhöõng
ngoâi nhaø ñoå naùt. Caûnh töôûng nhö
vaäy caøng thuùc duïc chuùng toâi phaûi
noã löïc heát söùc hoaøn thaønh nhieäm
vuï ñöôïc giao. Coâng vieäc dieãn ra
khaù suoân seû, luùc ñaàu vöøa laøm vöøa
caûnh giaùc ñeà phoøng chieán söï quay
trôû laïi. Sau roài thaønh chai lyø vieäc ai
naáy laøm, caûm giaùc sôï töï nhieân bieán
maát. Thieát keá, thi coâng ñeàu coá gaéng
neân ñeán tröôùc luõ naêm 1981, caàu
Phoá Lu chæ coøn moät moùng truï giöõa
soâng ñang thi coâng dôû dang, sau luõ
hoaøn thaønh laø coù theå lao caàu.

Toâi nhôù ñoù laø vaøo moät buoåi
chieàu ñaàu heø, coù giaáy môøi leân Boä
hoïp khaån caáp veà tieán ñoä thi coâng
caàu Phoá Lu. Thöù tröôûng Doaõn chuû
trì cuoäc hoïp vôùi söï tham gia cuûa
ñoâng ñuû caùc beân A, B, TK vaø caùc
cô quan tham möu cuûa Boä. OÂng
hoûi ngay vieäc thi coâng truï giöõa
soâng vaø toû ra raát lo laéng khi bieát luùc
aáy vaãn ñang coøn thi coâng, chöa
kheùp kín ñöôïc voøng vaây coïc vaùn
theùp quanh moùng truï. Quay sang
baûo thö kyù xem lòch luõ tieåu maõn,
neùt maët OÂng boãng trôû neân caêng
thaúng, lo laéng laï thöôøng. OÂng baûo
chuùng toâi, mai ñaõ laø ngaøy con luõ
tieåu maõn keùo veà, giôø chöa kheùp kín
ñöôïc voøng vaây coïc vaùn theùp thì
nguy cô luõ veà phaù vôõ coâng trình dôû
dang laø khoù traùnh. OÂng kyù ngay taïi
baøn hoïp moät coâng ñieän khaån yeâu
caàu aùp duïng caùc bieän phaùp khaån
caáp, ruùt toaøn boä thieát bò vaøo vò trí
ñaûm baûo an toaøn cho ngöôøi vaø
phöông tieän thi coâng, roài yeâu caàu
caùc beân A, B, TK vaø cô quan tham
möu cuûa Boä thaønh laäp ñoaøn coâng
taùc ñi ngay trong ñeâm leân coâng
tröôøng xöû lyù, phoøng choáng luõ tieåu
maõn. Toâi cuõng ñöôïc tham gia ñoaøn
coâng taùc aáy. 

Rôøi cuoäc hoïp ñoaøn leân ñöôøng
ngay, ñi suoát ñeâm tôø môø saùng ñeán
ngaõ ba Baéc Ngaàm coøn caùch caàu
khoaûng 15km thì ñaõ gaëp xe coâng
tröôøng chôø saün baùo hung tin! Ñeâm
qua chæ trong voøng 2 tieáng luõ veà
daâng cao hôn 5m nöôùc ñaõ keùo
chìm heä phao, giaù buùa ñoùng coïc

vaø beû gaãy ñaùm coïc vaùn theùp ñang
thi coâng dôû dang! Chuùng toâi ñeán
ngay coâng tröôøng ngaäm nguøi
ngaém caûnh töôïng nöôùc soâng daâng
cao troâi baêng baêng keùo theo reâu
raùc vaø caû nhöõng thaân caây lôùn troùc
reã. ÔÛ vò trí truï ñang thi coâng chæ coøn
meânh mang soâng nöôùc vaø laäp lôø
ñænh coät chieác giaù buùa bò ñaùnh qua
ñaùnh laïi theo doøng nöôùc xoaùy.

Trôû veà Haø Noäi trong taâm traïng
buoàn, toâi xin gaëp OÂng baùo caùo
nhöõng ñeà xuaát cuûa anh em thieát keá,
thi coâng vaø xin yù kieán chæ ñaïo. Raát
nhanh sau khi nghe baùo caùo keát
quaû tính toaùn cho thaáy keùo daøi nhòp
daøn theùp töø 64m leân 80m vaãn ñaûm
baûo keát caáu chòu ñöôïc taûi troïng
thieát keá yeâu caàu, OÂng ñoàng tình vôùi
ñeà xuaát cuûa chuùng toâi veà bieän phaùp
nhanh nhaát ñeå hoaøn thaønh caàu laø
ñieàu chænh sô ñoà nhòp, dòch truï ra vò
trí môùi caùch 16m so vôùi vò trí truï ñaõ
bò phaù hoûng khi ñang thi coâng. Theá
laø chuùng toâi lao vaøo thöïc hieän theo
phöông aùn ñieàu chænh sô ñoà nhòp
ñöôïc pheâ duyeät vôùi tieán ñoä, chaát
löôïng toát nhaát ñeå caây caàu Phoá Lu
ñöôïc thoâng xe vaøo muøa Xuaân naêm
1983, vôùi chaát löôïng söû duïng toát
cho ñeán ngaøy nay.

Cöù theá, haønh trình toâi ñaõ qua
vôùi nhöõng ñieåm moác quan troïng
döôøng nhö ñeàu coù baøn tay “hoä
phaùp” cuûa OÂng naâng ñôõ. Coù laàn,
OÂng quan taâm hoûi nguyeän voïng,
toâi baûo chæ öôùc mô ñöôïc ñi hoïc. Toâi
keå vôùi OÂng thaùng 7/1971 khi ñeøo
chieác ba loâ toøng teng sau xe ñaïp
trôû veà Haø Noäi sau khi baûo veä xong
ñoà aùn toát nghieäp Ñaïi hoïc Xaây döïng
ôû Höông Canh, toâi ñaõ mô thaáy moät
ngaøy laïi ñöôïc trôû veà ngoài treân gheá
nhaø tröôøng, laïi ñöôïc nghe giaûng
baøi, nghieân cöùu, môû mang trí tueä.
OÂng baûo: “Haõy chaêm soùc ñeå öôùc
mô aáy trôû thaønh hieän thöïc”.

Vaø dòp may aáy ñaõ ñeán, naêm
1986 luùc 36 tuoåi laø giôùi haïn choùt veà
tuoåi theo quy ñònh cuûa Boä Ñaïi hoïc
ñeå ñi thi nghieân cöùu sinh ngoaøi
nöôùc, toâi laøm ñôn xin vaø ñöôïc Vieän
Thieát keá Giao thoâng ñoàng yù cho thi
nghieân cöùu sinh trong nöôùc ôû
tröôøng Ñaïi hoïc Xaây döïng. Vaãn bieát
chaëng ñöôøng naøy seõ raát choâng gai
nhöng khi ñöôïc tin toâi ñaõ trôû thaønh
nghieân cöùu sinh trong nöôùc, OÂng
möøng laém. Toâi laïi caëm cuïi vöøa hoïc,
vöøa laøm sau moät naêm traûi qua caùc
kyø thi toái thieåu veà toaùn, trieát hoïc
Maùc - Leânin, ngoaïi ngöõ vôùi thaønh

tích toát.
Vaøo moät buoåi saùng thaùng 3 naêm

1987, khi ñang ngoài ôû phoøng laøm
vieäc toâi nhaän ñöôïc cuù ñieän thoaïi töø
Tröôøng Ñaïi hoïc Xaây döïng baùo ñeán
gaëp phoøng ñaøo taïo sau ñaïi hoïc
nhaän nhieäm vuï. Toâi möôïn chieác xe
cuûa ngöôøi baïn ñaïp ñeán tröôøng môùi
bieát nhaø tröôøng coù moät chæ tieâu ñi
thöïc taäp sinh ôû Lieân Xoâ (cuõ) daønh
cho nghieân cöùu sinh trong nöôùc vaø
döï kieán trao cho toâi. Toâi seõ phaûi
vöôït qua moät kyø thi tieáng Nga vaø
phaûi hoaøn thaønh thuû tuïc, trong ñoù
coù coâng vaên ñeà nghò cöû thöïc taäp
sinh cuûa Boä GTVT maø laïi phaûi göûi
ngay coâng vaên naøy trong voøng vaøi
ngaøy. Thaät laø nieàm vui baát ngôø ñoái
vôùi toâi! Hoïc vaø thi coøn thôøi gian, toâi
seõ coá! Coøn chæ vaøi ngaøy phaûi coù
coâng vaên cuûa Boä thì laøm sao ñaây?
Toâi nghó ngay ñeán OÂng Doaõn! Theá
laø laïi ñeán gaëp, laïi trình baøy. OÂng
hieåu vaø baûo toâi cöù yeân taâm.

Roài chæ hai ngaøy sau toâi ñaõ coù
caùi buøa hoä meänh quan troïng: Coâng
vaên giôùi thieäu thöïc taäp sinh cuûa Boä
GTVT göûi Boä Ñaïi hoïc vaø Trung
hoïc chuyeân nghieäp do Thöù tröôûng
Nguyeãn Ñình Doaõn, phuï traùch
khoa hoïc kyõ thuaät vaø ñaøo taïo kyù.
Sau naøy, toâi môùi ñöôïc bieát nhôø coù
söï trao ñoåi thoáng nhaát vôùi OÂng
Nguyeãn Phuùc Trí – Vieän tröôûng
cuûa toâi luùc ñoù vaø cuõng laø ngöôøi baïn
ñoàng moân, ñoàng khoùa vôùi OÂng ôû
Ñöôøng Sôn – Trung Quoác neân moïi
vieäc môùi “thoâng ñoàng beùn gioït”
nhö vaäy. Thì ra cuoäc ñôøi thaät coâng
baèng, nhöõng noã löïc khoâng moûi meät
cuûa toâi ñaõ ñöôïc ghi nhaän baèng söï
quan taâm, giuùp ñôõ hieäu quaû cuûa
nhöõng ngöôøi Anh lôùn!

Cuoái thaùng 10/1987, toâi ñeán
chaøo taïm bieät OÂng ñeå ngaøy 3/11
bay sang tu nghieäp ôû Mat-scô-va.
Toâi noùi: “Laàn naøy em ñi hai naêm
baûo veä xong luaän aùn Phoù tieán syõ
môùi veà”. OÂng hoûi, “Vieäc khoù theá,
noùi tröôùc böôùc khoâng qua thì sao?”
“Vaâng, vieäc khoù thaät nhöng em
phaûi noùi ra ñeå khoâng laøm ñöôïc xaáu
hoå khoâng daùm trôû veà nöôùc gaëp
Anh vaø moïi ngöôøi nöõa!”. Toâi traû lôøi
nhö moät lôøi höùa chaéc nòch vôùi OÂng
vaø nhöõng ngöôøi thaân yeâu cuûa mình
ñeå roài traûi qua hai naêm tu nghieäp
mieät maøi ôû Tröôøng Ñöôøng saét Mat-
scô-va (MIIT), baûo veä thaønh coâng
luaän aùn Phoù tieán syõ chuyeân ngaønh
caàu - haàm vaø trôû veà nöôùc vaøo
thaùng 02/1990.

Taïp chí GTVT  1+2/2014
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Thôøi gian ôû Mat-scô-va coù vaøi
laàn OÂng ñi coâng taùc gheù qua, laàn
naøo cuõng baùo tin ñeå toâi coù dòp ñöôïc
gaëp. Moãi laàn nhö vaäy, toâi laïi thöôøng
ñeán thaêm OÂng ôû khu nhaø ôû caùc
chuyeân gia khoái SEV (cuõ), nôi gia
ñình anh Huaán vaø chò Tuøng Anh
(con gaùi ñaàu cuûa Thöù tröôûng Doaõn)
sinh soáng trong thôøi gian laøm vieäc
taïi ñaây. Toâi laïi ñöôïc thöôûng thöùc
nhöõng moùn aên truyeàn thoáng Vieät
Nam do töï tay OÂng naáu nöôùng cho.
Coù laàn tieän ñöôøng thaùp tuøng OÂng
leân Ñaïi söù quaùn Vieät Nam, toâi môøi
OÂng gheù qua phoá coå Arbat aên moùn
Saslöc (thòt nöôùng) kieåu Nga
truyeàn thoáng. Luùc traû tieàn, OÂng cöôøi
baûo: “Theá laø aên heát cuûa chuù gaàn
hai caùi baøn laø roài!”. Luùc aáy trong
nöôùc kinh teá khoù khaên, ai ôû beân
naøy cuõng lo tranh thuû ñi mua noài
haàm, baøn laø göûi veà nöôùc giuùp gia
ñình neân moïi vieäc chi tieâu ñeàu
ñöôïc tính ñoåi thaønh baøn laø!

Khi veà nöôùc, toâi ñeán thaêm OÂng
vaø luùc aáy môùi ñöôïc bieát OÂng ñaõ
cheá ñoä ñeå chuaån bò nghæ höu töø
cuoái naêm 1989. OÂng keå chieáu theo
thôøi gian ghi treân quyeát ñònh thì coù
theå laø quyeát ñònh naøy ñöôïc phaùt
haønh luùc OÂng ñang ngoài treân maùy
bay bay töø Mat-scô-va veà Haø Noäi.
Vuï Toå chöùc caùn boä gôïi yù OÂng ñi
tham quan, nghæ ngôi ôû nöôùc ngoaøi
tröôùc luùc nghæ. OÂng töø choái, chæ ñeà
xuaát ñöôïc göûi böùc thö coù taám aûnh
chaân dung nhoû ñaët treân goùc traùi

ñaêng treân Taïp chí GTVT, nôi coù
thôøi OÂng ñaõ töøng laø Toång bieân taäp
ñeå chia tay baïn beø, ñoàng nghieäp
gaàn xa trong ngaønh.

Töø ñoù moãi naêm vaøi laàn toâi vaãn
ñeán thaêm Anh chò ñeàu ñaën, tieáp
tuïc ñöôïc nghe nhöõng caâu chuyeän
thaâm traàm, saâu saéc maø nheï nhaøng
Anh truyeàn cho. Coù laàn ngöôøi Vieät
mình öa chôi chöõ, treo chöõ khaép
nôi trong nhaø, trong phoøng laøm
vieäc. Toâi hoûi Anh veà nhöõng chöõ
nghóa naøy. Anh baûo: “Chöõ “Nhaãn”
ñeå tu döôõng haøng ngaøy, ñeå öùng xöû
töøng vieäc neân treo ôû cöûa ra vaøo ñeå
nhôù maø laøm theo. Chöõ “Taâm” ñeå tu
döôõng caû ñôøi, neân treo trong
phoøng laøm vieäc tónh laëng ñeå khoâng
luùc naøo queân. Coøn chöõ “Ñöùc” trong
Haùn töï caáu thaønh bôûi 5 boä chöõ: Boä
Nhaân keùp beân traùi, beân phaûi töø
treân xuoáng laø Thaäp töù nhaát taâm.
Möôøi boán ñôøi chæ coù moät chöõ Taâm
truyeàn vaøo boä Nhaân keùp môùi ra
ñöôïc chöõ Ñöùc. Thaûo naøo caùc cuï
daïy laøm ngöôøi phaûi bieát tu Nhaân,
tích Ñöùc. Toát nhaát laø cöù treo nhöõng
chöõ aáy trong loøng”.

Giôø thì Anh ñaõ thanh thaûn ra ñi
veà coõi vónh haèng. Anh ñaõ hoaøn
thaønh nghóa vuï soáng vôùi ñôøi, vôùi
ngöôøi, soáng yeâu thöông, chaân
thaønh, khoâng oaùn haän, soáng vôùi
ngheà taän tuïy ñam meâ. Anh ra ñi ñeå
laïi moät chöõ “Ñöùc” raïng ngôøi cho
caùc con, caùc chaùu vaø anh em baïn
beø gaàn xa q
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Thöù nhaát, ñoái vôùi doanh nghieäp:
Phaûi laø moät taäp theå ñoaøn keát

saùng taïo hieäp ñoàng trong saûn xuaát,
vun boài tình ñoaøn keát vaø chia seû
höôûng thuï lôïi ích do mình laøm ra.

Moät coäng ñoàng töø laõnh ñaïo ñeán
coâng nhaân, nhaân vieân vôùi taùc
phong laøm vieäc töï giaùc, vui veû haïnh
phuùc trong cuoäc soáng haøng ngaøy.

Moät doanh nghieäp ôû ñoù moïi
ngöôøi laøm vieäc vôùi thai ñoä taùc
phong chuyeân nghieäp, tieân tieán
nhaèm luoân chieám lónh ñænh cao
naêng xuaát, chaát löôïng.

Ñoái vôùi xaõ hoäi phaûi cung caáp
cho ngöôøi söû duïng nhöõng saûn
phaåm chaát löôïng vaø an toaøn cho
söùc khoûe cuûa hoï vôùi giaù thaønh coù
theå chaáp nhaän ñöôïc trong maët
baèng phaùt trieån bình quaân xaõ hoäi.
Luoân nhaän thöùc ñöôïc khaùch haøng

khoâng chæ laø ñoái töôïng cung caáp
saûn phaåm maø coøn laø ngöôøi nuoâi
döôõng doanh nghieäp toàn taïi, phaùt
trieån; neân phaûi giuùp ñôõ hoï, nhöõng
ngöôøi, nhöõng thaønh phaàn keùm
may maén veà theå chaát trí tueä, cô
hoäi… ñoù laø coâng taùc töø thieän, baûo
trôï… cho hoï.

Thaân thieän, toân troïng vaø bieát ôn
thieân nhieân, moâi tröôøng ñaõ giuùp
doanh nghieäp laøm ra saûn phaåm laøm
cho doanh nghieäp phaùt trieån… ñeå coù
thaùi ñoä ñuùng möùc vôùi thieân nhieân,
moâi tröôøng maø doanh nghieäp ñang
soáng vaø hoaït ñoäng, buø ñaép nhöõng
gì doanh nghieäp ñaõ laøm toån haïi
thieân nhieân ñeå thieân nhieân moâi
tröôøng luoân caân baèng phuïc vuï hoã
trôï laâu daøi cho doanh nghieäp.

Thöù hai, ñoái vôùi Doanh nhaân:
Coù leõ toùm taét trong maáy chöõ: ñöùc,

taøi, danh döï, uy tín vaø löông taâm.
Doanh nhaân laø ngöôøi sinh ra

doanh nghieäp, nuoâi döôõng doanh
nghieäp phaùt trieån, neáu doanh nhaân

khoâng coù vaên hoùa (theo nghóa roäng
noùi treân) thì ai seõ daãn ñaét vieäc xaây
döïng vaên hoùa doanh nghieäp, ñeå coù
moät doanh nghieäp vaên hoùa? 

Do ñoù vieäc baét ñaàu cho moät
quaù trình ñeå coù doanh nghieäp toát
ñaõ caàn phaûi coù moät con ngöôøi
doanh nhaân vaên hoùa cuûa doanh
nghieäp aáy.

Tham voïng cuûa ngöôøi vieát baøi
naøy laø phaân tích, gôïi môû… vaø raát
mong ñöôïc caùc toå chöùc, caù nhaân
tham gia ñoùng goùp yù kieán, toå chöùc
hoäi thaûo… ñeå tìm ra nhöõng vaán ñeà
toát töø nhöõng tieâu chí caên baûn, ñöôïc
söï ñoàng thuaän cao cuûa xaõ hoäi ñeå
laøm cô sôû cho vieäc suy toân nhöõng
“ngöôøi lính xung kích thôøi bình”
thaønh nhöõng “doanh nhaân vaên
hoùa” ñuùng nghóa ñöôïc neå troïng
khoâng chæ caùc theá heä hieän taïi, maø
caû caùc theá heä mai sau. Ñoù laø
nhöõng doanh nhaân khoâng chæ giaøu
coù veà taøi saûn maø coøn giaøu coù veà
vaên hoùa ñaïo ñöùc, tieáng thôm…q
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