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COå phaàN hOùa dOaNh NghiEäp gTVT:

NGUYEÃN CHIEÁN THAÉNG
Boä Giao thoâng vaän taûi

Böôùc ñoät phaù 
ñeå caùc doanh nghieäp ñoåi môùi

Ba naêm qua, tröôùc nhöõng khoù
khaên cuûa doanh nghieäp, Boä
GTVT ñaõ khaån tröông naém baét

thöïc traïng, quaùn trieät chuû tröông cuûa
Ñaûng vaø Nhaø nöôùc ñeå ñaåy maïnh saép
xeáp, toå chöùc laïi caùc doanh nghieäp.
Boä xaùc ñònh coâng taùc coå phaàn hoùa,
saép xeáp, cô caáu laïi ngaønh, ngheà kinh
doanh, taùi cô caáu taøi chính, taêng cöôøng
quaûn trò doanh nghieäp trong giai ñoaïn
2011 - 2015 laø ñoøi hoûi caáp thieát, laø
nhieäm vuï troïng taâm trong coâng taùc
cuûa Boä, nhaèm hình thaønh caùc doanh
nghieäp maïnh, coù nguoàn löïc, naêng löïc
taøi chính ñeå hoaït ñoäng vaø phaùt trieån,

coù khaû naêng caïnh tranh treân thò tröôøng,
goùp phaàn hoaøn thaønh nhieäm vuï
chung cuûa Ngaønh. 

Ñoái vôùi coâng taùc coå phaàn hoùa
doanh nghieäp: Boä luoân coi ñaây laø
khaâu then choát, laø böôùc ñoät phaù ñeå
caùc doanh nghieäp ñoåi môùi cô cheá
quaûn lyù, huy ñoäng voán töø caùc coå
ñoâng, giaûm tyû troïng nôï vay, naâng cao
hieäu quaû saûn xuaát, kinh doanh. Naêm
2011, Boä GTVT coå phaàn hoùa ñöôïc
07 doanh nghieäp, naêm 2012 ñöôïc 03
doanh nghieäp vaø naêm 2013 ñöôïc 44
doanh nghieäp. Nhö vaäy, trong 3 naêm,
Boä coå phaàn hoùa ñöôïc 54 doanh

Boä tröôûng Boä GTVT Ñinh La Thaêng (ngöôøi ñi giöõa) kieåm tra
tieán ñoä giao thoâng taïi Döï aùn Cao toác Haø Noäi - Thaùi Nguyeân



nghieäp, trong ñoù coå phaàn hoùa 11
doanh nghieäp coù quy moâ lôùn nhö
Toång coâng ty Haøng khoâng Vieät
Nam vaø 10 Toång coâng ty 90 do
Boä quyeát ñònh thaønh laäp. 

Ñoái vôùi vieäc saép xeáp doanh
nghieäp theo ngaønh ngheà, lónh vöïc
vaø ñòa baøn hoaït ñoäng: Caùc doanh
nghieäp coù quy moâ nhoû chöa thöïc
hieän coå phaàn hoùa hoaëc khoâng
thuoäc dieän coå phaàn hoùa, Boä ñaõ
chuyeån caùc doanh nghieäp naøy veà
caùc Toång coâng ty ñeå thöïc hieän
saûn xuaát - kinh doanh, caïnh tranh
theo cô cheá thò tröôøng vaø thöïc
hieän caùc nhieäm vuï cuûa chuû sôû
höõu giao. Ba naêm qua, Boä ñaõ
chuyeån 35 doanh nghieäp töø Boä,
Toång cuïc Ñöôøng boä Vieät Nam vaø
Cuïc Haøng haûi Vieät Nam veà caùc
Toång coâng ty thuoäc Boä. Ñoàng
thôøi, ñaõ hôïp nhaát 03 Toång coâng
ty thaønh 01 Toång coâng ty, thaønh
laäp môùi 09 doanh nghieäp. 

Beân caïnh ñoù, Boä ñaõ trình vaø
ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû pheâ
duyeät Ñeà aùn taùi cô caáu giai ñoaïn
2012 - 2015 cuûa Taäp ñoaøn Coâng
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Tính ñeán ngaøy 14/02/2014, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ coù quyeát ñònh
pheâ duyeät phöông aùn coå phaàn hoùa 9/10 coâng ty meï - Toång coâng ty
thuoäc Boä GTVT, goàm: Caùc coâng ty meï -  Toång coâng ty XDCT giao
thoâng 1, 4, 5, 6; Coâng ty meï - Toång coâng ty XD Thaêng Long; Coâng
ty meï - Toång coâng ty XD ñöôøng thuûy; Coâng ty meï, Toång coâng ty Tö
vaán thieát keá  GTVT (TEDI); Coâng ty meï - Toång coâng ty vaän taûi thuûy;
Coâng ty meï - Toång coâng ty Coâng nghieäp oâ toâ Vieät Nam. Thöïc hieän uûy
quyeàn cuûa Thuû töôùng Chính phuû, Boä tröôûng Boä GTVT ñaõ kyù caùc
quyeát ñònh pheâ duyeät giaù khôûi ñieåm, danh saùch nhaø ñaàu tö chieán löôïc
cuûa caùc Toång coâng ty treân.

Ñoái vôùi Toång coâng ty XD giao thoâng 8 vaø Toång coâng ty Haøng
khoâng Vieät Nam hieän ñang hoaøn thieän nhöõng thuû tuïc cuoái cuøng ñeå
thöïc hieän coå phaàn hoùa.

Ngay sau khi nhaän ñöôïc Quyeát ñònh cuûa Thuû töôùng Chính phuû vaø
Quyeát ñònh cuûa Boä GTVT, caùc ñôn vò ñaõ trieån khai thöïc hieän caùc
trình töï, thuû tuïc theo quy ñònh, ñoàng thôøi laäp keá hoaïch, tieán ñoä chi tieát
ñeå thöïc hieän. Theo ñoù, caùc Toång ty döï kieán seõ baùn ñaáu giaù coå phaàn
laàn ñaàu vaøo cuoái thaùng 3/2014 vaø seõ ñaïi hoäi coå ñoâng laàn ñaàu vaøo
thaùng 4 hoaëc thaùng 5/2014.

Hieän taïi, Toång coâng ty XDCT giao thoâng 1, Toång coâng ty XDCT
giao thoâng 4, Toång coâng ty XDCT giao thoâng 5, Toång coâng ty XDCT
giao thoâng 8, Toång coâng ty XD Thaêng Long, Toång coâng ty XD ñöôøng
thuûy, Toång coâng ty Tö vaán thieát keá  GTVT ñaõ tìm hoaëc ñaøm phaùn
ñöôïc vôùi nhaø ñaàu tö chieán löôïc. Coøn laïi, caùc ñôn vò ñang trong quaù
trình ñaøm phaùn.

(Xem tieáp trang 62) 
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nghieäp taøu thuûy Vieät Nam vaø caùc
Toång coâng ty: Haøng khoâng Vieät
Nam, Ñöôøng saét Vieät Nam, Haøng
haûi Vieät Nam. Boä ñaõ pheâ duyeät vaø
trieån khai ñeà aùn taùi cô caáu 15
Toång coâng ty thuoäc Boä.   

Thöïc hieän Nghò ñònh soá
99/2012/NÑ-CP ngaøy 15/11/2012
cuûa Chính phuû, Boä ñaõ trình Chính
phuû ban haønh Ñieàu leä toå chöùc vaø
hoaït ñoäng cuûa 03 Toång coâng ty
do Thuû töôùng Chính phuû quyeát
ñònh thaønh laäp. Ñoàng thôøi, Boä ñaõ
pheâ duyeät Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït
ñoäng cuûa 17 Toång coâng ty vaø 08
coâng ty thuoäc Boä theo quy ñònh. 

Cuøng vôùi vieäc saép xeáp, coå
phaàn hoùa, Boä ñaõ chæ ñaïo caùc
doanh nghieäp giaûi quyeát chính
saùch cho ngöôøi lao ñoäng theo quy
ñònh. Ñeán nay, 14.200 lao ñoäng
ñaõ ñöôïc giaûi quyeát cheá ñoä doâi dö,
vôùi toång soá tieàn chi traû laø 575,3 tyû
ñoàng. Trong ñoù, töø naêm 2011 ñeán
nay, Boä ñaõ thaåm ñònh, göûi Boä Taøi
chính xem xeùt, giaûi quyeát chi traû
cheá ñoä lao ñoäng doâi dö cuûa 8
doanh nghieäp (toång soá 568
ngöôøi), vôùi toång soá tieàn 24,847 tyû
ñoàng. Chính saùch ñoái vôùi lao
ñoäng doâi dö  cuûa Nhaø nöôùc ñaõ taïo
ñieàu kieän ñeå doanh nghieäp tieán
haønh toå chöùc laïi saûn xuaát, giaûi
quyeát ñö  ôïc caùc vaán ñeà toàn taïi veà
lao ñoäng maø töø tröôùc ñeán nay
doanh nghieäp ch  öa giaûi quyeát
ñöôïc. Caùc doanh nghieäp thuoäc
Boä ñaõ böôùc ñaàu laønh maïnh hoùa
tình hình taøi chính, giaûm ñöôïc heä
soá nôï phaûi traû/voán ñieàu leä, bình
quaân giaûm 50%. 

Thöïc tieãn cho thaáy, phaàn lôùn
caùc doanh nghieäp nhaø n  öôùc
thuoäc Boä sau khi saép xeáp, coå
phaàn hoùa ñaõ ñoåi môùi ph   öông thöùc
quaûn lyù. Ña soá caùn boä, coâng nhaân
vieân gaén boù hôn vôùi doanh
nghieäp, haàu heát caùc doanh
nghieäp ñeàu thöïc hieän tinh giaûm
boä maùy giaùn tieáp, caùc coâng vieäc
lôùn cuûa doanh nghieäp nhö  :  Ñaàu
tö  ,  phaân phoái lôïi nhuaän ñeàu ñö   ôïc
thaûo luaän daân chuû trong ñaïi hoäi
coå ñoâng... Vì vaäy, ñaõ taïo ra khí
theá laøm vieäc môùi, coù naêng suaát,
hieäu quaû hôn so vôùi tr   öôùc khi saép

xeáp, coå phaàn hoaù.
Ñeå coù keát quaû ñaït ñöôïc nhö

vaäy laø do söï chæ ñaïo saâu saùt, tröïc
tieáp cuûa Ban Caùn söï ñaûng Boä,
cuûa Boä tröôûng vaø caùc ñoàng chí
Thöù tröôûng. Boä tröôûng ñaõ ban
haønh caùc chæ thò, quyeát ñònh thöïc
hieän Nghò quyeát soá 02/NQ-CP
cuûa Chính phuû veà moät soá giaûi
phaùp thaùo gôõ khoù khaên cho saûn
xuaát, kinh doanh, hoã trôï thò tröôøng,
giaûi quyeát nôï xaáu. Trong ñoù, Boä
tröôûng giao Chuû tòch Hoäi ñoàng
thaønh vieân (Chuû tòch Coâng ty),
Toång giaùm ñoác (Giaùm ñoác) Toång
coâng ty Coâng nghieäp taøu thuûy,
caùc Toång coâng ty, coâng ty coù
traùch nhieäm ñaåy maïnh coâng taùc
coå phaàn hoùa doanh nghieäp, ñaëc
bieät laø Coâng ty meï caùc toång coâng
ty theo keá hoaïch ñaõ ñöôïc pheâ
duyeät. Ngoaøi ra, Boä tröôûng thöôøng
xuyeân coù caùc buoåi laøm vieäc tröïc
tieáp ñeå thaùo gôõ caùc khoù khaên cho
töøng doanh nghieäp. 

Ñoàng thôøi, ñoàng chí Thöù tröôûng
- Tröôûng ban Ban Chæ ñaïo Ñoåi
môùi vaø Phaùt trieån doanh nghieäp,
caùc ñoàng chí Thöù tröôûng phuï
traùch töøng lónh vöïc ñaõ giuùp Boä
tröôûng chæ ñaïo xuyeân suoát caùc
ñôn vò trong Ngaønh ñeå thöïc hieän
chöông trình haønh ñoäng cuûa Boä
vaø chæ ñaïo cuûa ñoàng chí Boä
tröôûng; chuû trì laøm vieäc vôùi caùc boä,
ngaønh ñòa phöông ñeå giaûi quyeát
nôï ñoïng vaø caùc khoù khaên cho
doanh nghieäp thuoäc Boä; thöôøng
xuyeân coù caùc buoåi laøm vieäc ñeå
giaûi quyeát caùc ñeà xuaát lieân quan
ñeán saûn xuaát kinh doanh, hoaït
ñoäng vaø coâng taùc taùi cô caáu, coå
phaàn hoùa caùc doanh nghieäp.

Söï chæ ñaïo saâu saùt, tröïc tieáp
cuûa Ban Caùn söï ñaûng Boä, Boä
tröôûng vaø caùc ñoàng chí Thöù tröôûng
ñaõ giaûi quyeát ñöôïc caùc vöôùng
maéc, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho
caùc Toång coâng ty, doanh nghieäp
trong quaù trình thöïc hieän coå
phaàn hoùa.

Beân caïnh ñoù, laõnh ñaïo caùc
Toång coâng ty ñaõ daønh nhieàu thôøi
gian, taäp trung trieån khai Ñeà aùn taùi
cô caáu, trong ñoù xaùc ñònh nhieäm
vuï troïng taâm laø coå phaàn hoùa
doanh nghieäp, thoaùi voán khoûi caùc
doanh nghieäp ngoaøi ngaønh ngheà
kinh doanh chính, naâng cao naêng
löïc quaûn trò doanh nghieäp, quyeát

taâm thöïc hieän theo ñuùng loä trình,
keá hoaïch ñaõ ñeà ra. Caùc ñôn vò toå
chöùc thöïc hieän quyeát lieät caùc
böôùc theo quy trình coå phaàn hoùa:
Kieåm keâ, phaân loaïi taøi saûn; ñoái
chieáu coâng nôï; raø soaùt, xaây döïng
phöông aùn söû duïng ñaát trình cô
quan coù thaåm quyeàn pheâ duyeät. 

Ñeå hoaøn thaønh coâng taùc taùi cô
caáu, saép xeáp, ñoåi môùi, naâng cao
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa caùc
doanh nghieäp naêm 2014, Boä
GTVT tieáp tuïc thöïc hieän caùc giaûi
phaùp ñoàng boä nhö: Chæ ñaïo caùc
ñôn vò toå chöùc phoå bieán, quaùn trieät
Nghò quyeát cuûa Ñaûng, Chöông
trình haønh ñoäng cuûa Chính phuû
veà saép xeáp, ñoåi môùi doanh
nghieäp; boá trí caùn boä coù trình ñoä
chuyeân moân, nghieäp vuï ñeå ñaûm
baûo coâng taùc tham m  öu cho laõnh
ñaïo trong vieäc thöïc hieän saép xeáp,
ñoåi môùi, phaùt trieån, naâng cao hieäu
quaû hoaït ñoäng vaø coå phaàn hoùa
doanh nghieäp. 

Trong thôøi gian tôùi, tieáp tuïc
ñaåy nhanh tieán ñoä coå phaàn hoùa
caùc doanh nghieäp, ñaëc bieät laø caùc
Coâng ty meï - Toång coâng ty ñeå
taêng nguoàn voán phuïc vuï saûn
xuaát, kinh doanh; thöïc hieän taùi cô
caáu taøi chính, moâ hình toå chöùc ñeå
naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa
caùc doanh nghieäp; ñaøo taïo nguoàn
nhaân löïc, ñaøo taïo caùn boä quaûn lyù,
boá trí caùn boä hôïp lyù ñeå taêng
cöôøng naêng löïc quaûn trò doanh
nghieäp; taêng cöôøng coâng taùc
thanh tra, kieåm tra taïi caùc doanh
nghieäp thuoäc Boä ñeå phaùt hieän,
chaán chænh kòp thôøi nhöõng thieáu
soùt, toàn taïi.

Coâng taùc taùi cô caáu, saép xeáp,
ñoåi môùi, coå phaàn hoùa, giaùm saùt vaø
ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa
doanh nghieäp thuoäc Boä trong 3
naêm qua ñaõ thu ñöôïc moät soá keát
quaû quan troïng böôùc ñaàu, kòp thôøi
thaùo gôõ khoù khaên, vöôùng maéc
cho caùc doanh nghieäp trong saûn
xuaát, kinh doanh. Tuy nhieân, tieán
ñoä thöïc hieän taùi cô caáu Vinashin,
Vinalines vaãn coøn raát nhieàu khoù
khaên. Vì vaäy, cuøng vôùi noã löïc cuûa
Boä GTVT vaø cuûa caùc doanh
nghieäp thì raát caàn söï quan taâm,
chæ ñaïo cuûa Ñaûng, Quoác hoäi,
Chính phuû vaø söï phoái hôïp, giuùp
ñôõ coù hieäu quaû cuûa caùc boä, ngaønh,
ñòa phöông lieân quan q

COÅ PHAÀN HOÙA DOANH NGHIEÄP...
(Tieáp theo trang 6) 




