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Taùi cô caáu, coå phaån hoùa
(CPH) caùc toång coâng ty laø
nhieäm vuï trong taâm trong
giai ñoaïn 2011 - 2015 cuûa
ngaønh GTVT. Naêm 2013,
döôùi söï chæ ñaïo quyeát lieät cuûa
Ban caùn söï Ñaûng boä Boä
GTVT, caùc Toång coâng ty
ñang taäp trung cao ñoä, vôùi caùc
giaûi phaùp ñoät phaù, nhieàu
doanh nghieäp coù theå leân saøn
chöùng khoaùn trong quyù I tôùi
ñaây. Toång coâng ty Xaây döïng
Thaêng Long laø moät trong
nhöõng ñôn vò thôøi gian qua
ñaõ trieån khai quyeát lieät vôùi
muïc tieâu coå phaàn hoùa ñeå taïo
theâm söùc baät môùi, taïo tieàn ñeà
vöõng chaéc cho töông lai, vôùi
khí theá “roàng bay”.

Laàn ñaàu tieân ñaït giaù trò saûn
löôïng treân 4.000 tyû ñoàng

Naêm 2013, Toång coâng ty Xaây
döïng Thaêng Long laø ñieåm saùng
cuûa ngaønh GTVT trong vieäc ñaûm
baûo tieán ñoä, chaát löôïng caùc döï aùn.
Taát caû caùc coâng trình do Toång
coâng ty trieån khai ñeàu ñaït vaø vöôït
tieán ñoä so vôùi yeâu caàu. Ñôn cöû
nhö caùc goùi PK1A, PK2 thuoäc Döï
aùn QL3 môùi Haø Noäi - Thaùi Nguyeân
do Toång coâng ty thi coâng, ñeàu
hoaøn thaønh sôùm nhaát toaøn döï aùn.
Döï aùn CP1D thi coâng 6 caàu ñöôøng
saét vöôït tieán ñoä 5 thaùng, ñöôïc caùc
ñoái taùc Nhaät Baûn ñaùnh giaù cao.
Caùc döï aùn khaùc nhö: Caàu Kyø Lam,
nuùt giao Caàu Giaáy, ñuùc daàm tuyeán
ñöôøng saét treân cao Caùt Linh - Haø
Ñoâng… ñeàu ñaûm baûo ñuùng tieán ñoä.

Laàn ñaàu tieân trong nhieàu naêm
qua, giaù trò saûn löôïng cuûa Toång
coâng ty Xaây döïng Thaêng Long ñaït
hôn 4.042 tyû ñoàng, vöôït 35% keá
hoaïch. Thu nhaäp bình quaân cuûa

ngöôøi lao ñoäng ñaït 5,8 trieäu
ñoàng/ngöôøi/thaùng.

Ñaõ choïn ñöôïc nhaø ñaàu tö
chieán löôïc

Theo oâng Phan Quoác Hieáu -
Toång giaùm ñoác, ñeán thôøi ñieåm
naøy, Toång coâng ty ñaõ ñaøm phaùn
xong vôùi nhaø ñaàu tö chieán löôïc ñeå
thoáng nhaát veà giaù vaø trình Boä
GTVT quyeát ñònh. Beân caïnh ñoù,
giaù trò coå phaàn baùn ñaáu giaù ra beân
ngoaøi ñaõ ñöôïc 100% nhaø ñaàu tö laø
caùn boä coâng nhaân vieân thuoäc
Toång coâng ty ñaêng kyù mua heát.
Vieäc löïa choïn nhaø ñaàu tö chieán
löôïc, Thaêng Long ñaõ hoaøn toaøn tin
töôûng vaøo ñoái taùc laø moät ngaân
haøng. Töø ñaây, seõ laø ñieåm töïa taøi
chính vöõng chaéc ñoái vôùi caùc döï aùn
maø Toång coâng ty caàn huy ñoäng
voán lôùn. Ñoàng thôøi, ñoái taùc choïn
Thaêng Long cuõng laø moät keânh ñeå
ñaàu tö hoaït ñoäng dòch vuï cuûa mình
ra beân ngoaøi, ñem laïi hieäu quaû

Coå phaàn hoùa laø höôùng ñi ñuùng 
cho Toång coâng ty Xaây döïng Thaêng Long vöõng maïnh 
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doanh nghieäp. Beân caïnh ñoù, ñeå
hoaøn taát coâng taùc coå phaàn hoùa,
Toång coâng ty vaãn tieáp tuïc trieån
khai caùc thuû tuïc khaùc sau khi baùn
ñaáu giaù coå phaàn laàn ñaàu ñeå tieán
tôùi toå chöùc ñaïi hoäi coå ñoâng thaønh
laäp theo ñuùng tieán ñoä ñöôïc Boä
GTVT pheâ duyeät vaø hoaøn taát coâng
taùc ñaêng kyù kinh doanh, quyeát
toaùn kinh phí coå phaàn...

Quaù trình tieán haønh CPH, Toång
coâng ty luoân nhaän ñöôïc söï quan
taâm chæ ñaïo cuûa Boä GTVT, ñaëc
bieät laø Boä tröôûng Ñinh La Thaêng,
caùc cuïc, vuï chöùc naêng, töø ñoù ñaõ
thaùo gôõ khoù khaên cho doanh
nghieäp. Khoù khaên nhaát cuûa quaù
trình CPH laø xaùc ñònh giaù trò quyeàn
söû duïng ñaát, cô sôû ñeå aùp duïng
khung giaù ñaát ñeå tính giaù trò
doanh nghieäp laø heát söùc phöùc
taïp, raát khoù khaên ñeå thoáng nhaát
giöõa caùc cô quan chöùc naêng vaø
Toång coâng ty. Nhöng Nghò ñònh
59/2011/NÑ-CP veà “chuyeån doanh
nghieäp 100% voán nhaø nöôùc thaønh
coâng ty coå phaàn” ñaõ thaùo gôõ
nhöõng khoù khaên cho doanh
nghieäp, töø ñaây cho pheùp doanh
nghieäp ñöôïc quyeàn löïa choïn hình
thöùc giao ñaát hoaëc thueâ ñaát nhö
quy ñònh cuûa Luaät Ñaát ñai. Tröôùc
höôùng môû ñoù, Thaêng Long ñaõ xaây
döïng phöông aùn thueâ ñaát haøng
naêm thay cho vieäc tính boå sung
giaù trò lôïi theá vò trí ñòa lyù vaø giaù trò
doanh nghieäp. Khoù khaên vöôùng
maéc nhaát ñaõ ñöôïc thaùo gôõ taïo
ñieàu kieän ñeå Toång coâng ty nhanh

choùng xaùc ñònh giaù trò doanh
nghieäp ñeå coå phaàn hoùa. 

Moâ hình Toång coâng ty coå phaàn
chính laø moâ hình thích hôïp nhaát
ñoái vôùi Toång coâng ty Xaây döïng
Thaêng Long, qua ñoù seõ toái ña caùc
tieàm naêng hieän coù ñeå ñaåy maïnh
hoaït ñoäng quaûn trò doanh nghieäp
moät caùch baøi baûn, heä thoáng vaø
khoa hoïc. OÂng Nguyeãn Coâng Taøi -
Chuû tòch HÑTV Toång coâng ty Xaây
döïng Thaêng Long cho bieát, ñôn vò
ñang gaáp ruùt taùi cô caáu, coå phaàn
hoùa ñeå ngay trong quyù I/2014
hoaøn thaønh vaø hoaït ñoäng theo moâ
hình môùi. “Thôøi gian tôùi, Toång
coâng ty seõ quan taâm ñaëc bieät ñeán
naêng löïc caïnh tranh, quaûn trò
doanh nghieäp, ñoàng thôøi öu tieân
ñaàu tö nhöõng coâng ngheä môùi, coù
haøm löôïng chaát xaùm cao, nhanh
choùng oån ñònh sau coå phaàn hoùa
ñeå naâng cao thöông hieäu, khaúng
ñònh vò theá treân thò tröôøng xaây
döïng caùc coâng trình haï taàng giao
thoâng taïi Vieät Nam”. Ñoái vôùi vieäc
xaây döïng keát caáu haï taàng GTVT,
hieän thò phaàn cuûa Toång coâng ty
khoaûng 12 - 15% ñoái vôùi caùc döï
aùn ngaân saùch Trung öông, töø 6 -
8% ñoái vôùi ngaân saùch ñòa phöông
vaø caùc nguoàn voán khaùc. Phaán ñaáu
taêng thò phaàn ñoái vôùi caùc döï aùn
ngaân saùch TW (ODA) töø 20 - 25%.

Vôùi theá maïnh xaây laép caàu,
thôøi gian qua, Toång coâng ty ñaõ
ñaåy maïnh thò phaàn ñaàu tö öùng
duïng tieán boä môùi cuûa theá giôùi
trong thi coâng caàu. Toång coâng ty

cuõng caàn ñaàu tö, môû roäng theâm
nhöõng ngaønh ngheà coù theá maïnh
nhö cô khí cheá taïo. Vaø, coå phaàn
hoùa cuõng chính laø con ñöôøng taát
yeáu ñeå Toång coâng ty thích öùng
vôùi moâi tröôøng kinh doanh khoâng
ngöøng bieán ñoäng, töø ñoù thuùc ñaåy
phaùt trieån.

Phaùt bieåu chæ ñaïo taïi Hoäi nghò
toång keát naêm 2013, phöông
höôùng, nhieäm vuï 2014, Thöù
tröôûng Boä GTVT Nguyeãn Ngoïc
Ñoâng nhaán maïnh: “Trong boái caûnh
ñoù, caùc doanh nghieäp xaây laép noùi
chung, Toång coâng ty Xaây döïng
Thaêng Long noùi rieâng phaûi noã löïc
taùi cô caáu, coå phaàn hoùa döùt ñieåm
ñeå oån ñònh hoaït ñoäng. Ñoàâng thôøi,
Toång coâng ty phaûi ñaëc bieät quan
taâm ñeán coâng taùc quaûn trò doanh
nghieäp, ñaàu tö cho khoa hoïc coâng
ngheä ñeå thi coâng ñaûm baûo tieán ñoä,
chaát löôïng vaø hieäu quaû caùc coâng
trình giao thoâng”.

Vaán ñeà ñaët ra vôùi Thaêng Long
luùc naøy coâng taùc quaûn lyù doanh
nghieäp, quaûn lyù lao ñoäng thò
tröôøng döï aùn... töø ñoù ñaåy nhanh
voøng quay voán, giaûm thieåu caùc chi
phí voán phaùt sinh. Neáu quaûn lyù
khoâng toát thì cho duø ñaõ coå phaàn
hoùa thì cuõng khoâng giaûi quyeát
ñöôïc vaán ñeà thieáu voán löu ñoäng.
Vieäc baùn coå phaàn ra ngoaøi laàn ñaàu
treân saøn chöùng khoaùn Haø Noäi
ngaøy 28/3 tôùi ñaây cuûa Toång coâng
ty seõ ñem laïi nhieàu tín hieäu toát
ñaûm baûo cho söï phaùt trieån laâu daøi
cuûa Toång coâng ty coå phaàn q




