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Nghién cifu dé xuat cac gidi phap
nang cao nang lyc canh tranh cho
doanh nghiép logistics tai Viét Nam

Tom tat: Nén kinh té Viét Nam héi nhap ngay
cang sdu réng vdi nén kinh té toan cau tao ra nhiéu
co hgi rét I6n, déng thdi cling tao ra nhiing thach
thuc khéng nhé vdi su phat trién cla cdc doanh
nghiép kinh doanh logistics tai Viét Nam. Su phat
trién kinh té tac dong dén quy mé thj truong dich vu
logistics ngay cang md réng dem dén nhiéu co héi
phaét trién cho céc doanh nghiép kinh doanh dich vu
logistic. Cac doanh nghiép kinh doanh dich vu lo-
gistic ctia Viét Nam cht yéu la cac doanh nghiép c6
quy mé nhé thiéu tinh chuyén nghiép, thiéu kinh
nghiém kinh doanh dich vu logistic. Mat khac nhiing
tap doan kinh doanh dich vu logistics I6n trén thé
gidi voi bé day kinh nghiém, nguén tai chinh khéng
16 dang tung budc xam nhap, cting cé chiém linh thi
truong Viét Nam, diéu nay dit cac doanh nghiép
trong nudc trudc nhiing thach thdc canh tranh gay
gat. Nghién cuu cda bdo cdo nay phan tich céc yéu
t6 tao ra stic ép canh tranh déi véi cac doanh nghiép
trong nudc, dong thoi nghién cuu céc gidi phap
mang tinh chién lugc dé xuét cac giai phap phu hop
néng cao nang luc canh tranh ctia cac doanh nghiép
kinh doanh logistics Viét Nam.

Abstract: Vietnamese economics integrated more
deeply and widely with global economics created not
only opportunities but also challenges to the devel-
opment logistics enterprises in Vietnam. The eco-
nomic development influenced to market size of
logistics service, therefore, bringing the developable
opportunities for these companies. Whereas the lo-
gistics enterprises in Vietnam are mainly small -
scale business and lack of professionalism and ex-
periences, alternative globallogistics groups had
significant experiences and enormous finance re-
sources are step-by-step penetrating into, simulta-
neously consolidating and controlling the Vietnamese
market, consequently, the domestic enterprises are
participated in a critical competition. This paper re-
searched on factors creating the competitive pres-
sure to domestic business and proposed strategic
and adequate solutions to improve competitiveness
for Vietnamese logistics enterprises.

chu thé trong s&n xuét, cung ting dich vu nh&m

gianh giat nhiing diéu kién thuan Igi nhat trong
san xudt, tieu thu hoic tiéu dung dé tu doé thu dudc
nhiéu Igi ich nhat cho minh.

Trong hoat déng kinh t& noi chung, kinh doanh dich
vu logistics néi riéng, nang lyc canh tranh gitia doanh
nghiép nay véi doanh nghiép khac dugc danh gia
bang cac yéu ta:

C anh tranh 1a sy ganh dua vé kinh té gitia nhiing
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- Trinh do va nang lyc t6 chiic, quan ly

- Nguén lyc vé vat chat, ky thuat

- Nang luc tai chinh clia doanh nghiép

- Chét lugng lao déng

- Gia ban cla san pham

- Ché&t lugng clia s&n pham

Pé phan tich cac yéu t6 tao ra stic ép canh tranh
vGi cac doanh nghiép kinh doanh dich vu logistic Viét
Nam nghién ctiu cla bai bdo nay van dung mo hinh
phan tich cGa M.Potter.

M hinh phan tich clia M.Potter dugc nhiéu nha
nghién cliu va quan ly trén thé gidi st dung dé phan
tich nang luc canh tranh clia doanh nghiép, trén co sé
danh gia kha nang va vj th€ cGa doanh nghiép trén
thj trudng. Theo quan diém cla M.Potter thi cac nhan
t6 anh hudng dén nang luc canh tranh cla doanh
nghiép dugc hinh thanh bdi 5 yéu t6 1a: Cac doi tha
canh tranh hién c6 trong nganh, nha cung cép, déi thi
tiém &n, khach hang va cac loai san pham thay thé.
Nam thé& lyc canh tranh nay tén tai trong mot thé
théng nhat tao thanh mai trudng tac nghiép clia nganh
kinh doanh, n6é quyét dinh tinh chat, quy moé canh
tranh clia nganh va kha nang thu Igi nhuéan cla céac
doanh nghiép.

Suc ép cua cdc déi thi canh tranh: Dé6i tha
canh tranh la céc t6 chiic hay cd nhan cé kha nang
cung cdp cung mét loai dich vu thod man nhu cau
cho khach hang. Cling véi khach hang, cac déi thi
canh tranh luén tao ra ap luc manh mé, lién tuc Ién

doanh nghiép.
P6i tha tiém an

Nguy co de doa cia dbi

thi chwa xuat hién
Quyén Iwc
dam phan

Cac déi thu canh

tranh hiéntai ¢
Quyén lwc 3
dam phan

Khach hang

Nha cung cap Nha phan phéi

Thach thirc cia san
pham dich vu thay thé

San pham thay thé

Mo hinh 5 nhén té canh tranh cta Potter

Da&i v6i doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics
Viét Nam cé 2 loai déi th( canh tranh, dé 1a cac déi
thd canh tranh trong nudc va cac déi thi canh tranh
nudc ngoai la cac tap doan kinh doanh dich vu logistics
thuong hiéu 16n trén thé gisi. Dac biét, cac hang tau
nhu Maerk logistics, APL logistics, MOL logistics,
DHL, FED EX... dang m3 thém Iinh vuc kinh doanh
dich vu logistics 6 Viét Nam, vGi bé day kinh nghiém
va nguén tai chinh khdng 16, hé théng mang lugi dai
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ly trén khép thé€ giGi, kho hang chuyén dung, dich vu
khép kin, mang Iudi théng tin rong khap, trinh do t6
chiic quan ly cao tao ra stic ép canh tranh vd cung
I6n véi cac doanh nghiép Viét Nam.

DG tha tiém &n: La cac doanh nghiép hién chua
c6 méat bén trong nganh nhung néu mai trudng kinh
doanh c@ia nganh thuan Igi thi nhiéu doanh nghiép
cling sé tham gia va trd thanh ddi thd mai gia nhap.
Théng thudng cac doanh nghiép hién c6 trong nganh
c6 uu thé hon véi cac doi thd mdi gia nhap. Trong qua
trinh van déng cla moi trudng nganh § tung thai ky
kinh doanh thudng c6 nhiing d6i thd canh tranh mdéi
gia nhap va nhiing d&i th( y&u han rat lui khodi nganh.
Dai véi thi trudng kinh doanh dich vu logistics déi thi
tiém &n nhiéu hay it, &p luc clia ho manh hay y&u phu
thudc vao cac yéu t6: Stic hdp dan va nhiing rao can
gia nhap thj trudng.

Nhiing rao can gia nhap thj trudng dich vy logistics
nhu ky thuat, vén, hé théng phan phdi, thuong hiéu,
hé théng khach hang, ngudn nhan Iyc, sy bado ho cla
chinh phl. Né&u dich vu logistic clia ca nhan hoic
doanh nghiép c6 quy mé nhd thi vén dau tu sé khong
can thi€t qua I6n nhu chi tap trung vao dich vu kho, bai
hay giao nhan, ngudc lai doanh nghiép nao muén
tham gia cung cép dich vu logistics tron goi thi rao can
nay sé cuc ky Idn clia nhiéu yéu té

Thuic t& cho thdy, stic hdp dan cla thi trudng dich
vu logistics Viét Nam rat I6n, cac doanh nghiép logis-
tics Viét Nam mdi chi dap ting dugc 25% nhu cau thi
trudng. Céc tap doan logistics nudc ngoai dang su
dung nhiéu bién phap dé tham nhap va tham gia vao
thj trudng ctia Viét Nam

Khach hang, nha phan phéi- Ngugi tiéu dung truc
ti€p; cac trung gian phan phoi: Cac nha ban si, ban 1é
va dai ly; khach hang cdng nghiép, khach hang co
quan. Khach hang la ngudi tao ra Igi nhuén, tao ra su
th&dng Igi cho doanh nghiép. Khach hang clia mét
nganh c6 thé khac nhau vé nhu cdu mua hang, nhiing
khach hang khac nhau cé thé cé doi hdi khac nhau
vé muc dé dich vu, chat lugng hang hoa,... dan dén
khach hang cé quyén luc thuang lugng khac nhau.

Quyén lyc thuang lugng nay cla khach hang la
stic ép rat I6n d6i v6i doanh nghiép, cé thé budc
doanh nghiép phai gidm gia, nang cao chat lugng san
phdm va dich vu, lam gidm kha nang thu Igi nhuan
clia doanh nghiép.

Khach hang trong dich vu logistics phan loai thanh
2 nhém: Khach hang 1&; nha phan phdi (khach hang 16n).

Khach hang 1& ¢6 thé la nhiing ca nhan mudn gui
hang nhu qua, buu phdm t6i ngusi than & trong nudc
hodc nudc ngoai, nhiing khach hang nay khéng
thudng xuyén st dung dich vu clia doanh nghiép.

Khéach hang Ién la nhdm thudng xuyén st dung
dich vy clia doanh nghiép vdi khdi lugng hang hoa I16n
va gia tri hgp dong cao nhu cac khach hang la cac
hang 6 t6 Toyota, Ford... tr Nhat Ban, My va nhiéu
nudc trén thé gidi c6 nhu cau sl dung dich vu logis-
tics dé cung cép hang hoéa vao Viét Nam. Véi nhém
khach hang nay cé thé tr§ thanh khach hang truyén
thong clia doanh nghiép dich vu logistics dong thoi
nhém khach hang nay co6 tiém lyc tai chinh va quan
hé véi nhiéu tap doan logistics ndi ti€ng trén thé gidi
nén ciing tao ra ap lyc dam phéan véi cac doanh
nghiép kinh doanh dich vu logistics Viét Nam.

Stuc ép cua nha cung cap: La céc té chiic hay ca
nhan cung Ging cac yéu t6 dau vao cho doanh nghiép.
D6 la nguyén nhién vat liéu, ban thanh phdm hay dich
vu cho doanh nghiép, lao dong, may moc thié€t bi ki
thuat hay tién von cho doanh nghiép. Gilia cac nha
cung cép va doanh nghiép thuéng dién ra cudc thuong
lugng vé gia ca, chat lugng va thai han giao hang.

Nha cung Ging déi khi c6 kha nang tang gia, cat
giam san lugng va chéat lugng hang hoa, dich vu ma
ho cung ting hodc ap dat cac diéu kién lién quan dén
giao dich, qua dé lam giam Igi nhuan clia doanh nghiép.

Poitau bién cha Viét Nam c6 s6 lugng va quy mo
nho, hién nay cdc doanh nghiép kinh doanh dich vu
logistics tai Viét Nam phai di thué tau clia nhiing
hang tau I6n nhu: Mitsui OSK, Maerk logistics, NYK
logistics, vGi tiém Iyc tai chinh manh tao ra ap luc
canh tranh rdt I6n cho cac doanh nghiép dich vu
logisitcs Viét Nam khi dam phan vé gia ca, thgi gian
giao hang va chép lugng.

Stic ép cla cac san pham thay thé: La mot trong
nam thé luc tao nén stic ép canh tranh I6n ddi véi cac
doanh nghiép trong mdt nganh. Mic dd s&n co6 clia san
phdm thay thé& s& xac dinh gii han trén clia mic gia
ban s&n phdm clia doanh nghiép. Khi gia ban san pham
clia doanh nghiép vugt quéa gidi han dé khach hang sé
chuyén sang sl dung cac san pham thay thé&. DAc biét,
néu xuét hién nhiing s&n phdm c6 xu huéng thay thé
hoan toan san ph&m cla doanh nghiép dang s&n xuét
thi luc nay doanh nghiép sé diing trudc nguy cd de doa
sy ton tai clia minh va viéc déi mat véi cac san pham
thay thé trG thanh vén dé chung cla toan nganh. Cac
yéu t6 khac vé van hoa, chinh tri, cong nghé tac déng
dén stic ép canh tranh clia s&n phdm thay thé.

Chiu stic ép canh tranh rat I&n ti cac yéu t6 da
phan tich & trén nhung thi trudng dich vu logisitcs &
Viét Nam ciing tao ra cac c¢d hoi rat I6n cho cac doanh
nghiép logistics Viét Nam phat trién.

Theo tinh todn cla Vién Nghién ctiu Kinh té va
phat trién (Trudng Dai hoc Kinh t€ quéc dan), kim
ngach xuat nhap khiu cla Viét Nam dén ndm 2020
sé tang gép 2 lan so véi nam 2010, dat khoang 282 ty
USD. Du bao thi phan cla dich vu logistics chiém 18%
- 22% thi thi trudng logistics Viét Nam sé co gia tri
khoang 50 - 62 ty USD day la co hoi rat I6n cho su
phat trién cla dich vu logistics tai Viét Nam.

Can cu vao tinh hinh thj trudng, tinh hinh canh
tranh va nhiing dic diém trong n6i bé doanh nghiép
can dua ra cac giai phap mang tinh chién lugc dé
nang cao kha nang canh tranh chi€m linh thi trudng
dich vu logistics cho cac doanh nghiép Viét Nam.

Bai bao nay nghién culu, téng hgp va dé xuét hé
théng cac giai phap c6 thé ap dung cho cac doanh
nghiép kinh doanh dich vu logistic nhu sau:

Giai phap chuyén mén héa: La giai phap ap dung
vGi cac doanh nghiép mdi ra d&i lua chon mét “khoang
tréng” thi truéng tap trung moi kha nang dé chiém linh
“khodng tréng” thi trudng do, ho&c chi cung cdp san
pham, dich vu cho mot déi tac truyén thong.

Uu diém cla giai phap nay la tranh dudc nhiing
phiic tap vé mat quan ly ma cac doanh nghiép da
dang héa gap phai, d& dang xac dinh dugc muc tiéu
va hudng di cho doanh nghiép. Hon niia, tinh don gian
trong cong tac quan ly gilip cho doanh nghiép tap
trung moi stic manh dé Iya chon va thuc hién cac muc
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tiéu clia doanh nghiép. Giai phap nay dya trén sy hiéu
rd vé nhu cau cla khach hang, déi pho kip thgi vai
nhiing bi€n dong cé lién quan dén khach hang.

Tuy nhién, nhugc diém cla gidi phap nay la do tap
trung moi nguén lyc clia doanh nghiép cho mot hoat
dong san xuédt kinh doanh s& nguy hiém khi moi
trudng kinh doanh co sy bién dong I6n. Su chuyén
mon hoéa cling tao ra sy cling nhac, thy dong kho thay
doi va thich tng khi thi trudng bién dong.

V@i cac doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics
Viét Nam khi mai ra dgi c6 thé st dung giai phap nay
dé tap trung vao mét linh vuc hodc mét phan cla chubi
dich vu logistics nhu chuyén kinh doanh van tai,
chuyén cho thué kho hang, chuyén lam thu tuc giao
nhan hang héa.. dé chiém linh mét phan trong chudi
gia tri logistic. D& dam b&o kha n&ng canh tranh trong
gidi phap nay, cac doanh nghiép phai tap trung moi
ngudn lyc dé gidm gia thanh san phdm dich vu, dap
(ing vGi chat lugng ngay cang cao déi vai cac yéu cau
cla khach hang vé thai gian giao hang, nang cao chét
lugng dich vy, ddm bao an toan cho hang hoéa. Giai
phap nay tranh dugc sutic ép canh tranh tt nha cung
cédp dong thdi nang cao kha nang canh tranh véi cac
d6i thli trong nganh dap Gng dudc yéu cau khach hang.

Hoac c6 thé doanh nghiép chuyén cung cép dich
vu logistics cho mot d6i tac c6 khéi lugng hang héa én
dinh, bén viing. D& nang cao kha ning canh tranh
trong gidi phap nay cac doanh nghiép logistic Viét Nam
phai khong ngiing ap dung céc ti€n bd khoa hoc ki
thuat trong viéc dap ting nhu cau khach hang nhu nang
cao tinh nhanh chdng, kip thdi, giam gia thanh dich vy,
thuan tién cho khach hang, ddm b&o an toan cho hang
hoa cac yéu cau nay can phai dugc dap Ung cao hon
v@i cac doi thl canh tranh trong nudc cling nhu quéc té,
tao ra sy khac biét trong canh tranh. Mét s6 doanh
nghiép logistics Viét Nam da thuc hién gidi phap nay
bang cach chuyén cung Gng dich vu logistics cho 1
hang xe 6 t& c6 khdi lugng hang héa 8n dinh, bén viing.

Giai phap lién két theo chiéu doc: Giai phap nay
ap dung dé céac doanh nghiép chuyén mén héa nang
cao kh& nang canh tranh. M&i mét mat xich trong
chubdi déu dem lai nhiing khoan Igi nhuan nhéat dinh,
lien k&t cac mat xich dé nham tao ra su khac biét vé
chét lugng, vé dich vu gia sdn pham va Igi nhuan.

Lien két theo chiéu doc tao ra mot sé nhudc diém
nhu doi hoi doanh nghiép phai dau tu tao ra stc ép tG6i
cac ngudn luyc ctia doanh nghiép. Cang c6 nhiéu mét
xich lién két thi cang tao ra sy phtc tap trong cong
tac quan ly, su phédi hop gilia cac méat xich cé thé phat
sinh mot s6 van dé lam gidm kha ndng canh tranh.
Giai phap nay ciing cé nhugc diém khi thi trudng suy
thoai nhu cau vé dich vu clia khach hang it hon thi Igi
nhuan sé& thdp han tham chi thua 16 gia tang.

DGi véi cac doanh nghiép mdéi chuyén mén héa
dugc mot vai mat xich trong chudi gia tri logistics thi
cén lién k&t véi cac déi tac khac cung cdp cac mat
xich ti€p theo trong chudi gia tri. Nhu doanh nghiép
méi kinh doanh dugc Iinh vyc van chuyén bang 6 to
can lién két vGi cac doanh nghiép cung cép dich vu
kho bai hodc giao nhan hodc cac hang tau bién, tham
chi la cac dai ly trén thé& gigi dé tao thanh mot chubi
cung ting dich vu logistics hoan thién nham tao ra sy
khac biét vé chat lugng dich vu, gia san phdm trong
canh tranh vGi cac déi thu khac.

Giai phap lién két theo chiéu doc thudng dap tng
dugc t6i da nhu cau cla khach hang dong thai lam
giam stic ép tli nha cung cdp cling nhu nang cao kha
nang canh tranh so vGi cac d6i thG nham duy tri va
phat trién thi trudng logistics clia doanh nghiép.

Giai phap da dang héa: Khi da phat trién giai phap
lién két theo chiéu doc dé tranh nguy co nhu cau cla
khach hang gidm dan t6i kha nang thua 16, doanh
nghiép can ap dung giai phap da dang hda dé tim kiém
cung cép dich vu cho thi trudng mdéi hoac khach hang
mgi. Giai phap da dang hda gilp phan tan cac rliro va
can bang vé thu nhap va Igi nhuan giiia cac san pham
dich vu ma doanh nghiép cung cép cho khach hang.

Giai phap da dang hoéa cé 2 hinh thiic la da dang
hoa “dong tam” va da dang hoa “két hgp”. Da dang
héa “d6ng tdm” 1a hinh thiic cac s&n ph&m dich vu
méi dugc cung Ging van dua vao quy trinh, cach thic
t6 chiic clia viéc cung tng san phdm dich vy trudc.
Nhu doanh nghiép logistics da chuyén mon héa cung
iing dich vu logistics cho hang héa la 6 té, thi c6 thé
ma réng thi trudng cung Ging céac loai dich vu logistics
cho céc loai hang héa khac nhu: bong, vai, san pham
cébng nghiép, ndng nghiép khac.

Da dang hda “két hgp” tiic la su mé rong thém cac
[inh vyc kinh doanh khac nhau. Doanh nghiép kinh
doanh dich vy logistics c6 thé kinh doanh céc linh vic
khac nhu bat dong san, dao tao.. nhiing linh vic nay
hoan toan khac so vdi kinh doanh dich vu logistics.

Nhugc diém cla gidi phap nay la sy khac biét
nhau gilta cac linh vuc do dé can trd su phéi hgp gitia
cac linh vuc kinh doanh, ap lyc trong viéc can déi
ngudn lyc cho tiing linh vuc phat trién. Khé khan trong
cOng tac quan ly va xi ly khi c6 khiing hoang xay ra.

Giai phap déi méi: Giai phap nay ap dung dé khoi
phuc, duy tri ting trudng bang cach déi méi cac yéu
to trong quy trinh, cdng nghé san xudt, cung (ing dich
vu tao ra cac Igi thé mai vé chi phi hoc tao ra cac uu
thé canh tranh clia san pham, dich vu. D€ dam bao
giai phap déi méi thanh cong la phai thich Ging dugc
v3i nhu cau thi truéng cling nhu kha nang clia doanh
nghiép. Viéc thuc hién cac gidi phap déi méi can co
su quan ly chat ché dam bao tinh bao mat doi vgi doi
thd canh tranh thi méi gilr dugc uu thé canh tranh.

Dich vu logistics Viét Nam dang & thai ky dau phat
trién, trinh dd cdng nghé, ky thuat trong cac khau nghiép
vu clia chudi logistics chua cao nén cén thuic hién nhiéu
giai phap ddi méi nhu d8i méi ky thuat té chtic, diéu hanh
van tai, d8i méi ky thuat cong nghé xép da, déi méi quy
trinh trong khau giao nhan, Iuu kho nh&m giam thai gian,
gi&dm chi phi, nang cao hiéu quéa cla chubi logistics.

Gidi phap lién minh hgp tac: Cac doanh nghiép
lién minh va hgp tac v6i nhau dé ngan chin nhiing
rGi ro de doa sy phat trién. Céng nghé phat trién
nhanh hay viéc tham nhap thi trudng qua tén kém
thuc ddy cac doanh nghiép lién minh hgp tac véi nhau
tao ra cac san phdm méi va gidm chi phi san xuat.

Nhiing doanh nghiép logistics Viét Nam kh& nang
vé tai chinh nhd, kinh nghiém vé thij trudng quéc t€ it,
ma chi phi tham gia vao chudi logisitcs toan cau rat
I6n nén can co giai phap lién minh hgp tac vai cac
doanh nghiép logistics quéc t&€ dé gidm chi phi tham
nhép thi trudng va thu dugc cac kinh nghiém mdi trong
quén ly diéu hanh chudi logistics.

(Xem tiép trang 23)
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T T P T A R O TR O K&t QUé. sau khi gia ¢6 nhu sau:
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+ Kich ban xay dung 3 véi hé s6 6n dinh K = 1,722
+ Kich ban xay dung 4 vgi hé s6 dndinh K = 1,647
Trong thuc té&, viéc xi ly hdu qua do nhiing hu
hdng vi nén d&p mét én dinh thudng rat phuc tap va
ton kém, chua ké 1a cé khi nhiing hu héng nay con co
thé gay ra nhiing tai hoa dang tiéc. Pac biét, cac van
dé lién quan dén lin (v8i cac mic dé khac nhau) cho
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Hinh 11: D6 Iunn,cfla nén dat yéu nhanh 17 khi co tat ca cac nén dap xay dung trén dat yéu, do ting suat
céng trinh cap 4 sau khi gia c6 van cu DUL clia nén dép tac dung I&én dat yéu di dé gay ra cac
(K=1,571) bi€n dang I6n. Vi cac két qua dat dugc trong nghién

cliu, tdc gid dé xudt tinh cap thiét viéc kiém tra cac
anh hudng ctia nén méng cdng trinh 1an can dén nén
i o dudng noi chung va cong trinh & khu dan cu Hoa Hiép

= 1 e ‘ = 3, TP. ba N&ng néi riéng O
i e B Tai liéu tham khao

(1] Bai giang Nén va Mang (2006), Xdy dung cong trinh
w- frén nén dat yéu, Trudng Pai hoc Bach khoa Pa Ning.

i [2]. Lareal Nguyén Thanh Long, L& Bé& Ludng, Nguyén

i e Quang Chiéu, V@i Bic Lic (1989), Cdng trinh trén dat yéu trong

. o T i L diéu kién Vigt Nam, Trudng Dai hoc ky thudt TP. HG Chi Minh.

Hinh 12: B¢ lin cua nén dat yéu nhanh 17 khi co [3]. TCXD 45-78, 20TCN 174-89, SG tay thiét k& Nén va
cong trinh cap 3 sau khi gia c6 véan cu DUL Mdng, QCVN 02:2009/BXD.

(K = 1,632) [4]. 22TCN 262 — 2000, Quy trinh khdo sat thiét k& nén

Bm mm mm sm e sm W we  Bm e e ¥m  em s wm 6o

dudng 6 t6 ddp trén dat yéu.

[5]. TCVN 4054 — 2005, Dudng 6 t6 - yéu cdu thiét ké.

[6]. PGS. TS. Nguyé&n Ngoc Bich (2010), Cdc phuong phép
céi tao dat yéu trong xdy dung, NXB. Xay Dung, Ha Noi.

[7]. Geotechnical Modelling Plaxis Short Coure, Ha Noi,
29/10 - 2/11/2001.

‘
R EE R

: ot — Ngay nhan bai: 11/02/2014
= Ngay chap nhan dang: 26/02/2014

e Ngu@i phan bién: ThS. Nguyén Cong Chic
Hinh 13: D¢ Iun cla nén dat yéu nhanh 17 khi c6 ThS. Lé Anh Vin
céng trinh ca"'p 2 sau khi gia cé van cu DUL greseenen SCLRe seesnneriean B CCCITTTETTTLEIEEe
(K =1,722) : NGHIEN CUU BE XUAT... :
I I I I I : (Tiép theo trang 45)

! K&t luan: Thi trudng logistics clia Viét Nam c6 :
nhiéu thach thuc, stic ép, ap luc canh tranh cho céac
: doanh nghiép trong nudc. Tuy nhién, ding trudc co :
1 hoi I6n vé Igi nhuan cling nhu sy thuan Igi phat trién
i trong chudi logistics toan cdu, cac doanh nghiép :
can ludn luén danh gia xac dinh rd vi tri, Igi thé canh
i tranh, cling nhu lya chon cac gidi phap canh tranh :
i mang tinh chién lugc trong tiing giai doan dé phat
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Hinh 14: D¢ Iun cua nén dat Y?'U nhanh 17 khi cé  trién va chiém linh thi trudng trong nudc ciing nhu i
cong trinh cap 1 sau khi gia co van ctr DUL (K = 1,647) i qudc té tham gia vao chuéi gia tri toan cdu O :
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quan. Sau khi tac gié} phén tich vgi cac bai toan dua ra, : “Phat trién cdc dich vu logistics ¢ nudc ta trong diéu kign
qua doé thay rang k&t qua tinh toan Ging suat va bién : hoi nhap quot té”. :
dang & mé hinh khi cé céng trinh anh hudng rét I16n :
dén nén dudng. Do dé, tac gia cling dua ra cac bién :  Ngay nhan bai: 23/01/2014
phap xU Iy bang van ctt BTCT DUL tai vainén dudng i  Ngay chap nhan dang: 14/02/2014
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