
1. Ñaët vaán ñeà
Trong boái caûnh kinh teá thò tröôøng vaø hoäi nhaäp quoác

teá thì kieåm toaùn laø moät trong nhöõng lónh vöïc ñöôïc quan
taâm nhieàu nhaát. Taïi Vieät Nam, neáu kieåm toaùn nhaø
nöôùc vaø kieåm toaùn ñoäc laäp thôøi gian gaàn ñaây ñaõ coù
nhöõng böôùc chuyeån ñaùng keå, khoâng ngöøng thay ñoåi
boå sung ñeå hoaøn thieän vaø phaùt trieån thì kieåm toaùn noäi
boä vaãn chöa ñöôïc quan taâm ñuùng möùc, neân vò trí vaø
vai troø cuûa noù trong hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp coøn
chöa roõ raøng. Nhieàu doanh nghieäp coøn chöa coù boä
phaän kieåm toaùn noäi boä (KTNB), ngay caû moät soá doanh
nghieäp nieâm yeát haøng ñaàu Vieät Nam cuõng môùi chæ
thaønh laäp boä phaän naøy caùch ñaây vaøi naêm. Thöïc traïng
naøy laøm suy giaûm khaû naêng thu huùt voán, aûnh höôûng
ñeán hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp noùi rieâng
vaø tính oån ñònh beàn vöõng cuûa neàn kinh teá noùi chung.

2. Noäi dung
KTNB laø hoaït ñoäng ñaùnh giaù vaø tö vaán noäi boä trong

doanh nghieäp, coù tính chaát ñoäc laäp vaø khaùch quan,
nhaèm ñem laïi giaù trò vaø caûi tieán coâng taùc quaûn lyù ôû
doanh nghieäp thoâng qua vieäc taêng cöôøng kieåm soaùt
noäi boä vaø quaûn lyù ruûi ro.

KTNB coù theå ñem laïi cho doanh nghieäp nhieàu lôïi
ích. Ñaây laø coâng cuï giuùp phaùt hieän vaø caûi tieán nhöõng
ñieåm yeáu trong heä thoáng quaûn lyù cuûa doanh nghieäp.
Thoâng qua coâng cuï naøy, ban giaùm ñoác vaø hoäi ñoàng

quaûn trò coù theå kieåm soaùt hoaït ñoäng, quaûn lyù ruûi ro toát
hôn, taêng khaû naêng ñaït ñöôïc caùc muïc tieâu kinh doanh,
nhaát laø khi quy moâ vaø ñoä phöùc taïp trong toå chöùc hoaït
ñoäng cuûa doanh ngieäp vöôït quaù taàm kieåm soaùt cuûa
moät nhoùm ngöôøi. KTNB coøn laøm taêng nieàm tin cuûa coå
ñoâng vaøo chaát löôïng quaûn lyù vaø kieåm soaùt noäi boä, taêng
giaù trò doanh nghieäp. 

Treân theá giôùi, KTNB ñaõ ra ñôøi töø laâu, nhö ôû Myõ töø
naêm 1941, ôû Phaùp naêm 1960 vaø phaùt trieån maïnh meõ
töø sau caùc vuï gian laän taøi chính ôû Coâng ty Worldcom
vaø Enron (Myõ) nhöõng naêm 2000 - 2001. Ñaëc bieät laø
sau khuûng hoaûng taøi chính naêm 2008 keùo theo suy
thoaùi kinh teá toaøn caàu thì ngöôøi ta caøng nhaän roõ vai troø
quan troïng cuûa KTNB.

KTNB ñöôïc coi laø tuyeán phoøng thuû haøng ñaàu choáng
laïi gian laän trong doanh nghieäp. Tuy nhieân, KTNB ôû
Vieät Nam hieän taïi vöøa thieáu vaø vöøa yeáu. Ngoaïi tröø caùc
ngaân haøng vaø caùc doanh nghieäp kinh doanh baûo hieåm
baét buoäc phaûi coù boä phaän KTNB theo quy ñònh, thì
nhieàu doanh nghieäp vaãn chöa coù boä phaän naøy hoaëc
neáu coù thì hoaït ñoäng chöa hieäu quaû. 

Thöïc teá hoaït ñoäng KTNB ôû moät soá nôi nhö Coâng ty
Söõa Vieät Nam, Toång coâng ty Ñöôøng saét Vieät Nam,
Coâng ty Coå phaàn Döôïc Mediplantex, Coâng ty Coå phaàn
OÂ toâ Tröôøng Haûi, Coâng ty TNHH Thöông maïi Thaùi
Döông vaø moät soá coâng ty khaùc cho thaáy KTNB chöa
phaùt huy heát chöùc naêng, vai troø cuûa noù trong hoaït
ñoäng doanh nghieäp. Ña phaàn caùc doanh nghieäp hieän
nay chæ coù ban kieåm soaùt maø khoâng xaây döïng rieâng
boä phaän KTNB, hoaëc neáu thieát laäp ñöôïc boä phaän naøy
thì hoaït ñoäng cuõng raát môø nhaït, do vaäy, coâng taùc giaùm
saùt, phaùt hieän ruûi ro, gian laän cuûa doanh nghieäp raát
yeáu keùm. Nhöõng nguyeân nhaân cô baûn daãn ñeán tình
hình treân laø:

- Moâi tröôøng phaùp lyù cho hoaït ñoäng KTNB chöa
ñöôïc hoaøn thieän, chænh söûa, boå sung kòp thôøi ñeå phuø
hôïp vôùi nhöõng thay ñoåi nhanh choùng cuûa neàn kinh teá. 

Cho ñeán nay môùi chæ coù Quyeát ñònh 832/TC-QÑ-
CÑKT ban haønh ngaøy 28/10/1997 vaø Thoâng tö
52/1998/TT-BTC ngaøy 16/4/1998 aùp duïng cho doanh
nghieäp nhaø nöôùc, vaø moät soá thoâng tö, quy ñònh cho
caùc doanh nghieäp thuoäc lónh vöïc ngaân haøng tín duïng
maø chöa bao quaùt heát caùc doanh nghieäp khaùc.

- Thieáu ñoäi nguõ kieåm toaùn vieân chuyeân nghieäp coù
chuyeân moân veà lónh vöïc taøi chính keá toaùn vaø caùc maët
hoaït ñoäng kyõ thuaät, CNTT. Caùc keá toaùn vieân thöôøng laø
ngöôøi töø caùc phoøng, ban nghieäp vuï coù theå coù kinh
nghieäm trong ngaønh nhöng chöa ñöôïc ñaøo taïo veà
kieåm toaùn.

- Laõnh ñaïo doanh nghieäp chöa nhaän thöùc roõ veà vai
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Toùm taét: Ngoaøi kieåm toaùn ñoäc laäp vaø kieåm toaùn
Nhaø nöôùc thì kieåm toaùn noäi boä (KTNB) laø moät coâng
cuï kieåm soaùt hieäu quaû, coù vai troø khoâng theå phuû
nhaän trong hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp noùi rieâng
vaø caû neàn kinh teá noùi chung. Nhöng tình hình thöïc teá
taïi Vieät Nam cho thaáy, KTNB chöa theå hieän ñöôïc yù
nghóa cuûa noù trong ñôøi soáng cuûa nhieàu doanh
nghieäp. Baøi baùo neâu ra 4 nhoùm nguyeân nhaân daãn
ñeán tình traïng keùm hieäu quaû cuûa KTNB. Treân cô sôû
nhöõng toàn taïi naøy, ñeà xuaát yù kieán ñeå naâng cao hieäu
quaû, hieäu löïc cuûa KTNB.  

Abstract: In addition to the independent audit
and the State Audit Internal audit is an effective tool
to control  Internal Audit is an effective tool to 
control and has an undeniable role in the operation
of enterprises in particular and the economy in 
general. But the real situation in Vietnam  has shown
that the Internal Audit has not shown its significance
in the lives of many businesses. The article outlines
four factors which cause the inefficiency of Internal
Audit. On the basis of these problems some ideas
will be  proposed to improve the efficiency and 
effectiveness of the Internal Audit.



troø, taàm quan troïng cuûa KTNB neân chöa quan taâm ñaàu
tö phaùt trieån, ñoâi khi vieäc xaây döïng boä phaän naøy chæ
mang tính hình thöùc, ñoái phoù.

- Moâ hình toå chöùc KTNB chöa phuø hôïp neân chöa
phaùt huy ñöôïc tính ñoäc laäp khaùch quan cuûa kieåm toaùn.
Caù bieät moät soá doanh nghieäp, boä phaän KTNB coøn tröïc
thuoäc phoù giaùm ñoác phuï traùch taøi chính.

Hieän nay, do yeâu caàu hoäi nhaäp, söï phaùt trieån nhanh
choùng cuûa thò tröôøng chöùng khoaùn daãn ñeán söï ñoøi hoûi
cuûa caùc nhaø ñaàu tö veà moät heä thoáng quaûn trò doanh
nghieäp chuyeân nghieäp seõ buoäc caùc doanh nghieäp phaûi
quan taâm xaây döïng heä thoáng KTNB. Ñaëc bieät, sau
nhöõng vuï beâ boái veà quaûn trò ôû moät soá doanh nghieäp
lôùn cuûa Nhaø nöôùc gaàn ñaây cho thaáy söï caàn thieát cuûa
KTNB. Ñeå taêng cöôøng hoaït ñoäng cuûa KTNB trong
hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, caàn quan taâm ñeán moät
soá noäi dung sau:

- Naâng cao naêng löïc ñoäi nguõ KTV noäi boä, caàn coù quy
ñònh roõ raøng yeâu caàu veà trình ñoä, naêng löïc, tieâu chuaån
ñaïo ñöùc ngheà nghieäp vôùi keá toaùn vieân noäi boä. Taêng
cöôøng caùc chính saùch ñaõi ngoä ñeå thu huùt ñöôïc nhöõng
caùn boä coù trình ñoä chuyeân moân cao. Caùc cô sôû ñaøo taïo
uy tín ñaõ coù kinh nghieäm laâu naêm trong ñaøo taïo keá toaùn
- kieåm toaùn, coù theå xem xeùt môû theâm chuyeân ngaønh ñaøo
taïo KTNB ñeå cung caáp nhaân löïc cho lónh vöïc naøy.

- Ñaåy maïnh hôïp taùc quoác teá veà hoaït ñoäng KTNB
ñeå giuùp cho caùc keá toaùn vieân, caùc toå chöùc kieåm toaùn
trao ñoåi kyõ naêng ngheà nghieäp, tieáp caän vôùi phöông
phaùp chuyeân moân, nghieäp vuï kieåm toaùn môùi tieân tieán
treân theá giôùi.

- Hoaøn thieän heä thoáng vaên baûn phaùp lyù veà KTNB,
caàn boå sung theâm caùc vaên baûn phaùp lyù veà hoaït ñoäng
cuûa KTNB cho caùc doanh nghieäp ngoaøi quoác doanh,
ngoaøi lónh vöïc ngaân haøng tín duïng. 

- Ban haønh caùc quy ñònh veà thaønh laäp KTNB, xaùc
ñònh roõ vò trí toå chöùc cho boä maùy KTNB ñeå ñaûm baûo
tính ñoäc laäp, giaûm thieåu can thieäp töø beân ngoaøi vaøo
coâng vieäc KTNB. Ban haønh caùc chuaån möïc KTNB ñeå
quy ñònh caùc tieâu chuaån ñaùnh giaù, xaùc ñònh caùc nghieäp

vuï KTNB. 
Ngoaøi ra, Nhaø nöôùc caàn coù cô cheá khuyeán khích

vieäc hình thaønh vaø phaùt trieån toå chöùc ngheà nghieäp
KTNB ñeå hoã trôï, ñaøo taïo, naâng cao chuyeân moân, taêng
cöôøng kieåm soaùt chaát löôïng dòch vuï KTNB, naâng cao
ñaïo ñöùc ngheà nghieäp, taïo ra caùc dieãn ñaøn ñeå nghieân
cöùu, trao ñoåi vaø giaûi quyeát caùc vöôùng maéc phaùt sinh
trong thöïc teá hoaït ñoäng.

3. Keát luaän 
KTNB laø moät coâng cuï ñaéc löïc phuïc vuï cho coâng

taùc quaûn lyù, ñieàu haønh. Vôùi tình hình thöïc teá taïi Vieät
Nam hieän nay, chuùng ta caàn noã löïc cuûa caùc beân coù
lieân quan ñeå taêng cöôøng hieäu quaû cuûa heä thoáng naøy,
vì moät heä thoáng KTNB ñuû maïnh seõ laøm taêng hieäu quaû
hoaït ñoäng, taêng söùc caïnh tranh cho doanh nghieäp,
ñònh höôùng doanh nghieäp phaùt trieån laønh maïnh beàn
vöõng, goùp phaàn oån ñònh kinh teá vó moâ, ñaùp öùng yeâu
caàu coâng nghieäp hoùa hieän, ñaïi hoùa ñaát nöôùc trong
ñieàu kieän phaùt trieån kinh teá thò tröôøng vaø hoäi nhaäp kinh
teá quoác teá q
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phaûn aùnh moái quan heä cung caàu treân thò tröôøng giaù
nhaân coâng xaây döïng. Vieäc thu thaäp soá lieäu xaùc ñònh
chæ soá giaù xaây döïng khoâng döïa treân cô sôû soá lieäu coù
thöïc maø döïa theo tính toaùn quy ñònh cuûa nhaø nöôùc. Vôùi
caùch tính naøy, chæ soá giaù nhaân coâng seõ gioáng nhau giöõa
caùc ñòa baøn thuoäc moät vuøng löông (hieän nay caû nöôùc
chia thaønh 4 vuøng löông) gioáng nhau ñoái vôùi caùc loaïi
coâng trình vaø gioáng nhau giöõa caùc thaùng, caùc quyù, caùc
naêm trong cuøng moät thôøi kyø möùc löông toái thieåu.

III. Keát luaän
Qua phaân tích treân cho thaáy caàn phaûi thoáng nhaát veà

noäi dung caùc thaønh phaàn trong chi phí nhaân coâng
trong ñôn giaù (coù tính hay khoâng tính phuï caáp khoâng
oån ñònh saûn xuaát); caùc khoaûn phuï caáp löu ñoäng, phuï
caáp khu vöïc tính theo löông toái thieåu vuøng hay theo
tính löông thoái thieåu chung; vieäc ñieàu chænh chi phí
nhaân coâng ñöôïc xaùc ñònh cuï theå nhö theá naøo (xaùc ñònh
theo heä soá ñieàu chænh KNC hay theo phöông phaùp buø
tröø tröïc tieáp). Vieäc xaùc ñònh giaù ngaøy coâng theo maët
baèng thò tröôøng lao ñoäng thì nguoàn cung caáp soá lieäu

ñaáy ôû ñaâu, toå chöùc naøo coù ñuû thaåm quyeàn coâng boá ñeå
laøm cô sôû tính toaùn, pheâ duyeät vaø quaûn lyù.

Toùm laïi laø caàn phaûi coù quy ñònh roõ raøng ñeå vieäc
tính toaùn chi phí nhaân coâng trong döï toaùn xaây döïng
coâng trình moät maët vaãn ñaûm baûo cheá ñoä chính saùch veà
tieàn löông ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng, phuø hôïp vôùi quy luaät
cung caàu cuûa thò tröôøng vaø maët khaùc ñaûm baûo söï
thoáng nhaát cuûa quaù trình laäp döï toaùn, pheâ duyeät, thanh
quyeát toaùn trong quaûn lyù chi phí ñaàu tö xaây döïng q
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