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Pé xuit cac gidi phdp ting cuong
hiéu luc ctia kiém toan noi bd trong

cac doanh nghiép

Toém tat: Ngoai kiém toan déc lap va kiém toan
Nha nudc thi ki€m toan néi b (KTNB) Ia mét céng
cu kiém soat hiéu qua, co vai tro khéng thé phu
nhan trong hoat déng cda doanh nghiép ndi riéng
va ca nén kinh té néi chung. Nhung tinh hinh thuc té
tai Viét Nam cho thay, KTNB chua thé hién dugc y
nghia cia né trong déi séng cida nhiéu doanh
nghiép. Bai bdo néu ra 4 nhém nguyén nhan dan
dén tinh trang kém hiéu qua ctia KTNB. Trén co s6
nhiing tén tai nay, dé xuat y kién dé nang cao hiéu
qua, hiéu luc cia KTNB.

Abstract: In addition to the independent audit
and the State Audit Internal audit is an effective tool
to control Internal Audit is an effective tool to
control and has an undeniable role in the operation
of enterprises in particular and the economy in
general. But the real situation in Vietnam has shown
that the Internal Audit has not shown its significance
in the lives of many businesses. The article outlines
four factors which cause the inefficiency of Internal
Audit. On the basis of these problems some ideas
will be proposed to improve the efficiency and
effectiveness of the Internal Audit.

1. Dat van dé

Trong bdi canh kinh t€ thi trudng va hoi nhap quéc
té thi kiém toan la mot trong nhiing linh vuc dugc quan
tam nhi€u nhat. Tai Viét Nam, néu kiém toan nha
nudc va kiém toan déc lap thai gian gan day da co
nhiing budc chuyén dang ké, khéng nguing thay ddi
b& sung dé hoan thién va phat trién thi kiém toan noi
bd van chua dugc quan tam ding muc, nén vi tri va
vai tro clia n6 trong hoat dong clia doanh nghiép con
chua rd rang. Nhiéu doanh nghiép con chua c6 bd
phan kiém toan noi bd (KTNB), ngay c& mot sé doanh
nghiép niém yét hang dau Viét Nam cling mdi chi
thanh Iap bé phan nay cach day vai nam. Thyc trang
nay lam suy gidm kha nang thu hat von, anh hudng
dén hiéu qua hoat déng clia doanh nghiép ndi riéng
va tinh 8n dinh bén viing clia nén kinh té noi chung.

2. N6i dung

KTNB la hoat dong danh gia va tu van noi bo trong
doanh nghiép, c6 tinh chat doc lap va khach quan,
nham dem lai gia tri va cai tién céng tac quan ly &
doanh nghiép théng qua viéc tang cudng kiém soat
ndi bd va quan ly rdi ro.

KTNB c6 thé dem lai cho doanh nghiép nhiéu Igi
ich. Day la céng cu gilp phat hién va cai tién nhiing
diém yé&u trong hé théng quan ly ctia doanh nghiép.
Thoéng qua céng cu nay, ban giam déc va hoi dong
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quan tri cé thé kiém soat hoat ddng, quan ly rdi ro tt
han, tang kh& nang dat dudc cac muc tiéu kinh doanh,
nhat la khi quy mé va do phtic tap trong t6 chiic hoat
dong clia doanh ngiép vugt qua tdm kiém soat clia
mot nhém ngudi. KTNB con l1am ting niém tin cla c6
doéng vao chat lugng quan ly va kiém soat noi bo, ting
gia tri doanh nghiép.

Trén thé gii, KTNB da ra dgi ti lau, nhu & My ti
nam 1941, 8 Phap nam 1960 va phét trién manh mé
tl sau cac vu gian lan tai chinh § Cong ty Worldcom
va Enron (My) nhiing nam 2000 - 2001. Bac biét 1a
sau khing hoang tai chinh nam 2008 kéo theo suy
thodi kinh t& toan cau thi ngudi ta cang nhan rd vai trd
quan trong clia KTNB.

KTNB dudc coi la tuyén phong thi hang dau chéng
lai gian lan trong doanh nghiép. Tuy nhién, KTNB &
Viét Nam hién tai vira thi€u va viia y&u. Ngoai trir cac
ngan hang va cac doanh nghiép kinh doanh bao hiém
bat budc phai c6 boé phan KTNB theo quy dinh, thi
nhiéu doanh nghiép van chua c6é bd phan nay hoadc
néu cé thi hoat ddng chua hiéu qua.

Thuc t€ hoat ddng KTNB & mot s6 noi nhu Cong ty
Siia Viét Nam, Téng céng ty Budng sat Viét Nam,
Coéng ty CS phan Dugc Mediplantex, Cong ty CS phan
O t6 Trudng Hai, Cong ty TNHH Thuong mai Thai
Duong va mét s6 cong ty khac cho thdy KTNB chua
phat huy hét chiic nang, vai trd clia nd trong hoat
doéng doanh nghiép. Da phan cac doanh nghiép hién
nay chi c6 ban kiém soat ma khéng xay dung riéng
bd phan KTNB, hodc néu thiét lap dugc bd phan nay
thi hoat dong cling rdt ma& nhat, do vay, céng tac giam
sat, phat hién rii ro, gian lan ctia doanh nghiép rat
y&u kém. Nhiing nguy&n nhan co ban dan dén tinh
hinh trén la:

- Méi trudng phap ly cho hoat dong KTNB chua
dugc hoan thién, chinh siia, bd sung kip thdi dé phu
hop véi nhiing thay d6i nhanh chéng clia nén kinh té.

Cho dén nay méi chi c6 Quyét dinh 832/TC-QD-
CBKT ban hanh ngay 28/10/1997 va Théng tu
52/1998/TT-BTC ngay 16/4/1998 ap dung cho doanh
nghiép nha nudc, va mot s6 théong tu, quy dinh cho
céc doanh nghiép thudc linh vyc ngan hang tin dung
ma chua bao quéat hét cac doanh nghiép khac.

- Thi€u doi ngii kiém toan vién chuyén nghiép cé
chuy@&n mén vé linh vuyc tai chinh ké toan va cac mat
hoat dong ky thuat, CNTT. Cac ké toan vién thudng la
ngudi ti cac phong, ban nghiép vu cé thé cé kinh
nghiém trong nganh nhung chua dugc dao tao vé
kiém toan.

-Lanh dao doanh nghiép chua nhéan thic rd vé vai
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trd, tam quan trong clia KTNB nén chua quan tam dau
tu phat trién, doi khi viéc xay dung bd phan nay chi
mang tinh hinh thic, d&i pho.

- M6 hinh t8 chiic KTNB chua phu hgp nén chua
phat huy dugc tinh déc lap khach quan cla kiém toan.
Ca biét mot s§ doanh nghiép, bd phan KTNB con truc
thudc pho giam déc phu trach tai chinh.

Hién nay, do yéu cau hoi nhap, sy phat trién nhanh
chéng cla thi trudng chiing khoan dan dén sy doi hoi
clia cac nha dau tu vé mot hé thédng quén tri doanh
nghiép chuyén nghiép sé bubc cac doanh nghiép phai
quan tdm xay dung hé thdng KTNB. Dac biét, sau
nhiing vu bé bdi vé quan tri 8 mot s6 doanh nghiép
I6n ciia Nha nudc gan day cho thdy sy can thiét cla
KTNB. D& ting cudng hoat déng cia KTNB trong
hoat dong clia doanh nghiép, can quan tam dén mot
s6 ndi dung sau:

-Nang cao nang luc dodi ng KTV ndi bd, can céd quy
dinh rd rang yéu cau vé trinh dd, nang luc, tiéu chuan
dao diic nghé nghiép véi ké toan vién nodi bo. Tang
cudng cac chinh sach dai ngd dé thu hit duge nhiing
can bo cé trinh do chuyén mén cao. Cac cd sé dao tao
uy tin da co6 kinh nghiém lau nam trong dao tao ké toan
- kiém toan, c6 thé xem xét m& thém chuyén nganh dao
tao KTNB dé cung cdp nhan luc cho linh vic nay.

- D4y manh hgp tac quéc t& vé hoat dong KTNB
dé giup cho cac k& toan vién, cac t6 chuc kiém toan
trao déi ky ndng nghé nghiép, ti€p can véi phuong
phap chuyén mén, nghiép vu kiém toan mdi tién tién
trén thé gidi.

- Hoan thién hé théng van ban phap ly vé KTNB,
can b6 sung thém céac van ban phap ly vé hoat dong
cla KTNB cho cac doanh nghiép ngoai quéc doanh,
ngoai linh vuc ngan hang tin dung.

- Ban hanh cac quy dinh vé thanh lap KTNB, xac
dinh 5 vi tri t8 chic cho bd may KTNB d€ dam bao
tinh doc lap, gidm thiéu can thiép tu bén ngoai vao
cong viéc KTNB. Ban hanh cac chudn myc KTNB dé
quy dinh céac tiéu chudn danh gia, xac dinh cac nghiép
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phan anh méi quan hé cung cau trén thi trudng gia
nhan céng xay dung. Viéc thu thap s6 liéu xac dinh
chi s0 gia xay dung khong dua trén co sé sO liéu co
thuc ma dua theo tinh todn quy dinh clia nha nuéc. Véi
cach tinh nay, chi s6 gia nhan céng sé gidng nhau gitia
cac dia ban thuéc mot ving luong (hién nay ca nudc
chia thanh 4 vung luang) giéng nhau ddi véi cac loai
cong trinh va giéng nhau gilia cac thang, cac quy, cac
nam trong cing mot thdi ky muc luong t6i thiéu.

IIl. Két luan

Qua phan tich trén cho thdy can phai théng nhét vé
ndi dung cac thanh phan trong chi phi nhan cong
trong don gia (co tinh hay khéng tinh phu cdp khong
8n dinh sa&n xuét); cac khoan phu c&p luu ddng, phu
cép khu vuc tinh theo ludng t6i thiéu vung hay theo
tinh luang thai thiéu chung; viéc diéu chinh chi phi
nhéan céng dudc xac dinh cu thé nhu thé nao (xac dinh
theo hé s6 diéu chinh Ky hay theo phudng phap bu
tri tryc ti€p). Viéc xac dinh gia ngay cébng theo mat
bang thi trudng lao déng thi nguén cung cép sé liéu

vu KTNB.

Ngoai ra, Nha nudc can c6 cd ché khuyén khich
viéc hinh thanh va phat trién t6 chic nghé nghiép
KTNB dé ho trg, dao tao, nang cao chuyén mon, tang
cudng kiém soat chat lugng dich vu KTNB, nang cao
dao duic nghé nghiép, tao ra cac dién dan dé nghién
cliu, trao déi va giai quyé&t cac vuiéng mac phéat sinh
trong thuc té€ hoat dong.

3. K&t luan

KTNB la mét cong cu dac luc phuc vu cho céng
tac quan ly, diéu hanh. Véi tinh hinh thuc t€ tai Viét
Nam hién nay, ching ta can nd Iyc clia cac bén co
lién quan dé tang cudng hiéu qué cla hé théng nay,
vi mot hé théng KTNB di manh sé lam tang hiéu qua
hoat déng, tdng sudc canh tranh cho doanh nghiép,
dinh hudng doanh nghiép phat trién lanh manh bén
vUng gop phéan &n dinh kinh t& vi mé, dap Gng yéu
cau cong nghlep héa hién, dai héa dat nudc trong
diéu kién phat trién kinh té& thi trudng va hoi nhap kinh
té quoc té O
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ddy & dau, t6 chiic nao c6 di thAm quyén cong b6 dé
lam co s§ tinh toan, phé duyét va quan ly.

Tém lai 1a can phai cé quy dinh rd rang dé viéc
tinh toan chi phi nhan céng trong du toan xay dung
coéng trinh mét mat van ddm bao ché& dé chinh sach vé
tién lugng doi véi ngudi lao dong, phu hgp véi quy luat
cung cau cla thj trudng va mat khac dam bao su
théng nhét clia qua trinh 1ap du toan, phé duyét, thanh
quyét toan trong quan ly chi phi dau tu xay dyng Q
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