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1. Môû ñaàu 
Trong quaù trình luaân chuyeån voán löu ñoäng, vieäc toàn

taïi nhieân lieäu döï tröõ toàn kho laø ñieàu caàn thieát cho quaù
trình hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh vaän taûi ñöôøng saét.
Ñeå quaù trình saûn xuaát vaän taûi thöôøng xuyeân, lieân tuïc,
doanh nghieäp khoâng theå tieán haønh saûn xuaát ñeán ñaâu
mua nhieân lieäu ñeán ñoù, maø caàn phaûi coù nhieân lieäu döï
tröõ. Neáu möùc nhieân lieäu döï tröõ quaù lôùn seõ toán keùm chi
phí, öù ñoïng voán, coøn neáu döï tröõ quaù ít seõ laøm cho quaù
trình saûn xuaát kinh doanh bò aûnh höôûng khoâng toát.

Toång coâng ty Ñöôøng saét Vieät Nam (TCT ÑSVN)
thöïc hieän cheá ñoä haïch toaùn taäp trung toaøn ngaønh ñoái
vôùi saûn xuaát kinh doanh vaän taûi, soá dö  cuûa nhieân lieäu
döï tröõ taïi thôøi ñieåm laäp baùo caùo ñöôïc tính toaùn, döïa
treân soá dö cuoái kyø cuûa taøi khoaûn toàn kho nhieân lieäu
(chi tieát cuûa taøi khoaûn 152) cuûa caùc ñôn vò cô sôû. Möùc
voán nhieân lieäu toái öu cho khaâu döï tröõ saûn xuaát vaän taûi
laø toång möùc voán nhieân lieäu toái öu taïi caùc ñôn vò cô sôû.
Vì leõ ñoù, taùc giaû nghieân cöùu moâ hình baøi toaùn xaùc ñònh
möùc voán nhieân lieäu toái öu taïi ñôn vò thaønh vieân, laøm
cô sôû xaùc ñònh möùc voán nhieân lieäu toái öu cho khaâu döï
tröõ saûn xuaát trong TCT ÑSVN. Phöông phaùp giaûi baøi
toaùn laø duøng cöïc trò vaø phöông phaùp Lagrange. 

2. Caùc nguyeân taéc chung cuûa quaûn lyù döï tröõ
Coù hai caâu hoûi chính maø quaûn lyù döï tröõ phaûi traû lôøi

laø khi naøo ñaët haøng vaø ñaët haøng bao nhieâu.
Traû lôøi caâu hoûi khi naøo ñaët haøng nhaèm xaùc ñònh söï

kieän baét ñaàu thöïc hieän vieäc ñaët haøng:
- Ngöôøi quaûn lyù ñaët haøng theo chu kyø coá ñònh,

khoâng keå möùc döï tröõ nhieàu hay ít.
- Hoaëc ngöôøi quaûn lyù ñaët haøng khi möùc döï tröõ giaûm

xuoáng döôùi moät möùc toái thieåu (möùc döï tröõ baùo ñoäng
ñaët haøng).

Traû lôøi caâu hoûi ñaët haøng bao nhieâu phuï thuoäc vaøo
caâu traû lôøi cuûa caâu hoûi tröôùc. Neáu ñaët haøng ôû nhöõng
ngaøy coá ñònh vôùi soá löôïng coá ñònh, doanh nghieäp khoù
thích öùng vôùi söï bieán ñoäng cuûa caùc nhu caàu. Do ñoù,
daãn ñeán caùc nguyeân taéc cuûa quaûn lyù döï tröõ ñoù laø:

- Neáu vieäc ñaët haøng chæ ñöôïc tieán haønh khi möùc döï
tröõ ñaït tôùi cöïc tieåu, nhaø quaûn lyù nhaäp vaøo moät soá löôïng
coá ñònh.

- Neáu vieäc ñaët haøng xaûy ra theo nhöõng chu kyø coá
ñònh, nhaø quaûn lyù ñaët haøng vôùi soá löôïng khaùc nhau
tuøy theo töøng ñôït, chính baèng möùc ñaõ tieâu thuï töø laàn
nhaäp tröôùc ñeán laàn naøy, ñeå duy trì moät möùc döï tröõ goïi
laø möùc taùi taïo.

Toùm laïi, chuùng ta coù theå löïa choïn giöõa hai heä
thoáng quaûn lyù döï tröõ:

1- Heä thoáng coù soá löôïng coá ñònh vaø chu kyø thay ñoåi.
2- Heä thoáng coù chu kyø coá ñònh vaø soá löôïng thay ñoåi.
Heä thoáng thöù nhaát nhaèm ñaët haøng moät soá löôïng

xaùc ñònh Q, moãi khi möùc döï tröõ giaûm xuoáng moät möùc
xaùc ñònh goïi laø ñieåm ñaët haøng. Ngaøy thöïc hieän ñaët
haøng thay ñoåi. Neáu nhö yeâu caàu taêng, ñieåm ñaët haøng
ñaït sôùm hôn. Ngöôïc laïi, neáu nhö yeâu caàu giaûm, ñieåm
ñaët haøng ñaït muoän hôn.

Ñoái vôùi heä thoáng thöù hai: ÔÛ moät thôøi ñieåm coá ñònh,
ngöôøi ta ñaùnh giaù möùc döï tröõ coøn laïi vaø ñaët haøng moät
soá löôïng xaùc ñònh, sao cho möùc döï tröõ ñaït ñöôïc moät
möùc coá ñònh, goïi laø möùc taùi taïo döï tröõ.

3. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán chi phí döï tröõ
nhieân lieäu

Chi phí ñaët haøng C0: Khoâng phuï thuoäc vaøo soá
löôïng haøng ñaët nhieàu hay ít, xí nghieäp vaãn phaûi phaùt
sinh caùc chi phí lieân quan tôùi aùp taûi, kieåm ñònh chaát
löôïng, ño löôøng soá löôïng nhieân lieäu, phí chuyeån tieàn
thanh toaùn qua ngaân haøng...

Heä soá chi phí söû duïng voán r1: Töông öùng vôùi soá
löôïng vaät tö döï tröõ trong kho, xí nghieäp phaûi boû ra moät
khoaûn voán nhaát ñònh. Neáu soá voán naøy ñöôïc söû duïng
cho kinh doanh, seõ ñem laïi moät soá tieàn laõi baèng tyû leä
laõi suaát töông öùng treân thò tröôøng nhaân vôùi voán ban
ñaàu, ñaây chính laø chi phí cô hoäi cuûa voán (hay chi phí
söû duïng voán). Vieäc ñöa heä soá r1 trôû thaønh moät thoâng
soá khi xaùc ñònh möùc döï tröõ toái öu laø raát caàn thieát, phuø
hôïp vôùi nguyeân taéc “giaù trò thôøi gian cuûa tieàn teä” trong
neàn kinh teá thò tröôøng.

Heä soá chi phí löu kho laø r2: Caùc khoaûn chi phí lieân
quan ñeán vieäc döï tröõ baûo quaûn nhieân lieäu ñöôïc ñöa
vaøo coâng thöùc döôùi daïng “heä soá chi phí löu kho”. 

Thôøi gian ñaët haøng T0 laø khoaûng thôøi gian töø khi baét
ñaàu ñaët mua nhieân lieäu ñeán khi nhieân lieäu chính thöùc
ñöôïc nhaäp kho.

4. Noäi dung baøi toaùn
Giaû söû nhu caàu nhieân lieäu trong thôøi kyø T (T =

1 naêm) laø Q ñôn vò (Xaùc ñònh Q caên cöù vaøo keá hoaïch
saûn phaåm coâng ñoaïn trong kyø vaø ñònh möùc tieâu hao
nhieân lieäu (soá kg nhieân lieäu tính treân 104 taán km toång
troïng). Saûn xuaát vaän taûi ñeàu ñaën theo keá hoaïch vaø
thôøi gian boå sung nhieân lieäu vaøo kho khoâng ñaùng keå
(töùc thôøi). Chi phí cho moãi laàn ñaët haøng laø C0 (ñoàng),
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ñôn giaù nhieân lieäu laø p (ñoàng/kg), heä soá chi phí söû
duïng voán r1 vaø heä soá chi phí löu kho laø r2, thôøi gian ñaët
haøng laø T0. Haõy xaùc ñònh soá laàn ñaët nhieân lieäu vaø löôïng
nhieân lieäu ñaët moãi laàn sao cho toång chi phí beù nhaát.   

5. Moâ hình baøi toaùn vaø caùch giaûi baøi toaùn
Giaû söû chia T thaønh n chu kyø döï tröõ vaø tieâu thuï,

trong moãi kyø i löôïng nhieân lieäu töông öùng laø qi, i = 1,
2,... n.

Chu kyø döï tröõ laø khoaûng thôøi gian giöõa hai laàn nhaäp
kho (hoaëc xuaát kho), ño baèng soá phaàn töông öùng cuûa
thôøi gian 1 naêm, kyù hieäu laø ti (i = ). Nhö vaäy, trong
moãi chu kyø ti löôïng nhieân lieäu döï tröõ trung bình laø 
qi/2, phaùt sinh chi phí döï tröõ töông öùng laø (qi ti r p)/2;
toång soá tieàn mua nhieân lieäu laø pQ.

Vaäy haøm toång chi phí laø:

—> min

Vì quy luaät tieâu thuï ñeàu, neân deã daøng suy ra: 
ti = qi / Q vôùi . Khi aáy:

6. Giaûi baøi toaùn
Vôùi n xaùc ñònh, ta coù theå chuyeån baøi toaùn treân

thaønh baøi toaùn tìm cöïc trò coù ñieàu kieän cuûa haøm nhieàu
bieán F: 

Duøng phöông phaùp nhaân töû Lagrange giaûi baøi toaùn:
Laäp haøm 

Ñieàu kieän cöïc trò

2qi + l = 0 qi = - l/2 = q

- Q = nq - Q = 0  q = Q/n 

Nhö vaäy, vôùi n xaùc ñònh, ta coù theå thaáy F (t,n) beù
nhaát khi qi = q = Q/n vôùi töùc laø löôïng haøng ñaët mua
moãi laàn ñeàu baèng q.

Toùm laïi, vieäc tìm cöïc tieåu haøm F (t,n) quy veà tìm
cöïc tieåu haøm.

F(x)=C0Q/x + rpx/2 + pQ . 
Trong ñoù: r = r1 + r2 (goïi chung laø heä soá chi phí söû

duïng voán vaø löu kho), x - Löôïng nhieân lieäu ñaët mua
moãi laàn (ñeàu nhau).

Vì pQ khoâng ñoåi ta, chæ caàn tìm x laøm cöïc tieåu haøm:

f(x) = 

Trong ñoù:

- Chi phí ñaët haøng 

- Chi phí söû duïng voán vaø chi phí nhieân lieäu löu kho

f(x) - Haøm cuûa bieán soá x
C0, Q, r, p - Caùc haèng soá 
Ñeå tìm cöïc tieåu cuûa haøm naøy ta laáy ñaïo haøm baäc

nhaát haøm f(x) vaø cho ñaïo haøm baèng 0:

Vaäy x* laø ñieåm cöïc tieåu töùc laø xmin =

Giaù trò cöïc tieåu cuûa haøm f(x) laø:

Soá laàn ñaët nhieân lieäu toái öu:

ntoái öu = Q/ xmin = Q/ 

Chu kyø toái öu: 

ttoái öu = 1/ ntoái öu = / Q 

Xaùc ñònh ñöôïc soá laàn ñaët mua nhieân lieäu (töùc laø
bieát chu kyø döï tröõ) vaø löôïng nhieân lieäu ñaët moãi laàn toái
öu, laøm cô sôû quan troïng cho caùc coâng ty vaän taûi caáp
voán hoaït ñoäng moät caùch coù hieäu quaû cho caùc xí
nghieäp ñaàu maùy. Löôïng voán caáp khoâng quaù nhieàu gaây
laõng phí vaø cuõng khoâng quaù ít gaây khoù khaên cho söï
hoaït ñoäng nhòp nhaøng cuûa caùc xí nghieäp ñaàu maùy, goùp
phaàn naâng cao hieäu quaû söû duïng voán löu ñoäng trong
saûn xuaát kinh doanh vaän taûi ñöôøng saét q
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Hình 11: Gia toác goùc guay thaân xe

Hình 12: Hieäu goùc leäch beân baùnh xe

Hình 13: Quyõ ñaïo chuyeån ñoäng
Nhaän xeùt, ñaùnh giaù: 
Vôùi haøm ñaàu vaøo nhö treân, quaù trình phanh ñöôïc

thöïc hieän tröôùc. Vôùi heä soá baùm thaáp 0,50 (ñöôøng soá
3) thì caû hai baùnh xe ñaõ bò tröôït leát tröôùc khi quay voâ
laêng (Hình 8 vaø Hình 9).

Vôùi heä soá baùm thaáp 0,50, maëc duø ñaõ quay voâ laêng
nhöng vaän toác vaø gia toác goùc quay thaân xe baèng 0
(Hình 10 vaø Hình 11), khoâng coù dòch chuyeån ngang
(Hình 13), xe khoâng quay voøng ñöôïc vaø chuyeån ñoäng

theo phöông quaùn tính. 
Vôùi heä soá baùm cao, 0,70 (ñöôøng soá 2) vaø 0,90

(ñöôøng soá 1), khi quay voâ laêng vaän toác vaø gia toác goùc
quay thaân xe taêng nhanh (Hình 10 vaø Hình 11) vaø coù
dòch chuyeån ngang (Hình 13). Xe quay voøng thöøa maïnh
vaø maát oån ñònh. Ñieàu naøy cuõng phuø hôïp vôùi Hình 12
khi hieäu goùc leäch beân baùnh xe luoân döông. Vì vaäy, keå
caû trong ñieàu kieän ñöôøng toát (heä soá baùm cao) thì quay
voøng khi ñang phanh cuõng gaây maát oån ñònh cho xe.

4. keát luaän
Moâ hình trình baøy treân laø moâ hình moät daõy coù moâ

taû phi tuyeán heä thoáng treo vaø löïc töông taùc baùnh xe.
Ñaõ khaûo saùt aûnh höôûng cuûa heä soá baùm ñöôøng ñeán
hieäu quaû phanh oâ toâ vôùi hai phöông aùn: Phanh trong
ñöôøng voøng vaø quay voøng khi ñang phanh.

Vôùi heä soá baùm thaáp, seõ gaây tröôït leát khi phanh. Khi
phanh trong ñöôøng voøng seõ quay voøng thöøa gaây maát
oån ñònh. Ñaëc bieät, quay voøng khi phanh vôùi heä soá baùm
thaáp seõ maát khaû naêng daãn höôùng, xe khoâng quay
voøng ñöôïc vaø chuyeån ñoäng theo phöông quaùn tính.

Vôùi heä soá baùm cao, maëc duø baùnh xe khoâng bò tröôït
leát nhöng khi quay voøng cuõng gaây maát oån ñònh q
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