
1. Phöông phaùp nghieân cöùu 
1.1. Caùch thöùc thu thaäp döõ lieäu
Nghieân cöùu ñöôïc tieán haønh vôùi baûng caâu hoûi (BCH)

khaûo saùt chính thöùc goàm 51 NTRR ñaõ ñöôïc nhaän
daïng, söû duïng thang ño Likert 5 möùc ñoä. Vôùi chæ soá
Möùc ñoä xaûy ra thì töø “1 = khoâng xaûy ra” ñeán “5 = raát
hay xaûy ra”; vôùi chæ soá Möùc ñoä taùc ñoäng thì töø “1 =
khoâng aûnh höôûng” ñeán “5 = aûnh höôûng raát maïnh”. BCH
ñöôïc theå hieän döôùi ba hình thöùc, ñoù laø BCH phaùt tröïc
tieáp; BCH göûi qua email (file word); BCH online ñöôïc
thieát keá döôùi daïng moät trang web coù teân
http://nguyenvanchau.cienco5.vn

1.2. Ñoái töôïng thu thaäp döõ lieäu
Ñoái töôïng caàn höôùng ñeán ñeå thu thaäp döõ lieäu

trong nghieân cöùu naøy laø nhöõng ngöôøi laøm vieäc trong
lónh vöïc giao thoâng. Ñoù laø caùc caùn boä laõnh ñaïo vaø
nhaân vieân laøm vieäc taïi: Caùc toång coâng ty, coâng ty
hoaït ñoäng trong lónh vöïc thi coâng xaây laép; caùc chuû
ñaàu tö (CÑT)/Ban quaûn lyù döï aùn (QLDA) cuûa Trung
öông vaø ñòa phöông; caùc ñôn vò quaûn lyù nhaø nöôùc
(QLNN); caùc vieän nghieân cöùu; coâng ty TVTK giao
thoâng cuûa trung öông vaø ñòa phöông… seõ ñöôïc göûi
BCH khaûo saùt. Ngöôøi khaûo saùt ñöôïc hoûi veà möùc ñoä
ñoàng yù cuûa hoï ñoái vôùi töøng nhaân toá trong BCH theo
thang ñieåm töø 1 - 5.

2. Phaân tích döõ lieäu 
2.1. Choïn loïc döõ lieäu
Keát quaû khaûo saùt ñaõ thu ñöôïc toång coäng 495 phaûn

hoài, trong ñoù 341 phaûn hoài baèng phöông phaùp phaùt
tröïc tieáp (bao goàm caû phaûn hoài qua email) vaø 154
phaûn hoài töø khaûo saùt online. Quaù trình saøng loïc ñöôïc
tieán haønh: Loaïi boû nhöõng phaûn hoài khoâng ñaùng tin caäy
nhö döõ lieäu bò khuyeát hoaëc coù haøng loaït caâu traû lôøi lieân
tuïc gioáng nhau; loaïi boû nhöõng phaûn hoài maø ngöôøi traû
lôøi döôùi 5 naêm kinh nghieäm; tieáp ñeán laø loaïi boû nhöõng
phaûn hoài maø ngöôøi traû lôøi coù trình ñoä trung caáp vaø cao
ñaúng. Keát quaû sau khi thöïc hieän caùc böôùc loaïi boû, soá
löôïng phaûn hoài coøn laïi laø 405. Ñaây chính laø caùc phaûn
hoài duøng ñeå phaân tích soá lieäu.

2.2. Tính toaùn xeáp haïng caùc NTRR
Sau khi ñaõ choïn loïc ñöôïc nhöõng soá lieäu tin caäy,

quaù trình phaân tích baét ñaàu baèng vieäc kieåm tra heä
soá Cronbach alpha. Keát quaû tính toaùn heä soá 
Cronbach alpha laàn löôït laø 0.950 vaø 0.935 töông öùng
vôùi Möùc ñoä aûnh höôûng vaø Möùc ñoä xaûy ra. Keát quaû
naøy chöùng toû BCH khaûo saùt naøy hoaøn toaøn thoûa maõn
yeâu caàu veà ñoä tin caäy cuûa thang ño theo yeâu caàu
cuûa Zhang [13]. 

Caên cöù ñeå xeáp haïng caùc NTRR chính laø giaù trò RIS,
nhaân toá naøo coù giaù trò RIS caøng cao thì chöùng toû nhaân
toá ñoù caøng quan troïng. Nhaân toá naøo coù giaù trò RIS toång
theå cao nhaát seõ ñöôïc xeáp thöù 1 vaø laàn löôït cho ñeán
caùc nhaân toá coù trò trung bình thaáp hôn. Giaù trò RIS ñöôïc
xaùc ñònh:

(1.1)

Trong ñoù: RISi
j laø ñieåm chæ soá ruûi ro (Risk - 

Index Score) cho ruûi ro i; Ri
j laø ñieåm ruûi ro (Risk Score)

cuûa ruûi ro i ñaùnh giaû bôûi ñoái töôïng khaûo saùt j ñöôïc 
xaùc ñònh:

(1.2)

Vôùi Rri
j laø khaû naêng xaûy ra ñöôïc ñaùnh giaù bôûi ñoái

töôïng khaûo saùt j cho ruûi ro i; Imi
j laø möùc ñoä taùc ñoäng

cuûa ruûi ro ñöôïc ñaùnh giaù bôûi ñoái töôïng khaûo saùt j.
Keát quaû khaûo saùt tính toaùn ñaõ loaïi boû 7 nhaân toá coù

RIS < 3. Ngoaøi ra, ñeå theå hieän ñaùnh giaù ôû caùc goùc ñoä
khaùc nhau, giaù trò RIS cuûa caùc nhaân toá coøn ñöôïc phaân
loaïi theo 3 ñoái töôïng: CÑT/Ban QLDA, nhaø thaàu thi
coâng (NTTC) vaø ñôn vò tö vaán (TV). Toaøn boä keát quaû
cuûa 44 nhaân toá coù RIS > 3 ñöôïc trình baøy cuï theå ôû
Baûng 1.
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Phaân tích, ñaùnh giaù caùc nhaân toá ruûi ro kyõ
thuaät trong thi coâng xaây döïng coâng trình
giao thoâng ñöôøng boä ôû Vieät Nam

ThS. NCS. NGUYEÃN VAÊN CHAÂU
PGS. TS. BUØI NGOÏC TOAØN 
Tröôøng Ñaïi hoïc Giao thoâng vaän taûi 

Toùm taét: Baøi baùo trình baøy keát quaû khaûo saùt chính
thöùc 51 nhaân toá ruûi ro (NTRR) trong thi coâng xaây
döïng coâng trình giao thoâng ñöôøng boä (XDCTGTÑB)
ôû Vieät Nam. Töø ñoù tieán haønh tính toaùn xeáp haïng caùc
NTRR, phaân tích ñaùnh giaù caùc NTRR coù ñieåm chæ soá
ruûi ro (Risk Index Score-RIS) cao nhaát. Ñaëc bieät,
nghieân cöùu ñaõ tìm ra 4 nhoùm NTRR chính vaø sau ñoù
ñi saâu phaân tích ñaùnh giaù caùc NTRR kyõ thuaät, nhaèm
muïc ñích phuïc vuï cho vieäc nghieân cöùu ñeà xuaát caùc
giaûi phaùp öùng phoù ñoái vôùi caùc NTRR kyõ thuaät naøy seõ
ñöôïc thöïc hieän trong caùc nghieân cöùu tieáp theo.

Abstract: This paper presents 51 risk factors
identified from formal survey’s results in road 
construction projects in Vietnam.  From then, the risk
factors have been ranked basing on the Risk Index
Score. Factors with highest scores have been 
analyzed and evaluated. Remarkably, the study has
found 4 main groups of risk factors and continued
analyzed deeply technical risk factors. This result
aims to support risk respons solutions for the 
technical risk fators which will be conducted by next
studies.
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Baûng 1. Keát quaû xeáp haïng taát caû caùc NTRR



Theo keát quaû khaûo saùt, nhaân toá “Coâng taùc boài
thöôøng GPMB chaäm, khoâng ñoàng boä” ñöôïc xeáp thöù 1
töø taát caû caùc goùc ñoä quan saùt töø CÑT cho ñeán ñôn vò
TV laãn NTTC. 

Nhaân toá ñöôïc xeáp haïng thöù 2 laø “döï aùn bò chaäm
tieán ñoä”. Thaät vaäy, chaäm tieán ñoä luoân laø moät ruûi ro
thöôøng tröïc ñoái vôùi caùc döï aùn giao thoâng ôû Vieät Nam.
Haàu heát caùc döï aùn ñeàu bò chaäm tieán ñoä, gaây toån thaát
raát nhieàu cho Nhaø nöôùc vaø aûnh höôûng lôùn ñeán ñôøi
soáng nhaân daân. Vaán ñeà chaäm tieán ñoä coù nhieàu nguyeân
nhaân gaây ra, nhöng ñoái vôùi caùc döï aùn giao thoâng thì
vaán ñeà naøy gaén lieàn chaët cheõ vôùi coâng taùc GPMB.

“Chuû ñaàu tö chaäm thanh quyeát toaùn” laø nhaân toá
ñöôïc xeáp haïng thöù 3. Roõ raøng, trong thôøi ñieåm thöïc
hieän nghieân cöùu naøy, khi maø nguoàn voán ñaàu tö cho

xaây döïng cô baûn ngaøy caøng sieát chaët thì vaán ñeà thanh
quyeát toaùn laø vaán ñeà soáng coøn ñoái vôùi nhaø thaàu, ñaëc
bieät laø caùc nhaø thaàu coù naêng löïc taøi chính khoâng toát.
Ñaây chính laø NTRR raát lôùn ñoái vôùi NTTC trong giai
ñoaïn khoù khaên naøy. 

“Naêng löïc taøi chính cuûa nhaø thaàu khoâng ñaûm baûo”
cuõng laø moät nguy cô khoâng nhoû trong quaù trình thöïc
hieän döï aùn. Nhaân toá naøy ñöôïc xeáp haïng thöù 4. Maëc
duø naêng löïc taøi chính ñöôïc xem xeùt trong quaù trình
ñaáu thaàu nhöng nhieàu nhaø thaàu vaãn tìm caùch laùch luaät
vaø ngang nhieân truùng thaàu. Naêng löïc taøi chính yeáu seõ
deã daãn ñeán khoâng cung caáp ñuû nguoàn löïc caàn thieát
ñeå ñaûm baûo tieán ñoä. Nhö moät ñieàu taát yeáu, chæ caàn
moät ruûi ro veà taøi chính xuaát hieän cuõng coù theå daãn ñeán
söï ngöng treä hoaøn toaøn döï aùn. Vaø trong tröôøng hôïp
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NTTC tuyeân boá phaù saûn thì haäu quaû cuûa ruûi ro naøy trôû
neân ñænh ñieåm. 

Nhaân toá ñöôïc xeáp thöù 5 laø “Döï aùn bò vöôït chi phí”.
Ñaây laø thöïc traïng khaù phoå bieán maø dö luaän trong nöôùc
coù nhöõng phaûn aùnh khaù saâu saéc. Ñieån hình nhö döï aùn
Ñaïi loä Thaêng Long coù toång möùc ñaàu tö 7.500 tyû ñoàng,
nhöng sau khi ñi vaøo thi coâng döï aùn ñaõ bò chaäm tieán
ñoä vaø toång möùc ñaàu tö bò ñoäi leân hôn 1.300 tyû ñoàng”.
Tieáp ñeán laø döï aùn ñöôøng cao toác TP. Hoà Chí Minh -
Trung Löông, sau khi Thanh tra Chính phuû laøm vieäc
ñaõ coù keát luaän: “Chaát löôïng chuaån bò ñaàu tö thaáp, thöïc
hieän khoâng ñuùng quy ñònh veà quaûn lyù chi phí, laøm taêng
toång möùc ñaàu tö töø 6.500 tyû leân 9.800 tyû ñoàng…”. Hay
döï aùn tuyeán metro Beán Thaønh - Suoái Tieân taêng töø 1,09
tyû USD leân 2,5 tyû USD; döï aùn Ñaïi loä Ñoâng Taây cuõng
taêng theâm 3.600 tyû ñoàng [7]; döï aùn Nhieâu Loäc - Thò
Ngheø töø 200 trieäu USD leân hôn 320 trieäu USD…

Nhaân toá ñöôïc xeáp haïng thöù 6 laø “Thuû tuïc haønh
chính röôøm raø”. Ñaây laø nhaân toá thöôøng xuyeân xaûy ra
vaø cuõng laø vaät caûn khoâng nhoû trong quaù trình thöïc hieän
döï aùn. Caùc thuû tuïc haønh chính röôøm raø, nhuõng nhieãu,
thôøi gian chôø ñôïi thöïc hieän quaù laâu, caùn boä thöïc hieän
quan lieâu, caùc quy ñònh haønh chính chöa roõ raøng… laøm
keùo daøi tieán ñoä döï aùn, goùp phaàn taêng chi phí xaây döïng.  

Xeáp thöù haïng 7, 8, 9 vaø 10 töông öùng vôùi caùc nhaân
toá sau: “Bieán ñoäng giaù caû nguyeân vaät lieäu, nhaân coâng,
maùy moùc thieát bò”; “Tham nhuõng, tieâu cöïc trong xaây
döïng cô baûn”; “Laõi suaát ngaân haøng cao” vaø “Naêng löïc
chuyeân moân cuûa NTTC yeáu keùm”.

3. Phaân nhoùm caùc NTRR 
Töø 44 NTRR coù RIS > 3.0, caùc chuyeân gia laïi moät

laàn nöõa hoäi yù ñeå phaân nhoùm vaø ñaët teân caùc nhoùm.
Cuoái cuøng, keát quaû cuõng ñöôïc thoáng nhaát vôùi caùc
nhoùm ñöôïc ñaët teân nhö sau: (1) Nhoùm caùc NTRR kyõ
thuaät; (2) Nhoùm caùc NTRR lieân quan ñeán moâi tröôøng
thieân nhieân; (3) Nhoùm caùc NTRR lieân quan ñeán moâi
tröôøng xaõ hoäi, theå cheá kinh teá vaø (4) Nhoùm caùc NTRR
khaùc. Keát quaû ñöôïc trình baøy cuï theå ôû Baûng 2.

Baûng 2. Phaân nhoùm caùc NTRR

Töø keát quaû phaân nhoùm caùc NTRR, coù theå nhìn thaáy
nhoùm caùc NTRR kyõ thuaät chieám ñeán gaàn moät nöûa
toång soá caùc nhaân toá ruûi ro ñöôïc xeùt (48%). Ñieàu naøy
minh chöùng raèng trong giai ñoaïn thi coâng XDCTGTÑB

(Xem tieáp trang 52) 
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ôû Vieät Nam hieän nay, caùc NTRR kyõ thuaät ñaõ vaø ñang
trôû thaønh moät vaán ñeà lôùn trong toaøn boä vaán ñeà QLRR.
Do vaäy, khi nghieân cöùu giaûi quyeát hieäu quaû caùc NTRR
kyõ thuaät seõ coù taùc duïng ñaùng keå trong vieäc tìm ra lôøi
giaûi baøi toaùn veà QLRR trong caùc döï aùn giao thoâng ôû
nöôùc ta.

4. Phaân tích caùc NTRR kyõ thuaät 
4.1. Phaân nhoùm caùc NTRR kyõ thuaät
Thaät ñaùng chuù yù laø keát quaû khaûo saùt ñaõ cho thaáy

caùc NTRR kyõ thuaät chieám moät vò trí raát quan troïng
trong caùc NTRR trong thi coâng XDCTGTÑB ôû Vieät
Nam. Töø 21 NTRR kyõ thuaät ñaõ ñöôïc phaân loaïi, caùc
chuyeân gia laïi cuøng nhau tìm ra nhöõng ñieåm chung
giöõa caùc nhaân toá trong thöïc teá sau ñoù taäp hôïp laïi thaønh
nhöõng nhaân toá con. Keát quaû cuoái cuøng, caùc chuyeân gia
ñaõ thoáng nhaát phaân nhoùm caùc NTRR kyõ thuaät thaønh 4
nhoùm con. Cuï theå ñöôïc trình baøy trong Baûng 3.

Baûng 3. Phaân loaïi caùc NTRR kyõ thuaät

Trong caùc nhoùm NTRR kyõ thuaät ñaõ neâu, deã nhaän
thaáy raèng nhoùm caùc NTRR kyõ thuaät töø phía NTTC laø
noåi troäi nhaát, chieám ñeán 43% toång soá caùc nhaân toá. Ñaây
cuõng laø ñieàu deã hieåu khi NTTC laø ñôn vò tröïc tieáp bieán

coâng trình töø treân baûn veõ thaønh hieän thöïc. NTTC phaûi
ñoái maët vôùi haøng loaït caùc ruûi ro töø lôùn ñeán nhoû phaùt
sinh haøng ngaøy. Do ñoù, vieäc naém roõ quy trình QLRR
ñeå aùp duïng vaøo döï aùn ñoái vôùi caùc caùn boä cuûa NTTC
laø moät vieäc heát söùc quan troïng. 

Baûng 4. Top 10 NTRR kyõ thuaät haøng ñaàu

Baûng 4 trình baøy 10 NTRR kyõ thuaät coù RIS cao
nhaát. Trong 10 NTRR naøy, coù ñeán 4 nhaân toá xuaát phaùt
töø phía NTTC (40%), 3 nhaân toá töø phía CÑT vaø TVGS,
2 nhaân toá töø ñôn vò KSTK vaø moät NTRR veà maët kyõ
thuaät coâng ngheä. ÔÛ ñaây, moät laàn nöõa chuùng ta coù theå
thaáy caùc ruûi ro töø phía NTTC trôû neân chieám öu theá
khoâng chæ veà soá löôïng nhaân toá maø coøn caû veà ñieåm chæ
soá ruûi ro.

4.2. Ñaùnh giaù quan ñieåm caùc beân lieân quan veà caùc
NTRR kyõ thuaät

Ñeå ñaùnh giaù quan ñieåm caùc beân lieân quan maø cuï
theå trong nghieân cöùu naøy laø 3 beân: CÑT/Ban QLDA,
NTTC vaø ñôn vò TV, pheùp kieåm ñònh phaân tích phöông
sai moät yeáu toá ANOVA (Analysis Of Variance) ñöôïc
söû duïng.

Keát quaû kieåm ñònh phöông sai cho thaáy ñaùnh giaù
cuûa ñaïi ña soá NTRR kyõ thuaät giöõa 3 nhoùm laø khoâng
khaùc nhau veà maët thoáng keâ. Nhö vaäy, keát quaû phaân
tích ANOVA haàu heát coù theå ñöôïc söû duïng toát. Cuï theå,
trong 21 NTRR kyõ thuaät, duy chæ coù nhaân toá KT2.7,
töùc laø nhaân toá “Hoà sô thieát keá coù nhieàu sai soùt, phaûi
chænh söûa” laø coù giaù trò sig. hay p-value laø nhoû hôn
0.05. Nhö vaäy, coù theå ñi ñeán keát luaän raèng theo pheùp
kieåm ñònh ANOVA cho thaáy trò trung bình cuûa ñaïi ña
soá caùc NTRR kyõ thuaät theo ñaùnh giaù cuûa 3 nhoùm laø
gioáng nhau, duy chæ coù nhaân toá “Hoà sô thieát keá coù
nhieàu sai soùt, phaûi chænh söûa” laø khaùc nhau. Ñieàu naøy
cho thaáy coù söï thoáng nhaát cao trong vieäc cho ñieåm
caùc nhaân toá giöõa 3 nhoùm CÑT/Ban QLDA, NTTC vaø
ñôn vò TV.

Khi moät hoaëc nhieàu caùc NTRR kyõ thuaät xaûy ra
trong thi coâng xaây döïng hay khai thaùc thì haäu quaû cuûa
noù laø cöïc kyø nghieâm troïng, aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán
an toaøn, chaát löôïng, tieán ñoä vaø giaù thaønh cuûa coâng
trình maø thöïc traïng hieän nay, ngaønh XDCTGTÑB ôû

PHAÂN TÍCH, ÑAÙNH GIAÙ...
(Tieáp theo trang 44) 



Vieät Nam ñang phaûi ñoái maët. Haäu quaû ñaõ xaûy ra ôû
nhöõng CTXD ñaõ daãn ñeán: Nhieàu ñôn vò vaø caùc caù
nhaân trong ñôn vò cuûa CÑT, tö vaán KSTK vaø TVGS bò
kyû luaät vaø ñình chæ coâng taùc; 34 doanh nghieäp bò caám
döï thaàu thi coâng caùc döï aùn giao thoâng trong moät thôøi
gian daøi; raát nhieàu coâng trình ñaõ bò söï coá nghieâm troïng
trong thi coâng vaø khai thaùc söû duïng. Hieän nay, toaøn
xaõ hoäi vaø ngaønh GTVT ñang raát noùng vôùi söï coá saäp
caàu treo Chu Va ôû Lai Chaâu; nöùt ôû caùc truï caàu cuûa
caàu Vónh Tuy.

5. Keát luaän 
Keát quaû khaûo saùt ñaõ thu thaäp 495 phaûn hoài, qua

quaù trình saøng loïc döõ lieäu thu ñöôïc 405 phaûn hoài hôïp
leä. Döõ lieäu naøy ñöôïc phaân tích vaø xeáp loaïi caùc NTRR
theo RIS toång theå töø cao ñeán thaáp. Keát quaû nghieân
cöùu ñaõ xaùc ñònh ñöôïc 44 NTRR vôùi RIS >3.0 trong thi
coâng XDCTGTÑB ôû Vieät Nam. Ñoàng thôøi, nghieân cöùu
naøy cuõng ñaõ phaân loaïi ñaët teân caùc nhoùm ruûi ro. Keát
quaû, 44 NTRR ñöôïc chia thaønh 4 nhoùm ruûi ro chính,
ñoù laø: (1) Nhoùm caùc NTRR kyõ thuaät; (2) Nhoùm caùc
NTRR lieân quan ñeán moâi tröôøng thieân nhieân; (3) Nhoùm
caùc NTRR lieân quan ñeán moâi tröôøng xaõ hoäi, theå cheá
kinh teá vaø (4) Nhoùm caùc NTRR khaùc. 

Töø keát quaû phaân nhoùm caùc NTRR, nghieân cöùu ñaõ
phaùt hieän ra nhoùm caùc NTRR kyõ thuaät chieám ñeán gaàn
moät nöûa trong toång soá caùc NTRR ñöôïc xaùc ñònh
(48%). Vaäy coù theå keát luaän raèng, trong giai ñoaïn thi
coâng XDCTGTÑB ôû Vieät Nam hieän nay, caùc NTRR kyõ
thuaät ñaõ vaø ñang trôû thaønh moät vaán ñeà lôùn trong toaøn
boä vaán ñeà QLRR. Do vaäy, caàn thieát phaûi nghieân cöùu
nhaèm thieát laäp caùc bieän phaùp öùng phoù ñoái vôùi töøng
NTRR kyõ thuaät tìm ra lôøi giaûi baøi toaùn veà QLRR trong
caùc döï aùn giao thoâng ôû nöôùc ta.

Nhoùm caùc NTRR kyõ thuaät ñöôïc tieán haønh phaân loaïi
vaø ñaët teân cho caùc phaân nhoùm phuï, caùc phaân nhoùm
phuï naøy laø: (i) Nhoùm caùc NTRR töø phía CÑT vaø TVGS;
(ii) Nhoùm caùc NTRR töø phía Tö vaán KSTK; (iii) Nhoùm
caùc NTRR töø phía NTTC vaø (iv) Nhoùm caùc NTRR veà
maët kyõ thuaät coâng ngheä. 

Töø keát quaû phaân nhoùm phuï caùc NTRR kyõ thuaät,
nghieân cöùu ñaõ phaùt hieän ra raèng, nhoùm caùc NTRR kyõ
thuaät töø phía NTTC laø noåi troäi nhaát, chieám ñeán 43%
trong toång soá caùc nhaân toá. Coù theå keát luaän raèng, trong
giai ñoaïn thi coâng thì NTTC laø chuû theå coù lieân quan
nhieàu ñeán caùc NTRR. Do ñoù, vieäc naém roõ quy trình
QLRR ñeå aùp duïng vaøo döï aùn ñoái vôùi caùc caùn boä cuûa
NTTC laø moät vieäc heát söùc quan troïng. 

Keát quaû phaân tích trong nghieân cöùu cho thaáy coù söï
gioáng nhau trong vieäc cho ñieåm giöõa 3 nhoùm CÑT/
Ban QLDA, NTTC vaø ñôn vò TV trong haàu heát caùc
NTRR kyõ thuaät. Caùc keát quaû naøy seõ ñöôïc duøng ñeå
phuïc vuï cho caùc nghieân cöùu tieáp theo.

Böôùc tieáp theo cuûa nghieân cöùu naøy, taùc giaû seõ xaây
döïng BCH nhaèm thieát laäp caùc bieän phaùp öùng phoù ñoái
vôùi töøng NTRR kyõ thuaät; ñeà xuaát caùc giaûi phaùp öùng
phoù ñoái vôùi caùc NTRR kyõ thuaät trong giai ñoaïn thi
coâng; xaây döïng moät moâ hình ño löôøng möùc ñoä ruûi ro
cuûa moät döï aùn thoâng qua chæ soá ruûi ro kyõ thuaät 
(Technical Risk Index) baèng phöông phaùp AHP; aùp
duïng minh hoïa moâ hình cho caùc döï aùn cuï theå q
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LEÂ XUAÂN ÑAÏM

Tröôøng Sa - Hoaøng Sa
Ñaûo Tröôøng Sa - Hoaøng Sa…
Töøng taác ñaát thaám maùu oâng cha
Ngöôøi lính ñaûo ngaøy ñeâm canh giöõ
Baûo veä veïn toaøn bieån ñaûo cuûa chuùng ta

Yeâu laém Tröôøng Sa, Hoaøng Sa
Anh duõng, ngoan cöôøng vöôït baõo taùp phong ba
Quaân daân saün saøng ñaäp tan moïi möu ñoà laán ñaûo
Chính nghóa saùng ngôøi quyeát chaúng dung tha!

Caû nöôùc höôùng veà Tröôøng Sa, Hoaøng Sa
Baûo veä chuû quyeàn laõnh haûi cuûa oâng cha 
Ngöôøi lính treû ngaøy ñeâm canh giöõ
Chuùng bay vaøo seõ khoâng coù ñöôøng ra…

Tröôøng Sa, Hoaøng Sa, gaàn laém khoâng xa…
Maõi maõi tröôøng toàn - trong traùi tim ta…!




