
3. Höôùng thaùo gôõ nhöõng vöôùng maéc, baát caäp
trong aùp duïng moâ hình hôïp taùc coâng tö cho phaùt
trieån cô sôû haï taàng ñöôøng boä Vieät Nam

3.1. Tieáp tuïc hoaøn thieän khung phaùp lyù cho PPP 
Vôùi nhöõng haïn cheá, baát caäp cuûa khung phaùp lyù cho

PPP hieän taïi, vieäc hôïp nhaát Nghò ñònh 108 vaø Quyeát
ñònh 71 thaønh Nghò ñònh veà ñaàu tö theo hình thöùc PPP
laø thöïc söï coù yù nghóa. Veà laâu daøi, caàn sôùm thieát laäp
moät khung theå cheá minh baïch, hieäu quaû vaø hoaøn chænh
cho hình thöùc ñaàu tö ñoái taùc coâng - tö (PPP) nhö ban
haønh Luaät PPP ñeå ñaït tính phaùp lyù cao nhaát. Vôùi quan
ñieåm chính laø xaây döïng töøng böôùc töø Quyeát ñònh leân
Nghò ñònh vaø cuoái cuøng laø Luaät PPP, keát hôïp kinh
nghieäm ruùt ra töø nhöõng döï aùn PPP thí ñieåm nhö hieän
nay, Nghò ñònh PPP ban haønh caàn nghieân cöùu tính
ñoàng boä vôùi caùc vaên baûn luaät khaùc, bao truøm ñöôïc caùc
noäi dung lieân quan tôùi moâ hình PPP. 

Nhöõng noäi dung chính bao goàm quy ñònh hoã trôï vaø
cam keát cuûa nhaø nöôùc vôùi caùc döï aùn PPP nhö hoã trôï
öu ñaõi veà thueá, ñaát ñai, baûo laõnh tín duïng, baûo ñaûm
veà doanh thu, cô cheá thu phí hoaøn voán vaø sinh lôøi, baûo
ñaûm tyû giaù hoái ñoaùi, quy ñònh roõ traùch nhieäm quyeàn lôïi

caùc beân tham gia nhö bieän phaùp buoäc thöïc hieän cam
keát, quy ñònh phuø hôïp linh hoaït phaàn tham gia voán cuûa
Nhaø nöôùc; qui ñònh veà qui trình löïa choïn nhaø ñaàu tö
minh baïch, taïo ñoäng löïc haáp daãn nhaø ñaàu tö. Coù nhö
vaäy thì nhaø ñaàu tö tö nhaân môùi yeân taâm ñaàu tö daøi haïn
vôùi nhöõng döï aùn PPP.

3.2. Naâng cao tính khaû thi cuûa döï aùn hôïp taùc coâng
tö (PPP) ñöôøng boä

- Löïa choïn döï aùn PPP phuø hôïp, thöïc hieän ñaùnh giaù
döï aùn khaû thi:

Khoâng phaûi taát caû caùc döï aùn haï taàng ñöôøng boä ñeàu
coù theå aùp duïng moâ hình PPP maø vieäc aùp duïng caàn coù
choïn loïc. Moät quy trình löïa choïn döï aùn khaét khe vaø
xaùc ñònh nhöõng döï aùn öu tieân aùp duïng moâ hình PPP
seõ giuùp giaûm nguy cô choàng cheùo trong ñaàu tö vaø ñaûm
baûo lôïi ích cho nhaø ñaàu tö. Nhoùm tö vaán quoác teá cho
moâ hình PPP taïi Vieät Nam ñaõ neâu ra vaán ñeà caàn phaûi
tieán haønh löïa choïn sô boä caùc döï aùn tieàm naêng ñeå coù
theå löïa choïn ñuùng vaø taïo döïng ñöôïc heä thoáng döï aùn
PPP thaønh coâng. Vieäc saøng loïc vaø löïa choïn sô boä
ñöôïc thöïc hieän nhaèm loaïi tröø caùc döï aùn khoâng phuø
hôïp ñeå thöïc hieän theo hình thöùc PPP, chöa thöïc söï
caàn thieát hoaëc khoâng mang laïi ñöôïc lôïi ích roõ raøng,
hoaëc caùc döï aùn döï ñoaùn seõ gaëp nhieàu khoù khaên, gaây
caûn trôû hoaëc trì hoaõn ñeán quaù trình trieån khai. 

Cô quan chöùc naêng cuõng caàn xaây döïng caùc tieâu
chí löïa choïn döï aùn haï taàng ñöôøng boä theo hình thöùc
ñoái taùc coâng tö ñaûm baûo tính khaû thi. Nhöõng yeáu toá
chuû yeáu ñaùnh giaù möùc ñoä khaû thi cuûa döï aùn haï taàng
ñöôøng boä PPP bao goàm: (1) khaû thi veà kyõ thuaäât, coâng
ngheä, khaû thi veà tieán ñoä laäp keá hoaïch, toå chöùc thöïc
hieän, khaû naêng vaän haønh, khai thaùc, (2) khaû thi veà giaûi
phaùp taøi chính, caáp voán cuûa caùc beân tham gia, (3) khaû
thi veà maët moâi tröôøng, an sinh xaõ hoäi, ñaùp öùng nhu
caàu phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, (4) khaû thi trong ñaùnh
giaù veà chi phí lôïi ích, tyû suaát hoaøn voán noäi boä (IRR)
cuûa döï aùn ñaït yeâu caàu, khaû naêng ñem laïi giaù trò ñoàng
tieàân (Value for Money-VfM) thoâng qua coâng cuï döï aùn
ñoái saùnh (Public Sector Comparator-PSC). Ngaân haøng
Theá giôùi ñaùnh giaù veà coâng cuï döï aùn ñoái saùnh PSC ñeå
tính giaù trò ñoàng tieàn VfM laø phöông phaùp ñöôïc khu
vöïc coâng söû duïng ñeå ñöa ra quyeát ñònh baèng caùch
kieåm tra lieäu moät ñeà xuaát ñaàu tö tö nhaân coù cung caáp
giaù trò ñoàng tieàn hay ñem laïi hieäu quaû ñaàu tö khi so
saùnh vôùi giaûi phaùp hieäu quaû nhaát cuûa hình thöùc ñaàu
tö khaùc, ñaëc bieät laø hình thöùc nhaø nöôùc töï ñaàu tö töø
ngaân saùch hay ñi vay voán. Coâng cuï naøy cho pheùp caùc
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Nhöõng haïn cheá vaø höôùng thaùo gôõ ñeå ñaåy maïnh
hình thöùc hôïp taùc coâng tö trong ñaàu tö phaùt
trieån cô sôû haï taàng giao thoâng ñöôøng boä
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Toùm taét: Ñaàu tö cô sôû haï taàng theo hình thöùc hôïp
taùc coâng - tö (Public Private Partnership - PPP) laø chuû
ñeà ñöôïc nhieàu ngöôøi quan taâm. Chính phuû ñaõ nhaän
thaáy ñaàu tö phaùt trieån haï taàng theo hình thöùc PPP laø
höôùng ñi ñuùng ñaén, toái öu hoùa hieäu quaû ñaàu tö vaø cung
caáp dòch vuï coâng coäng chaát löôïng cao. Chöông trình
thí ñieåm moâ hình PPP thöïc hieän trong thôøi gian qua ñaõ
khaúng ñònh ñöôïc moät soá taùc ñoäng tích cöïc. Tuy nhieân,
coøn khaù nhieàu vaán ñeà haïn cheá, baát caäp trong quaù trình
trieån khai moâ hình PPP. Baøi vieát naøy ñeà caäp tôùi nhöõng
haïn cheá, baát caäp vaø höôùng thaùo gôõ nhaèm ñaåy maïnh
hình thöùc PPP trong phaùt trieån cô sôû haï taàng giao
thoâng ñöôøng boä Vieät Nam trong thôøi gian tôùi.

Abstract: Infrastructure investment through
Public Private Partnership (PPP) is an interest topic
in Vietnam. There is a growing recognition by the
government that PPP is a model to optimize
investment performance and provide high - quality
public services. The PPP pilot program implemented
in past years has demonstrated a number of positive
effects. However, there have been some inhibiting
constraints to implementing PPP. This article refers
to the most inhibiting constraints and the solutions
to promote PPP in road transport infrastructure
development in Vietnam in the coming years.
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chính phuû ñaùnh giaù möùc ñoä hieäu quaû hôn cuûa hình
thöùc PPP vôùi söû duïng voán nhaø nöôùc, töùc laø tieát kieäm
hôn cho toaøn xaõ hoäi. Vieäc phaân tích giaù trò ñoàng tieàn
VfM phaûi ñöôïc tieán haønh ñoàng thôøi vôùi laäp Baùo caùo
nghieân cöùu tieàn khaû thi. 

- Taêng tính haáp daãn cuûa caùc döï aùn haï taàng ñöôøng
boä PPP thoâng qua vieäc haøi hoøa lôïi ích vaø chia seû ruûi ro
giöõa nhaø nöôùc vaø nhaø ñaàu tö tö nhaân: 

Caùc ñoái taùc coâng vaø tö khi tham gia PPP caàn phaûi
xaùc ñònh vaø hieåu roõ raát caû caùc ruûi ro tieàm taøng lieân quan
ñeán PPP ñeå ñaûm baûo raèng caùc ruûi ro ñöôïc phaân chia
moät caùch hôïp lyù. Ruûi ro seõ ñöôïc phaân chia cho beân coù
khaû naêng taøi chính vaø kyõ thuaät toát nhaát ñeå  xöû lyù chuùng.
Hai vaán ñeà haøng ñaàu maø ñoái taùc tö nhaân quan taâm khi
quyeát ñònh ñaàu tö theo phöông thöùc PPP, ñoù laø cô cheá
vay voán vaø hoaøn voán. Döï aùn PPP ñöôøng boä voán huy
ñoäng lôùn, ña phaàn nhaø ñaàu tö phaûi ñi vay môùi ñuû naêng
löïc taøi chính. Khoaûn vay naøy seõ khoâng deã hoaøn traû neáu
nhö nhaø nöôùc khoâng baûo laõnh voán vay vaø öu tieân hoaøn
voán cho doanh nghieäp. Vieäc tính toaùn hôïp lyù, taïo ra
nguoàn thu cho döï aùn nhö xaùc ñònh doøng tieàn thu phuø
hôïp, tính toaùn löu löôïng xe ñaûm baûo coù yù nghóa quan
troïng. Caùc döï aùn ñöôøng boä cao toác PPP coù chi phí ñaàu
tö lôùn, suaát ñaàu tö cao, ñeå ñaøm phaùn hôïp ñoàng hôïp
taùc thaønh coâng thì ngoaøi yeáu toá möùc thu phí cao thì caàn
coù khoaûn goùp voán cuûa Nhaø nöôùc ñeå ñaûm baûo tính khaû
thi cuûa döï aùn (goïi laø VGF). Moät hình thöùc phoå bieán
khaùc laø vieäc nhaø nöôùc cung caáp baûo laõnh veà doanh
thu (Minimum Revenue Guarantee) neáu doanh thu cuûa
döï aùn do nhaø nöôùc keâu goïi ñaàu tö thaáp hôn döï tính
trong hôïp ñoàng kyù keát. Ñoái vôùi döï aùn do caùc lyù do baát
khaû khaùng bò chaám döùt thì nhaø nöôùc seõ tieáp nhaän vaø
traû moät soá tieàn ñeå boài thöôøng cho nhaø ñaàu tö hay coù
theå thöïc hieän vieäc mua laïi döï aùn. 

- Naâng cao ñoä chính xaùc trong vieäc döï tính chi phí
vaø nguoàn thu döï aùn PPP: Toång möùc ñaàu tö  laäp khoâng
chính xaùc daãn ñeán vieäc taêng giaù ñaùng keå trong nhieàu
döï aùn. Vôùi ñaëc tröng döï aùn ñöôøng boä thöïc hieän trong
thôøi gian daøi neân giai ñoaïn nghieân cöùu khaû thi nhaát
thieát phaûi thöïc hieän döï tính chính xaùc chi phí xaây döïng
vaø giaûi phoùng maët baèng coù tính ñeán nhöõng bieán ñoäng
cuûa thò tröôøng trong thôøi gian daøi. Nguoàn thu chuû yeáu
cuûa caùc döï aùn PPP ñöôøng boä döïa vaøo thu phí, phuï
thuoäc vaøo löu löôïng xe vaø loaïi xe. Vieäc xaùc ñònh chính
xaùc löu löôïng xe, tyû leä taêng tröôûng phöông tieän löu
thoâng thu phí trong vuøng, nguoàn thu töø khai thaùc
khoâng gian döï aùn seõ taïo döïng nieàm tin keâu goïi caùc
nhaø ñaàu tö tö nhaân tham gia döï aùn. 

3.3. Löïa choïn nhaø ñaàu tö tö nhaân phuø hôïp thoâng
qua quy trình ñaáu thaàu döï aùn PPP ñöôøng boä minh
baïch, caïnh tranh

Nhieàu nghieân cöùu treân theá giôùi ñaõ chæ ra raèng,
Chính phuû caàn löïa choïn caùc nhaø ñaàu tö tö nhaân phuø
hôïp coù naêng löïc vaø vöõng maïnh, söï thaønh coâng cuûa
döï aùn PPP phuï thuoäc nhieàu vaøo söï löïa choïn naøy. Ñoái
vôùi döï aùn coâng trình haï taàng ñöôøng boä thì ñoái taùc tö
nhaân seõ thöïc hieän töø vieäc taøi trôï voán, thieát keá, xaây
döïng, vaän haønh, baûo döôõng vaø cung caáp dòch vuï khai
thaùc trong suoát thôøi gian nhöôïng quyeàn. Vì vaäy, vai troø
cuûa nhaø ñaàu tö tö nhaân trong döï aùn laø raát lôùn vaø thoâng
qua hình thöùc ñaàu thaàu môùi coù theå löïa choïn ñöôïc nhaø
ñaàu tö ñaûm baûo naêng löïc. Phía nhaø nöôùc toå chöùc ñaáu
thaàu caùc döï aùn PPP ñöôøng boä coâng khai, minh baïch;
kieåm soaùt chaát löôïng döï aùn vaø toång möùc ñaàu tö, phaàn

vieäc coøn laïi giao cho ñoái taùc tö nhaân chuû ñoäng thöïc
hieän. Ñaây chính laø thoâng leä quoác teá aùp duïng cho caùc
döï aùn PPP ñöôøng boä. Caùc chuyeân gia ñaáu thaàu cuûa
WB ñaõ chæ ra raèng: “Ñaáu thaàu caïnh tranh seõ kích thích
saùng taïo môùi, ñaûm baûo tính minh baïch, cho pheùp coù
nhieàu löïa choïn hôn veà nhaø ñaàu tö khi trieån khai döï aùn
ñöôøng boä trong hình thöùc PPP”. Löïa choïn ñöôïc nhaø
ñaàu tö tö nhaân phuø hôïp chuû yeáu laø treân goùc ñoä naêng
löïc taøi chính. Ñaùnh giaù naêng löïc taøi chính nhaø ñaàu tö
khoâng chæ xaùc ñònh döïa treân vieäc ñaùnh giaù tyû leä voán
chuû sôû höõu treân toång möùc ñaàu tö döï aùn maø coøn ñöôïc
xem xeùt tôùi khaû naêng xaùc ñònh ruûi ro taøi chính töøng döï
aùn vaø keá hoaïch cuõng nhö kinh nghieäm öùng phoù caùc
ruûi ro naøy. Thoâng qua ñaáu thaàu caïnh tranh seõ ñaùnh
giaù nghieâm tuùc ñöôïc naêng löïc taøi chính caùc nhaø ñaàu
tö, ñaùnh giaù ñöôïc tieâu chí giaù trò ñoàng tieàn (VfM), ñaûm
baûo ñöôïc söï thaønh coâng cuûa döï aùn PPP ñöôøng boä. 

Ñaûm baûo caïnh tranh coâng baèng giöõa caùc DNNN vaø
caùc doanh nghieäp tö nhaân: Ñeå ñaûm baûo tính caïnh
tranh minh baïch, caùc vaên baûn höôùng daãn vaø taøi lieäu
thoâng tin veà döï aùn vaø ñaáu thaàu caàn ñöôïc cung caáp
roäng raõi vaø ñöôïc tieâu chuaån hoùa. Caùc nhaø ñaàu tö cho
caùc döï aùn PPP ñöôøng boä hieän nay phaàn lôùn laø caùc
doanh nghieäp nhaø nöôùc. Ñieàu naøy laø deã hieåu vì coù ít
coâng ty tö nhaân vôùi nguoàn löïc taøi chính cung caáp ñuû
voán cho haï taàng ñöôøng boä. Vôùi ñaëc ñieåm cuûa khu vöïc
tö nhaân ôû Vieät Nam ñang trong giai ñoaïn phaùt trieån,
caùc coâng ty tö nhaân ñöôïc thaønh laäp töông ñoái gaàn ñaây
vôùi khaû naêng taøi chính yeáu hôn caùc doanh nghieäp nhaø
nöôùc, do vaäy khoâng theå caïnh tranh tröïc tieáp vôùi caùc
DNNN. Caùc coâng ty tö nhaân chuû yeáu coù tính linh hoaït
hôn vaø höôùng thò tröôøng hôn, coù theå mang ñeán caùc kyõ
naêng kinh doanh phuïc vuï phaùt trieån vaø thöïc hieän döï
aùn nhanh choùng vaø hieäu quaû hôn, trôû thaønh nhöõng ñoái
taùc höõu ích cho caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc. 

Moät ñieàu ñaùng noùi laø muïc tieâu quan troïng nhaát cuûa
PPP laø huy ñoäng nguoàn voán ngoaøi ngaân saùch ñeå boå
sung voán ñaàu tö phaùt trieån giao thoâng, neân neáu caùc
ñoái taùc kyù keát caùc hôïp ñoàng BOT chæ laø caùc doanh
nghieäp Nhaø nöôùc thì seõ giaûm ñi raát nhieàu hieäu quaû huy
ñoäng voán. Khaùi nieäm nhaø ñaàu tö tö nhaân trong döï aùn
PPP caàn phaûi ñöôïc hieåu chính xaùc laø ñoái taùc sôû höõu
nguoàn voán ñaàu tö. Neáu döï aùn PPP ñöôøng boä khoâng
coù söï phaân bieät roõ raøng nguoàn voán ñaàu tö seõ voâ hình
chung chuyeån thaønh “ñoái taùc coâng - coâng” vì chæ coù
doanh nghieäp nhaø nöôùc tham gia vaøo trong döï aùn.

3.4. Naâng cao naêng löïc caïnh tranh khu vöïc tö
nhaân: Bao goàm naêng löïc taøi chính, naêng löïc hôïp taùc,
quaûn lyù vaø chuyeân moân trong döï aùn PPP ñöôøng boä.
Khu vöïc tö nhaân caàn nhaän thöùc roõ vai troø quan troïng
naâng cao naêng löïc caïnh tranh caû tröôùc vaø sau khi kyù
keát hôïp ñoàng hôïp taùc. Giai ñoaïn tröôùc hôïp ñoàng,
doanh nghieäp tö nhaân theå hieän naêng löïc caïnh tranh
vaø kinh nghieäm ñeå chieám lónh thò tröôøng, tham gia vaø
thaéng thaàu moät caùch minh baïch. Giai ñoaïn sau kyù keát
hôïp ñoàng, naêng löïc naøy caøng caàn theå hieän roõ trong
ñaûm baûo thöïc hieän cam keát hôïp ñoàng vôùi chi phí thaáp
nhaát nhöng hieäu quaû ñaàu tö cuõng nhö lôïi ích xaõ hoäi
ñem laïi laø cao nhaát. Trong döï aùn PPP ñöôøng boä, nhaø
ñaàu tö tö nhaân tham gia ngoaøi muïc tieâu lôïi nhuaän thì
yeáu toá chuù troïng ñaûm baûo quyeàn lôïi ngöôøi söû duïng haï
taàng, tham khaûo yù kieán, taêng cöôøng moái quan heä tin
töôûng cuûa ngöôøi daân chính laø caùch toát nhaát ñeå duy trì
tính beàn vöõng, phaùt trieån trong hoaït ñoäng cuûa mình. 
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3.5. Söï caàn thieát hoã trôï cuûa Chính phuû
Ñeå thu huùt khoái tö nhaân tham gia ñaàu tö baèng hình

thöùc PPP trong phaùt trieån haï taàng ñöôøng boä thì söï hoã
trôï töø Chính phuû laø quan troïng. Chính phuû khoâng chæ
theå hieän vai troø trong vieäc thieát laäp moät moâi tröôøng ñaàu
tö thuaän lôïi, oån ñònh ñieàu kieän kinh teá, xaõ hoäi, phaùp lyù,
ñieàu kieän kinh teá vó moâ taïi ñòa phöông döï aùn trieån khai
maø coøn tröïc tieáp tham gia, hoã trôï vaøo töøng döï aùn
ñöôøng boä cuï theå. 

- Taêng cöôøng khaû naêng thöïc thi cam keát traùch nhieäm
cuûa khu vöïc coâng: Phöông thöùc PPP trong thôøi gian
tôùi seõ phaùt huy ñöôïc öu theá khi theå hieän ñöôïc traùch
nhieäm vaø nghóa vuï cuûa nhaø nöôùc cao hôn nhö vieäc
tröïc tieáp goùp voán, traùch nhieäm trong vieäc qui ñònh
nhöõng cô cheá chính saùch öu ñaõi phuø hôïp töøng döï aùn,
thöïc thi caùc cam keát vaø cô cheá ñieàu ñaûm baûo lôïi nhuaän
kyø voïng, coù theå ñieàu chænh möùc phí döï aùn do taùc ñoäng
tröôït giaù, cam keát ñaûm baûo coâng trình xaây döïng trong
töông lai khoâng laøm giaûm tính caïnh tranh cuûa coâng
trình döï aùn, chia seû ruûi ro vôùi khu vöïc tö nhaân, cam
keát trong tieán ñoä giaûi phoùng maët baèng, taùi ñònh cö, cam
keát ñaûm baûo suaát thu lôïi noäi taïi thoûa thuaän tröôùc trong
hôïp ñoàng.

- Hoã trôï töø Chính phuû: Vieäc thu xeáp taøi chính tröôùc
khi kyù keát hôïp ñoàng PPP ñöôøng boä thöôøng maát nhieàu
thôøi gian. Thöù ba, yeâu caàu soá voán töï coù cuûa nhaø ñaàu
tö tö nhaân tham gia döï aùn theo hình thöùc ñaàu tö PPP
ngaët ngheøo hôn. Trong khi NÑ 108 chæ yeâu caàu caùc
nhaø ñaàu tö phaûi coù voán töï coù toái thieåu 15% treân toång
giaù trò ñaàu tö cuûa döï aùn, thì tyû leä voán töï coù cuûa nhaø ñaàu
tö phaûi ñaùp öùng theo quy cheá thí ñieåm PPP leân ñeán
30%. Vôùi nhieàu nhaø ñaàu tö tö nhaân trong nöôùc, ñieàu
kieän naøy gaây khoâng ít khoù khaên cho hoï. Veà phaàn voán
ñoùng goùp töø khu vöïc coâng, hieän nay theo quy ñònh cao
nhaát ôû döï aùn ñaàu tö theo hình thöùc BOT, BTO laø 49%,
tyû leä naøy chæ coøn 30% ñoái vôùi caùc döï aùn ñaàu tö theo
hình thöùc PPP. Ñoái vôùi caùc döï aùn PPP ñöôøng boä saép
tôùi, Chính phuû caàn nghieân cöùu môû roäng möùc ñoä ñoùng
goùp nhaèm taêng tính khaû thi veà taøi chính cho döï aùn (goïi
laø VGF). Ñaây cuõng laø yeáu toá quan troïng maø nhaø ñaàu
tö seõ ñaët leân baøn caân ñeå löïa choïn döï aùn tham gia.

4. Keát luaän
Hôïp taùc coâng tö trong giao thoâng ñöôøng boä laø chuû

ñeà caàn phaûi phaân tích vaø nghieân cöùu hôn nöõa, ñaëc bieät
khi baét ñaàu baét tay vaøo trieån khai töøng döï aùn cuï theå.
Maëc duø coøn sôùm ñeå ñaùnh giaù söï thaønh coâng cuûa moâ
hình Hôïp taùc coâng tö trong ñaàu tö haï taàng giao thoâng
ñöôøng boä thôøi gian qua nhöng vôùi nhöõng keát quaû ñaït
ñöôïc coù theå khaúng ñònh phaàn naøo PPP cho haï taàng
giao thoâng ñöôøng boä laø moät xu theá taát yeáu, caùc beân
tham gia ñaõ theå hieän ñöôïc quyeát taâm vaø chuyeån bieán
trong nhaän thöùc khi trieån khai moâ hình. Beân caïnh vieäc
thöïc hieän nhöõng giaûi phaùp hoaøn thieän khung khoå phaùp
lyù, taêng cöôøng naêng löïc theå cheá, naêng löïc trieån khai
döï aùn PPP, taïo döïng cô cheá chia seû ruûi ro thì moät
ñieåm quan troïng caàn chuù yù tôùi laø vieäc tieáp caän coù tính
thò tröôøng ñoái vôùi moâ hình naøy, xaây döïng caùc döï aùn thí
ñieåm coù tính thöông maïi cao ñeå haáp daãn nhaø ñaàu tö
tö nhaân, töø ñoù taïo döïng ñöôïc moät heä thoáng caùc döï aùn
PPP giao thoâng ñöôøng boä q
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Vieät Nam cuõng neân taêng cöôøng lieân doanh vôùi
nhöõng haõng vaän taûi bieån lôùn treân theá giôùi ñeå coù theå
tham gia vaøo moät soá maét xích trong chuoãi vaän taûi
toaøn caàu maø noù ñaõ hình thaønh töø nhieàu naêm nay. 

Keát luaän
Vaän taûi bieån laø moät trong nhöõng ngaønh kinh teá

muõi nhoïn cuûa neàn kinh teá nöôùc ta, ngaønh kinh teá
naøy phaûi ñöôïc ñaàu tö phaùt trieån vaø noù hoaøn toaøn coù
ñuû ñieàu kieän ñeå ñaàu tö phaùt trieån. Caàn phaûi coù söï
ñoàng thuaän vaø phoái hôïp chaët cheõ giöõa nhaø nöôùc,
doanh nghieäp vaø caùc nhaø khoa hoïc ñeå giaûi baøi toaùn
ñaàu tö phaùt trieån cho vaän taûi bieån Vieät Nam moät
caùch troïn veïn q
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