Thuc trang
va Qidi phdp
dé phat trien ben viing h@
thong ngén hang thuong mai Vgt Nam

Hé thong ngdn hang Viét Nam néi chung va hé thong cdc ngan hang thiwong mai
(NHTM) Viét Nam noi riéng da co nhitng dong gop tich cuc trong cong cudc phat

trién kinh té dat nuéc theo hiedng cong nghiép héa, hién dai héa va la mot trong

nhitng nganh di dau trong céng cudc hoi nhdp kinh té thé gidi. Bén canh nhitng
thanh tieu da dat dwoc, nganh ngan hang dang phdi déi mdt véi __nhing

khé khan nhu no xdu tang cao, co cdu dw no thiéu hopdy,
quy mé von diéu Ié va tong tdi san thdp, hé sé dou

bay tai chinh cao, loi nhudan sut giam... Vi

S
vay, danh gia thyc trang va deé xudt

cdc gidi phdp nham lanh manh
héa hé thong ngdn hang

thwong mai Viét Nam,

tién toi phat trién
bén vitng la diéu

hét sirc can ,/

thiét.
/4
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1. Thuwe trang hoat dong
cia ciac ngan hang thwong
mai Viét Nam

1.1. S6 lwong cdc ngin hang
thwong mai qud nhiéu

Tinh dén thoi diém thang
6/2012, hé théng to6 chuc
tin dung (TCTD) hoat dong
tai Viet Nam bao gém 05
NHTMNN, 35 NHTMCP, 01
ngan hang phat trién, 01 ngan
hang chinh sach xa hdi, 50 chi
nhanh ngan hang nudc ngoai,
04 ngan hang lién doanh, 05
ngan hang 100% vén nudc
ngoai va nhiéu cong ty tai
chinh, cho thué tai chinh, quy
tin dung... canh tranh gay gt
trén thi truong cung tng dich
vu tin dung ngan hang. Trong
s6 nay, nhiéu NHTMCP nong
thon (tién than 1a cac quy tin
dung nhan dan) truéc day da
chuyén d6i mé hinh, m& rong
quy md dé chuyén sang hoat
dong trong thi trudong ngin
hang d6 thi tr sau ndm 2006.
Cac NHTMCP tir chd dugc
phan chia thanh hai khu vuc
v6éi quy mo tai san, mang ludi
chi nhénh, phong giao dich,
kha nang tai chinh va trinh do
quan ly khéc nhau, phu hop
véoi ddi tugng phuc vy, nay
chu yéu canh tranh véi nhau
trén cung mot thi truong. Hon
nira, thuc trang cic NHTM tap
trung vao chay dua md rong
thi phan va gia tang loi nhuan
trong khi sd lugng va chat
lwong cac san pham va dich vu
khac chwa phat trién da dan t6i
viéc huy dong tién gui va tin
dung van 1 san pham chu yéu
cac ngan hang sir dung dé canh
tranh v&i nhau. Tinh trang

“ddc canh” tin dung va dich vu
di kém san pham tién giri thiéu
chat luong da dan t6i cac ngan
hang lién tuc chay dua nang lai
suat huy dong va tim cach thu
huat khach hang ma khong quan
tam dén kha ning tai chinh cua
khach hang va tinh hi¢u qua
ctia phuong an, du 4n vay von.
H¢ qua cua thuc trang nay la
téc do ting trudng tin dung, 1i
sudt cho vay va huy dong cia
hé théng ngan hang ludn cao
hon muc tiéu dé ra ciia Ngan
hang Nha nudéc (NHNN).
Trong mat s6 thoi ky, su canh
tranh thiéu lanh manh gitra cac
ngan hang di dan t6i mot s6
ngan hang thyc hién cac bi¢n
phap lach luat thong qua nhiéu
hinh thtc, vi pham céc quy
dinh cta co quan quan ly, anh
huéng nghiém trong dén ky
cuong cua thi truong tai chinh
ngan hang cling nhu hi¢u qua
diéu hanh chinh sach tién t&
ciia NHNN.

1.2. Quy mé vén diéu Ié va
vén chii sé hivu thip so vdi
quy mé tong tdi sin va tin
dung

So sanh véi hé thong ngan
hang cua cac qudc gia trong
khu vuc thi sb luong ngan
hang ¢ Viét Nam qua 16n
nhung quy mé von diéu 1& va
téng tai san lai qua nho. Tinh
dén thoi diém thang 9/2012,
hé théng NHTM Viét Nam bao
g0om 05 NHTMNN vi tong s
von didu 16 111.372 ty dong va
35 NHTMCP véi tong s6 von
didu 1¢ 172.854 ty dong. Tinh
dén hét nam 2010 va 2011, van
c6 mot s6 NHTM chua dap
tmg duoc quy dinh muc von
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diéu 18 ti thiéu 3.000 ty dong
theo Nghi dinh 141/2006/ND-
CP. Mic du dén thoi diém cubi
nam 2011, cac NHTM da dap
ung dugc quy dinh nhung xét
vé quy md thi chi c6 06 NHTM
c6 mirc von diéu 1¢ trén 10.000
ty dong va 07 ngan hang c6
mirc von diéu 1& tr 5.000 dén
10.000 ty ddng, sb con lai chi
¢6 muc vén nhoé hon 5.000 ty
dong.

Nhim dap ung nhimg yéu
ciu vé von diéu 18 tdi thiéu,
nhiéu NHTMCP d3 thuc hién
cac bién phap dau tu long
vong gilta cac cong ty con,
quy dau tu, NHTMCP khac
dudi hinh thire dau tu gép von
c6 phan nhim ting von diéu
1¢ “a0”. Hé qua la hau hét cac
NHTMCP dat mtc vén phap
dinh t6i thiéu nhung vén thuc
¢6 lai thip hon muc quy dinh
ctia phap luat, khién cho vén
diéu 1&, vbn chu sé hitu- von co
nhiém vu la tdm dém cho hoat
dong kinh doanh tai chinh ngan
hang- tr¢ nén qua mong. Khi
modt hoac mot vai NHTMCP
gip van dé trim trong nhu mat
thanh khoan thi ngay lap ttrc sé
anh hudng tdi an toan cua céc
NHTMCP khéc, dong thoi tao
ap lyc rai ro 16n [én toan bd hé
thong cac TCTD.

Mot hé théng tai chinh an
toan yéu ciu cac TCTD phai
dat dugc yéu cAu vé hé s6 an
toan vén phu thudc vao hai
yéu to von ty co va tong tai
san co rui ro. Tai Viét Nam,
mic du hé s§ CAR cua nhiéu
NHTMCP [uén ¢ trén muc
quy dinh la 9% theo Thong
tu 13/2010/TT-NHNN, nhung
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Hinh 1: Vén diéu 1é cac NHTMNN giai doan
2008 — 2011
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ty 1& vbn chi s¢ hitu trén tong
tai san da giam kha manh ké
tir nam 2008 cho dén nay. Trai
v6i xu thé nay, cic NHTMNN
c¢6 hé s6 CAR kha thap, tham
chi khong dat muc quy dinh
cia NHNN va theo udc tinh
clia tic gia, tai thoi diém thang
9/2011, can phai bd sung mot
luong vén khoang 17.639 ty
dong thi cic NHTMNN méi
dam bao dugc ty 1 an toan von
t6i thiéu theo quy dinh.

Tuy quy md von diéu 18 va
voén chi so hiru ting cham
nhung quy mo tong tai san va
tin dung cua cac NHTM lai
tang nhanh trong nhiéu nim do
cac ngan hang thuc hién chinh
sach tin dung mo rong. Két
quad cua qué trinh tang trudng
tin dung nong 14 hé sé don bay
tai chinh tang 1én trong khi h¢
s6 an toan von CAR giam. D6i
v6i hoat dong kinh doanh ngan

THANG 11.2012 - 50 126

BAGR

2010

mSHB

VAN DE - SU KIEN

Hinh 2: Vén diéu 1¢ mot s6 NHTMCP giai
doan 2008 — 2011

2009 2010

2011
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Nguoén: Bdo cdo thieong nién, bdo cdo tai chinh cac NHTM

hang luén tiém an rui ro cao,
ddc biét 1a dbi voi cac NHTM
Viét Nam, thi ty 1& von chu so
hiru nhu hién nay 1a qué thap
d3 khong du dé thuc hién vai
trd 1a tim dém chéng rui ro.
Tinh t6i thoi diém cudi thang
9/2012, ty 18 vbn tu co/tong tai
san cia nhom NHTMNN Ia
6,46%, thap hon ty 1& 8,41%
ctia nhém NHTMCP.

1.3. Huy déng von ting
trwéng nhuwng co ciu vén
khéong hop Iy va nguén vén
khong on dinh

Do lii suat trong nén kinh té
Viét Nam c6 mtrc d dao dong
cao va bién dong lién tuc trong
khi cac san phidm huy dong
von c6 kha ning han ché rui
ro 13i sudt cho nguoi gui tién
lai chua phat trién nén da phan
ngudn vén cac NHTM huy
dong duogc la von ngén han.
Mot nguyén nhan nita khién

cho ngudn vén huy dong thong
qua phat hanh cac cong cu ng
dai han bi han ché la trong giai
doan nhiing niam gan day, lam
phat va 13i suat ciia Viét Nam
thuong ting cao khién cho cac
nha dau tu vao céc cong cu ng
dai han gdp nhiéu rui ro vé gia
nén khong man ma véi cong
cu dau tu nay. Ngudn von huy
dong da phan 1a ngin han da
lam anh hudng toéi kha nang
cung cip cac khoan tin dung
trung va dai han cua cac ngan
hang khi thuc hién theo Thong
tu s& 15/2009/TT-NHNN quy
dinh cac NHTM chi duoc st
dung t6i da 30% ngudn vén
ngin han cho vay trung dai
han. Nhiéu NHTM gap su mét
can d6i nghiém trong gitra huy
dong va st dung vbn, di st
dung t6i 60- 70%, tham chi
con cao hon nita, von huy dong
ngin han dé cho vay trung dai
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hyc t¢ cho thay, khé khén

thanh khoén tqi mot so
NHTMCP quy m6 nhé c6 khodn
tien vay 1o cac NHTM quy lén
cong v6i thyc trang vay ng
chéing chit gida cdc ngan hang
cang khién cho mdc do rdi ro
cGa cd he théng ngan hang
Viet Nam tré nén l6on hon

han. Day ciing 1a mot 1y do dan
td1 thye trang mat bﬁng 131 suat
huy dong cua hé thong NHTM
ludén c6 xu hudng tang cao.
Ngoai ra, ngudn Von huy
dong thuong khéng on dinh
do cac ngan hang thay vi nang
cao chat luong san pham lai
canh tranh dua trén 14i suit,
khién cho cac khoan tién gui
thuong nhanh choéng bi rat
ra va dem gui tai ngan hang
c6 mirc 13i suat cao hon. Toc
do6 ting truong huy dong von
thip hon téc do ting trudng
tin dung (t61 thang 9/2012, ty
le cap tin dung so véi ngudn
vén huy dong ctia nhom
NHTMNN la 101,95% va cua
nhom NHTMCP la 76,44%)
da khién nhiéu ngan hang gip
kho khan thanh khoan va budc
phai vay muon trén thi truong
lién ngan hang hodc vay tu
NHNN thong qua hoat dong
tai cap von. Thuc té cho théy,
kho khan thanh khoan tai mot
s6 NHTMCP quy mé nho ¢o
khoan tién vay tir cic NHTM
quy lon cong véi thuc trang
vay no ching chit gitra cac
ngan hang cang khién cho mirc

d6 rui ro cua ca hé thong ngan
hang Viét Nam tr¢ nén lon
hon. Lii suét lién ngan hang
trong quy cudi nam 2011 ting
cao lién tuc da boc 10 ro viéc
thiéu hut thanh khodn tai mot
s6 NHTM. Lan dau tién trén
thi truong lién ngan hang Viét
Nam xuét hién hién tuong cac
chu thé tham gia giao dich yéu
cau ngan hang di vay phai c6
tai san bao dam co6 tinh thanh
khoan cao nhu vang, ngoai té
do mot s6 ngan hang vay lién
ngan hang nhung khong tra
no ding han, tham chi chay y
tra ng gbc. Kho khin vé thanh
khoan trong nira cubi nim
2011, mot vai thang dau nim
2012 khong nhiing tir sy mat
can dbi giita huy dong va cho
vay ma con 1a két qua cua su
thiéu hiéu qua trong ning lyuc
tai chinh va quan tri rui ro cua
cac ngan hang.

1.4. Ty Ié ng xdu cao nhung
khong phdai ¢ mirc dang bdo
dong

Tinh dén cudi thang 9/2012,
v6l du no khoang 2,7 tri¢u
ngan ty dong va ng xau & mirc
8,82% thi chat lugng tin dung
cia hé thong ngan hang Viét
Nam la ddng quan ngai, nhung
chua & mirc bao dong. Vi rat
nhiéu nd lyc ctia NHNN trong
hon m{t nam qua, céc chinh
sach da phat huy tic dung
trong viéc xu ly ng xau, han
ché no x4u gia ting cling nhu
giam thiéu t6i da anh huong
cia ng xdu déi voi nén kinh té.

Xét vé nguyén nhan, no
xau cua hé thong NHTM Viét
Nam bét ngudn tir nhimng 13i
hé thong v6i moi truong kinh
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doanh khong thuan lgi, sy yéu
kém cua doanh nghiép, chinh
sach tin dung chua hop ly cua
cac NHTM va su phdi hop cac
chinh sach gitra cac bd nganh
doi luc chua that hiéu qua.

Thir nhdt, mdi trudong kinh
doanh trd nén xau di déang ké
trong khoang thoi gian 5 nam
tro lai day 1a mot nguyén nhan
co ban dan t6i chat lugng tin
dung suy giam va ng xiu trong
hé théng ngan hang gia ting.
Trong giai doan tor nam 2008
dén nay, nén kinh t& Viét Nam
chimg kién tc do6 tang truong
suy giam trong khi lam phat
bién dong khé du doan va
luén c6 xu hudng ting cao.
Lam phat cao da 1am x6i mon
strc mua cua nguoi tiéu dung,
ngudi dan that chit chi tiéu
dan dén cau noi dia suy giam
manh. Cung véi do 1a tac dong
ctia cudc suy thoai kinh té thé
gidi t6i nhu cau hang hoa xuat
khéu cua Viét Nam da khién
cho tong cau giam; hang ton
kho cua cac doanh nghiép
ngdy cang tdng cao, doanh
nghiép khong quay vong duogc
v6n, anh huong tiéu cyc dén
hoat dong san xuét kinh doanh,
khién nhiéu doanh nghiép 1am
vao tinh trang ngung hoat
dong, tham chi pha san, giai
thé.

Thir hai, doanh nghi¢p duy
tri co cau von thiéu hop 1y va
thuc hién chinh sdch md rong
dau tu vao cac linh vuc kinh
doanh rui ro chinh 1a nguyén
nhan dan téi thuc trang ng Xau.
Ty 18 tin dung/tong san pham
qudc ndi (GDP) di tang tir muc
44,8% 1én muac 135,78% nam
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2010 va 120,81% nam 2011,
cho thiy cac doanh nghiép
Viét Nam phu thude qua nhiéu
vao céac khodn tin dung tir hé
thong ngan hang. Viéc lam
dung don bay tai chinh da
khién cic doanh nghiép Viét
Nam phai d6i mat v6i nhiéu rui
ro khi thi truong tai chinh cé
bién dong tiéu cuc, dic biét 1a
trong cac truong hop thit chat
tin dung. Khi nén kinh té ting
truong cham lai hoac Chinh
pht thyc hién chinh sach vi
md theo hudng thit chit nham
kiém ché lam phat thi nhu cau
dau tur va tidu dung giam, hang
ton kho bat dau & dong va cac
khoan phai thu tir khach hang
bi dinh tré, hoat dong san Xuét
kinh doanh cua doanh nghiép
khong thé tao ra du tién dé chi
tra 13i vay, von gdc cho ngan
hang nhu hop dong tin dung
da ky két va hé qua tat yéu 1a
no qué han, ng xau phat sinh.
Ngoai ra, con phai ké dén thuc
trang nhiéu doanh nghiép vay
ngin han ngin hang dé tién
hanh dau tu vao cac linh vuc
¢6 mirc d6 rui ro cao nhu bat
dong san. Ngudn cung
tin dung trung va dai
han chiém ty 1¢ thép,

tat yéu anh huong tiéu cuc dén
kha nang tra n¢ vay cua doanh
nghiép. Khi thi trudng bat dong
san lam vao tinh trang dong
bang, thanh khodn sut gidm
thi doanh nghiép khong thé
ban dugc bat dong san dé tra
no ngan hang, trong khi nhiing
kho khan trong hoat dong kinh
doanh chinh khién cho ludng
tién tir hoat dong san xuét kinh
doanh khong du dé chi tra no.
Twong tu, nhiéu doanh nghiép
vay von ngan hang dé mo rong
quy mo, tién hanh dau tu vao
cac linh vuc mdi nhung lai
thiéu kha niang quan tri, khong
tién hanh tim hiéu d4nh gié thi
truomg k¥ ludng da bi thua 15,
mat von va két qua 1a khong
trd ng dugc ngan hang.

Thir ba, chinh sach m¢ rong
thay vi tap trung ning cao chat
luong tin dung trong mdt thoi
gian dai cua hé thong NHTM
la nguyén nhan quan trong
dan t6i tinh hinh no x4u ting
cao trong nam 2012. Tang
trudng tin dung ludén cao hon
toc do tang truong kinh té
va huy dong von da dan dén
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cac ngudn von dugc phan bd
khong hop ly. HE qua 1a muc
1ai suat chung ciia nén kinh té
luén chiu &p luc tdng cao va
dan t6i cac hoat dong san xuét
kinh doanh ¢6 rui ro cao tuong
ung voi loi nhuan cao maoi dap
g duoc muc 13i suat cho vay
cia cac NHTM. V& phia cac
NHTM, do thyc hién cho vay
cac linh vyc phi san xuat co
murc sinh 101 cao, cac NHTM
da tap trung ngudn von tin
dung cho khu vuye phi san xuat.
Tham chi, nhiéu doanh nghiép
va ca nhan khong du nang luc
tai chinh, voi phuong an, du
an vay von khong hiéu qua van
dugc cip tin dung trong bdi
canh cac NHTM theo dudi tang
trudng quy mo. Thuce trang cac
NHTM gitp khach hang vay
von “dao ng” van dién ra dudi
nhiéu cach thic nhim tranh
viéc ghi nhan ng qua han va ng
xau. Khi nén kinh t& gap kho
khan va tang truéng tin dung
bi thit chit, cac khoan tin dung
phi san xuat véi mic rai ro cao
va cac phuong an, du an vay
vbn thiéu hiéu qua duoc chip

Bang 1. Ty 1¢ ng nhém 2 va ng xiu trén tong dw ng tinh giai doan

el X 2009- 2011

trong khi 13i suat cho " - :
vay ngén han luén bién Ngan N nhom 2 No nhom 3, 4, 5
dong manh vi 6 xu hang| 2009 | 2010 |9/2011| 2011 | 2009 | 2010 |9/2011 | 2011
huéng tang cao, nén VCB | 567%| 9,91%[15,12% |14,71% | 2,47%| 2,83%| 3,94%]| 2,03%

Jn6 el T, BIDV | 16,05% | 11,17% | 10,20% | 11,82% | 2,98%| 3,22%| 2,67%| 2,96%
khi ngan hang xi€tcho  rer ™ o0 1T 050 T4 36% | 2.05% | 0.61%| 0.66%| 1.44%| 0.75%
vay this€ tac dongdeén 1 a5 ce0 T 2400 [ 0.79% | 0.32%| 0.41%]| 0.34%] 1,07%| 0.90%
nhu cau dau tr vao bat  Fqre™ 047010 04% [ 0.22%| 0.29%| 0.64%]| 0.54%| 0.56%| 0.58%
dong san cua doanh e ETTT 6000 9% [ 1,51% | 1,39%| 1.83%| 1,42%] 1,50%| 1,61%
nghi¢p, cong ching,  FguE™70 440,12 45% | 3,05%| 2,73%| 2,79%| 1,40%| 1,565%| 2,13%
den kha nang dap ing  HBBR(11,64% [20,18% | 23,85% | 17,00% | 2,25%| 2,39%| 2,83%| 4,42%
tién do cua chu dau v FGyBR™["1 05% [ 1,52%| 1.88%]| 2.91%| 2.45%| 2.24%| 2.84%| 2.92%

va nha thau, va két qua
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nhan trude day da tro
thanh cac khoan ng

Bang 2. Ty 1¢ dw phong/dw no' va no xiu trén tong dw ng tinh giai

doan 2009- 2011

qua han va ng xAu tai Ngan Ty lé dw phong/dw no Ty Ié no xau

ngin hang. Hang| 2009 | 2010 [9/2011] 2011 | 2000 | 2010 [9/2011| 2011
Ngodi ra, cong thc | VCB | 327%| 3.22%| 3.70%| 2.54%| 247%| 2.83%| 3.94%| 2.03%
thim dinh. Kiém tra |BIDY | 255%]| 262%| 2.08%| 2.77%| 2.98%| 3.22%| 2.67%| 296%
sit dung vén vay, giam  |C1C | 0.95%| 1.18%] 1.35% | 1.08%| 0.61%| 0.66%| 1.44% 0.75%
St tinh hinh sir dung ACB | 0.81%| 0.82%| 1.00%| 0.96% | 0.41%| 0.34%| 1.07%| 0.90%
vén vay cua khich STB | 0.86%| 0.99%| 1.09%| 0.97%| 0.64%| 0.54%| 0.56%| 0.58%
hing fai nhidu ngan EIB | 0.99%| 1.01%]| 0.89%| 0.83%| 1.83%| 1.42%| 1.50%| 1.61%
meg L 1 NEa TR T 0.99% | 1.12%| 1.09%| 1.22%| 2.79%| 1.40%| 1.55%| 2.13%
hang chua tuan thi  FHae ™ aro 1) 050 T 2.70% | 2.64% | 2.25%| 2.39% | 2.83%| 4.42%
ding quy dinh. Khong  F\uE™"0 96% [ 1.19% | 1.05% | 1.23%| 2.45%| 2.24%| 2.84%| 2.92%

it khach hang, khi
duoc kiém tra vé viée
sir dung von sau khi vay cho
biét chi mot phan von vay thuc
su vao kinh doanh, phan khac
dung cho muc dich khac...
Mat khac, tu cach khach hang
1a yéu t6 quan trong gin lién
v6i thién chi hoan tra tién vay
cua khach hang thuong bi lang
quén trong qua trinh tham dinh
ban dau. Khi doanh nghiép
khong tra duge ng thi viée tai
san bao dam dugc danh gia cao
hon gié tri thuc té, nhan tai san
dam bao khong ddy du tinh
phap 1y dan t6i tinh trang kho
xtr ly tai san bao dam, hoac
phat mai dugc thi gid tri thu
hoi thap. Diéu nay gép phan
gdy ra nhiing tr¢ ngai khong
nho ddi v6i qua trinh xir 1y no
x4u tai cac TCTD.

V6inhiing nguyén nhén trén,
viée xtr 1y ng xdu khong thé
dién ra trong ngin han. Tuy
nhién, xét vé trung han, kha
ning xir 1y toan bd no xiu cua
nén kinh té 1a twong dbi kha
quan ma khong can su hd tro
cliia nudc ngoai. Cu thé, 73%
du no 1a co tai san bao dam vaoi
hon 66% duoc bao dam bang
bat dong san. Nhu vay, néu giai

Nguon: Béo cdo thiwong nién, bdo cdo tai chinh cac NHTM

quyét duoc van dé thi truong
bét dong san thi lugng no xau
nhu da néu trén khong dang
quan ngai. Hon thé, theo ngudn
s6 liéu chinh thuc, cac NHTM
da xir Iy duoc 12.000 ty dong
no x4u tir ngudn du phong rii
ro tin dung. Bén canh do, viéc
trich 1ap du phong mai da tang
14.000 ty dong. Nhu vy, chi
riéng voi ndi lyc tur trich 1ap
du phong rui ro tin dung, cac
NHTM d c6 thé phan nao xir
ly dwoc no xdu cia minh.

Tuy nhién, néu nhin trén
goc do vi mo toan dién, dé
xtr 1y ng xdu cua hé thong
ngan hang, khong chi dua vao
nhimg nd lyc va gidi phip cla
nganh Ngan hang ma can c6
su phéi Kkét hop cua tat ca cac
chu thé trong nén kinh té. Cu
thé, d6 1a sy tham gia hop ly
cua cac doanh nghiép va Bo
ban nganh lién quan, dac biét
la BS Tai chinh, By Xay dung
va B Cong thuong, B6 Nong
nghiép.

1.5. Kha nang sinh loi giam
va cé diu hiéu khong bén
vitng

Kha nang sinh 161 cua h¢
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thong NHTM Viét Nam ¢ mirc
cao so v4i cac nganh trong nén
kinh té, nhung néu so sanh véi
hé thdng NHTM tai cac qubc
gia c¢6 mirc phat trién tuong
dong trén thé giéi thi ¢ mirc
thip hon nhidu. Vin dé nay
phat sinh tir thuc trang tap trung
vao hoat dong tin dung nhu Ia
co s dé mo rong thi trudong, str
dung cong cy 13i suat dé canh
tranh ma khong tap trung vao
cac mang san pham va dich vu
phi tin dung. Khi thi truong tin
dung gdp van dé do nén kinh té
suy thoai, khach hang vay vén
khong tra ng day du va dung
han thi ngay lap tirc khoan thu
nhép tr hoat dong tin dung bi
anh hudng tiu cuc. Ngoai ra,
néu cac NHTM Viét Nam tién
hanh phan loai ng va trich 1ap
du phong theo diing tiéu chuin
qubc t& cung vé6i viée phai
chia sé¢ voi cac doanh nghiép
vé giam lai suat cho vay thi
muc lgi nhudn s€ giam nhanh
va muc sinh 161 nhu cac ngan
hang cong bd 1a khong bén
ving.

1.6. Nang lwc qudn tri yéu

Chién lvoc kinh doanh cua
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Bang 3. Mikc sinh 10i ciia mét s6 NHTM giai doan 2009- 2011

Ngén ROA ROE

hang 2009 2010 2011 2009 2010 2011
VCB 1.96% | 1.78% | 1.69% | 23.61% | 20.49% | 14.73%
BIDV 1.22% | 1.26% | 1.04% | 15.97% | 15.51% | 13.12%
CTG 0.69% | 1.25% | 1.82% | 10.22% | 18.79% | 21.97%
ACB 1.69% | 1.51% | 1.50% | 21.78% | 20.52% | 26.82%
STB 2.09% | 1.68% | 1.96% | 15.84% | 13.63% | 14.29%
EIB 2.34% | 1.81% | 2.21% | 8.48% | 13.43% | 18.64%
SHB 151% | 1.29% | 1.41% | 13.17% | 11.82% | 12.91%
HBB 1.73% | 1.58% | 0.75% | 12.53% | 13.48% | 5.34%

Nguoén: Bdo cdo thirong nién, bdo cdo tai chinh cac NHTM

cac NHTM chua dugc hoach
dinh phu hop véi thuc trang
modi truong kinh doanh va
ndng luc cua ngan hang. Tham
chi mot s6 NHTMCP chuyén
d6i moé hinh tr NHTMCP
nong thon lén c6 nang luc
quan tri kém, nhung lai lién
tuc mé rong tin dung va tong
tai san. Co cdu quan tri nhiéu
ngan hang khong rd rang gitra
cac vi tri hoi dong quan tri va
ban diéu hanh nén nhiéu nguoi
dai dién c6 dong 16n von thiéu
kién thirc, chuyén mén va kinh
nghiém tham gia céc vi tri diéu
hanh. Hé thong quan tri rui ro
va kiém soat ndi bd chua duoc
xdy dung theo théng 1& qubc
t¢ hodc chi mang tinh hinh
thirc nén khong phat huy duoc
hiéu qua. Trong bdi canh moi
truong kinh té vi mo bién dong
va moi truong kinh doanh ngan
hang ngay cang tiém 4n rui ro
thi hé thong NHTM tré nén rat
dé tén thuwong v6i nhiing ct
s¢ nhu chinh sach tién té that
chit hodc kinh té suy thoai. O
goc d6 vi mo, nhidu ngan hang
quan tri rui ro hoat dong khong
t6t nén dan dén nhiéu truong
hop céc chi nhanh, phong giao
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dich da vi pham céc quy dinh
cua NHNN, gay thi¢t hai cho
ngan hang va 1am mat hinh anh,
uy tin ddi véi khach hang. Bén
canh d6, mic du nhiéu ngan
hang di dau tu nang cao cong
nghé, nhung chat lugng ngudn
nhan luc van con han ché nén
khong thé st dung hiéu qua
cac cong ngh¢, chuong trinh
hién dai.

2. Giai phap lanh manh
héa h¢ thong ngin hang
thwong mai Viét Nam dé tién
téi phat trién bén virng

Qua phan tich thuc trang
hoat dong h¢ théng NHTM
Viét Nam, c6 thé thdy muc do
an toan ctia hé thong 1a yéu
kém, kha ning xay ra do v&
trude nhitng cu séc bat loi tir
mdi truong kinh té 1a kha cao.
DPong vai trd quan trong ddi
v6i phét trién cua nén kinh té,
nhitng bat 6n tir hé thong ngan
hang s& anh hudng ti€u cuc
t6i su 6n dinh cta nén kinh té
Viét Nam. Vi vay, hé théng cac
TCTD néi chung va hé thong
NHTM Viét Nam néi riéng can
phai thuc hién cac giai phap co
cAu lai cdn ban, triét dé va toan
dién lai hé théng, nham tién t6i
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phat trién bén vimng.

2.1. Danh gia chinh xdc
thuc trang ng qud han va ng
xdu tai cdic NHTM

Nhiém vu dau tién déi voi
hé théng NHTM va NHNN la
phai tién hanh danh gia chinh
xac thyc trang ng qua han, ng
x4u tai cac NHTM. Hién nay,
cac sd lidu cong bd vé ty 18
ng xau ciia cac NHTM 1la thap
hon nhiéu so véi thuc té va
danh gia ctia cac to chie ¢ uy
tin, khong phan anh duogc chat
luong céc khodan tin dung. Vi
vay, cac chu sé hitu, ban diéu
hanh, khach hang va co quan
quan ly khong danh gia dugc
thyuc trang chét lugng tin dung
tai cac ngan hang cling nhu
toan bo hé thong; két qua 1a
cac quyét dinh kinh té dua ra
dya trén céc thong tin ndy cling
khong chinh xac. Chi khi c6
dugc nhitng thong tin cu thé,
chinh xéc thi méi c6 thé danh
gia duoc thuc trang va dua ra
cac giai phap nham khic phuc
va han ché no qua han, ng x4u
phat sinh. Cac NHTM can tién
to1 phan loai ng va trich 1ap du
phong rui ro theo tiéu chuin
quéc té.

2.2. Xit Iy no xiu nham
lanh manh héa béing cin déi
tai san cua cac NHTM

Vé van dé xir Iy ng xau, phai
dam bao nguyén tic: (i) Xu ly
no xau 1a viéc lam can thiét
nhdm bao dam an toan hoat
dong cho hé théng cac NHTM
noi riéng va ca hé théng TCTD
no6i chung; (ii) trdch nhiém x
Iy no x4u thudc vé chinh cac
NHTM chtr khong phai thude
vé Chinh phu. Tuy nhién, véi

TAP CHi KHOA HOC & PAO TAO NGAN HANG



VAN BE - SU KIEN

thuc trang no xau dang ¢ muc
cao hon nhiéu sd liéu cong
bd hién nay, viéc dé cac ngan
hang tu dung ra xtr 1y ng xdu
la giai phap khong kha thi do
nguyén nhén cta no x4u khong
chi tir phia hé théng NHTM
ma con xuét phat tir phia cac
doanh nghiép, c4 nhan vay von
va nén kinh té. Véi mic du
no tin dyung tinh t6i thoi diém
thang 7/2012 va ty 1& ng xau
la khoang 8,82% nhu cong
bd cua NHNN, no xdu vao
khoang 254.000 ty dong, trong
khi vén diéu 1& va vén chii so
hiru cua hé théng TCTD lan
luot 1a 1a 386.122 va 413.433
ty dong. Chwa ké dén tinh
hudng khi thuc hién dé an tai
co ciu hé théng cic TCTD
trong d6 c6 nhiém vu xu ly
no xau thi kha niang cac khoan
no kém chét luong s& tiép tuc
phat sinh nhu truong hop tai
nhiéu qudc gia khac nhu Trung
Qudc, Han Qudc va Hungary.
Mic di cic NHTM da tién
hanh trich 1ap du phong cho
cac khoan ng x4u nay nhung
muc trich 1ap du phong rui ro
chi vao khoang 25% dén 30%
(theo bao cédo cua Co quan
Thanh tra NHNN). Thyc trang
nay cho thay viéc yéu cau hé
thong NHTM ty minh xtr ly
khoan ng x4u nay 1a khé khan
va c6 kha nang dnh hudng tiéu
cuc dén nhiém vu cua hé théng
NHTM- trung gian tai chinh
cung cép von cho cac chii thé
trong nén kinh té.

Vi thé, chiing t6i kién nghi
giai phap c6 sy tham gia cia
cac NHTM va NHNN dé tién
hanh xir Iy ng xau nhu sau:

Thanh 13p co quan xu ly ng
xAu chuyén biét tryc thude
Chinh phu (c6 thé 1y quyén
cho NHNN thyc hién quan 1y
hodc mdt uy ban voi cac dai
dién dén tir Uy ban Giam sat
tai chinh qudc gia, Uy ban
Ching khoan Nha nudc, Hiép
hdi ngan hang, cac chuyén gia
ddc lap...) voi nhiém vu xur ly
no xdu cua cac tap doan kinh
té va doanh nghiép Nha nudc.
Ngudn von dé xur 1y no xéu
cua co quan chuyén biét nay
nén dugc hinh thanh tr phat
hanh trai phiéu do Chinh phu
bao lanh. V& phuong thirc mua
no xau, c6 thé tién hanh x6a ng
thong qua viéc thay thé bang
cac trai phiéu do Chinh phu
phat hanh. Theo m6 hinh cua
Hungary, NHNN ¢6 thé cho
phép cic ngan hang chuyén
cic khoan ng x4u hodc ng cil
sang trai phiéu ky han 20 nam.
Co quan chuyén biét xur 1y ng
cua Chinh phu s€ dung tréi
phiéu Chinh phu dé d6i liy cac
khoan no xau dugc coi 1a cac
khoan ng 16n va quan trong.
Co quan nay c6 quyén ban cac
khoan no x4u hodc tham gia
vao qué trinh tai ciu tric cac
doanh nghi¢p khong cé kha
nang trd ng. Mgt phuong thic
khéc 1a hoan ddi cac khoan no
ctia tip doan kinh té va doanh
nghiép Nha nudc voi céac
NHTM cho vay (gom ca cac
NHTMCP va NHTM c6 vén
Nha nuée chi phdi) thanh vén
b phan. Theo dé, s& hitu Nhé
nudc s€ gla tang trong mot so
NHTM (gom ca NHTM c¢b
phan). Diéu nay tuy ton chi phi
nhung s€ tao thuan 1gi cho viéc
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NHNN chi dao viéc hgp nhat,
sap nhdp cac NHTM phuc vu
qué trinh tai co cdu hé thong
ngan hang.

Khoan no x4u con lai tai cac
NHTM s& dugc xtr ly thong
qua cac co quan quan ly tai san
ciia chinh cic NHTM nhim
bao dam trach nhiém cua chinh
ngan hang voi cac khoan ng
xau nay. Co ché xir Iy no xau
tai cac NHTM phai ddm bao
duoc 5 nguyén tic: (i) HO tro
cac NHTM thu héi duge vén
da dau tu vao ng x4u nhanh
chong nhung khong gay ra ton
that qua 16n cho cac NHTM;
(ii) viéc thu hdi no xau khong
lam trim trong thém tinh hinh
thi truong tai san bao dam, dac
biét 1a thi truong bat dong san;
(iii) giam thiéu toi da thiét hai
clia cac nha dau tu; (iv) giam
thiéu t6i da chi phi cia Chinh
phu; (v) tach biét hoat dong xur
Iy no x4u va hoat dong kinh
doanh cua NHTM. bi kém véi
bién phap xir 1y ng xau nay,
NHNN phai tién hanh thanh
tra, giam sat quy trinh cap tin
dung tai cac NHTM dé bao
dam rang cac khoan cép tin
dung dugc thuc hién dung theo
quy dinh.

2.3. Tiang ty 1¢ vén chii sé
hitu trén tong tai sin dé bio
dam kha nang chiu dung rui
ro cua cac NHTM

Trong thoi gian tdi, hé thong
NHTM sé tap trung vao xu ly
no xau va nang cao chat luong
tin dung thay vi tap trung vao
mo rong tin dung. Do qué trinh
xtr Iy ng x4u s& anh huong t6i
loi nhuan dé 1a1 cua ngan hang
nén ngudn voén dé ting von
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chi s¢ hitu s& dén tir viéc phat
hanh ¢6 phiéu cho cac nha dau
tu trong va ngoai nudc. Hé s6
an toan von tbi thiéu can phai
duogc xay dung chi tiét hon nira
to1 cac murc do rui ro cua cac
khoan tin dung nhu quy dinh
hé sb chuyén dbi cao hon dbi
vo1 cac khoan ng ¢ nhom cao
hon, nhu vady mdi phan anh
ding dugc muc do rii ro ma
cac ngan hang phai ganh chiu.
Ngoai ra, qua trinh thyc hi¢n
tang ty 1& von chi s& hitu can
phai han ché tinh trang s¢ hiru
chéo gilta cac ngan hang dé
bao dam mirc von chi s¢ hiru
thuc du 16m, tro thanh tim dém
rii ro cho hé thong ngan hang.

2.4. Sw dung thdn trong,
hop ly viéc mua ban va sdp
nhép cdc ngin hang dé ning
cao nang lyc tai chinh va lanh
manh hoéa ngin hang

Thir nhat, do thuc té ning
lyc quan tri cac NHTM Viét
Nam yéu kém nhu hién nay thi
viéc sap nhap nhidu ngan hang
thanh mot ngan hang 16n chua
chic 1a giai phap lam cho ning
luc quan tri s& t6t hon ma tham
chi con yéu di. Piéu nay da
dugc thé hién 16 trong thoi ky
nhtrng ndm 2006 va 2007, khi
hang loat NHTMCP ndng thon
chuyén ddi mé hinh, m& rong
quy mé nhung da phan chinh
cac ngan hang nay 1a cac ngan
hang yéu kém trong h¢ thong.

Thir hai, khi hinh thanh mot
ngan hang c6 quy mo qua 1én
trong khi hoat dong khong hi¢u
qua thi NHNN s& gip nhiéu
kho khan trong quan ly, tham
chi khi ngan hang nay sup do,
kha ning d6 v& cta hé thong
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s& cao hon nhiéu so véi trudng
hop cua ngan hang nho.

Thir ba, viéc hop nhét hay
mua ban cac ngan hang khong
lam ting ty 1¢ von chu s hitu
trén tong tai san.

2.5. Cdc NHTM can ting
cu’(rng khda nang huy dong
von thong qua viéc cung cip
cdc sin pham huy dong phi
hop véi méi trwong kinh té
Viét Nam

Trong moi truong lam phat
c6 nhiéu bién dong thi cac san
pham huy dong vbn voi l4i suat
cb dinh tré nén khong phi hop
v6i nhu cau cua nguoi giri tién.
Diéu nay din dén tinh trang cac
khach hang thudng rit tién &
ngan hang tra mic 13i suat thap
dé dem gui tai cac ngan hang
tra 1ai cao hon va lua chon cac
ky han tién giri ngan. Dé han
ché tinh trang nay, cac NHTM

co thé cung cip cac san pham
tién giri v6i 13i suat tha ndi dua
theo bién dong cua lam phat
v6i muc trdn va muc san quy
dinh cu thé trong chinh sach 1ai
suat. Giai phap nay s& giup cac
NHTM cai thién co cdu ngudn
vbn theo hudng huy dong duoc
cac ngudn von trung va dai han
nhiéu hon, dam bao kha ning
cung cap ngudn von cho cac
nhu cdu tin dung trung va dai
han. Bén canh d6, cac dich vu
thanh toan di kém can duoc
phat trién manh hon nira ca vé
chat va vé lugng nham thu hut
dugc ngudn tién nhan rdi cua
nguoi dan, dong thoi giir cho
ngudn vén huy dong duoc 6n
dinh.

2.6. Tang cwong tinh minh
bach cua thi truwong tin dung

va thuce trang hoat dong cua
cac NHTM thong qua cdc vin
bin quy dinh vé cong khai
théng tin ciia cdc té chirc nay

Cac bao cdo tai chinh va
thong tin do cac NHTM cung
cap hién nay duoc danh gia
1a khong dat yéu cau ca vé sb
lugng va chét lugng, da anh
huong téi cac quyét dinh kinh
té cua nha dau tu, nguoi gui
tién va khach hang vay vén.
Chinh sy thiéu minh bach trong
cong bo thong tin dd khién cho
cac NHTM thuc hién cac bién
phép lach luat, lam anh hudng
to1 hi€u qua thyc thi cac chinh
sach cua NHNN va su canh
tranh thiéu lanh manh gitra cac
ngan hang trong hé thong.

2.7. Ting cwong phoi hop
chinh sdach giira ciac by ban
nganh véi quan diém coi xir ly
no xdu la nhiém vu ciia toan
bg cdc chii thé trong nén kinh
té

Pé xir Iy no x4u ciia nén kinh
té Viét Nam hién nay, mot van
dé quan trong la viéc dong
thuan trong chinh sach gitra
cac by nganh. Theo d6, nhiém
vu dau tién 1a By Xay dung
can co chién luge va ké hoach
cu thé dé giai quyét nhimg ton
tai cua thi truong bat dong
san, tu do s€ khoi thong dugc
thi truong tin dung bdo dam
bang bat dong san. Bén canh
do, Bo Tai chinh ciing can co
ké hoach chi tiét trong can ddi
viéc giam thué, gian thué, mién
thué ddi v6i cac doanh nghiép
bat dong san, tir d6 phan nao
hd tro tai chinh, dam bao tang
nhanh tién trinh phyc hoi thi
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phiic tap, ton tht xay ra ngay
cang nghiém trong hon, vi vay
yéu cau kiém toan dbi voi cac
NVNHQT can cic NH quan
tam hon trong thoi gian toi.
Dé dam bao chat luong kiém
tra kiém toan noi bd, cic NH
can dic biét quan tdm dén
dao tao can bd kiém toan,
xdy dung quy trinh kiém toan
dong bo tir moi truong kiém
toan lanh manh; chinh sach,
thu tuc, phuong phap phu hop;
hé théng thong tin diy du dén
viéc kiém tra phai dugc thuc
hién thuong xuyén, lién tuc.
Xu thé m& cira va hoi nhap
kinh té cta Viét Nam hién nay
da md ra rat nhiéu co hoi kinh
doanh qudc té cho cac chu thé
trong nén kinh té, trong d6 c6
hé¢ thong NHTM. Phat trién
cac NHNHQT la xu thé tit
yéu nham thich nghi véi hoi
nhdp cua cac NH. Tuy nhién
trong qua trinh phat trién mang
nghiép vu nay cac NH khong
thé khong xem xét dén nhiing
rti ro c6 thé xay ra, dé c6 thé
dua ra nhirng gidi phap phong
ngtra thich hop, tién t6i muc
tiéu phat trién hoat dong kinh
doanh NH an toan, bén viing.
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truong. Ngoai ra, cac by ban
nganh khac ciing can tham gia
xdy dung ké hoach phdi hop
d¢ thuc hién viéc kich cau cua
nén kinh té, giai quyét van dé
hang ton kho, dic biét 1a ton
kho bat dong san.

C6 thé nhan théy, hoat dong
ctia h¢ thing NHTM Viét Nam
con nhidu diém dang quan
ngai va chua thé hién sy bén
virng. Rui ro va yéu kém cua
hé thong ngan hang da boc 16
16 nét khi moi trudng kinh té
vi md c6 nhidu bat 6n trong
giai doan 2010- 2012. Tuy
nhién, hé thong ngan hang nén
xem dy 14 co hoi dé thuc hién
nhimng diéu chinh hop 1y va
tai cdu truc ting NHTM don
1¢ ciing nhu ca hé théng. Tir
d6, hé théng NHTM s& c6 sy
phat trién bén viing trong giai
doan té1, khi ma nhitng du béo
vé tang trudng kinh té thé giéi
khong thuc su kha quan trong
nam 2013.
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Co phat giay [15118 héa thién dudng
Hat ndy mam, trd gidi néu guong
Bui phan bay nuoi thanh qud ngot
Ndo mdy nghé nhieu vay sdc
huong

®Roi rai roi, bui phan con roi
Qrén vai gay doc cd cude ddi
D 6c dau bac nhung tinh xanh (4
Dhay lai do chang phiit ndo ngoi
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